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Mottagare
Revisionen

Revisionsrapport "Kompetensforsorjning”

Revisionen har via KPMG genomfort en granskning av
kompetensforsorjning.

Nedan foljer revisionens rekommendationer med yttrande fran
kommunstyrelsen:

Revisionens rekommendation:
Tydliggdra styrningen och ansvarsférdelningen kring
kompetensférsdrjningsarbetet

Kommunstyrelsens yttrande:

Kommunstyrelsen instdmmer med revisionens rekommendation. En
Oversyn av kompetensforsorjningsstrategin ska géras under 2024 som
tydliggor hur styrningen och ansvarsférdelningen ska se ut.

Revisionens rekommendation:

Revidera och utveckla kompetensférsorjningsstrategin for att tydliggora vad
som ska genomfdras och hur det ska ske samt sakerstalla att denna foljs
av en tidsatt atgardsplan

Kommunstyrelsens yttrande:

Kommunstyrelsen instdmmer med revisionens rekommendation.
Oversynen av strategin ska anpassas efter nuvarande behov och
forutsattningar. Strategin ska beskriva vilka riktlinjer avdelningarna har
samt hur uppfdljningen ska ske pa saval avdelningsniva som évergripande
niva. Innebdrden i strategin ar att avdelningarna ska ta fram egna tidsatta
atgardsplaner utefter behov. Strategin ska vara val kand i organisationen.

Revisionens rekommendation:

Tillse att det sker en systematisk planering av
kompetensforsorjningsarbetet pa en évergripande niva samt inom ramen
for respektive avdelnings ansvarsomrade

Kommunstyrelsens yttrande:
Kommunstyrelsen instdmmer med revisionens rekommendation.
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| strategin ska det framga hur ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete
ska bedrivas och hur uppféljning ska sakerstallas pa en 6vergripande niva.

Pa avdelningsniva ska det systematiska kompetensforsorjningsarbetet ske

genom atgardsplaner med uppfdljning.

Revisionens rekommendation:

Séakerstalla att det finns tydliga ramar for uppféljning av
kompetensférsérjningsarbetet och att uppféljning anvands till analys som
underlag till framtida arbete

Kommunstyrelsens yttrande:

Kommunstyrelsen instammer med revisionens rekommendation. Det
behdver skapas en strukturerad plan i kompetensforsdrjningsstrategin for
hur uppféljning och analys ska genomféras bade pa dvergripande och
avdelningsniva.

Sofie Levin Henrik Kvist
Personalspecialist Personal- och ekonomichef
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