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Handlaggare Mottagare
Linda Lang Kommunstyrelsen
Linda.lang@bracke.se

Motion: Lokalisering och hallbar utformning av
kommunens arbetsplatser

Stabens forslag till beslut
Motionen avslas.

Motivering

Implementeringen av flexibla kontorsmiljoer medfér stora utgifter for
lokalanpassning, ergonomi och teknik. Studier tyder dessutom pa att
aktivitetsbaserade l6sningar kan paverka arbetsmiljon negativt. Resultat
fran genomfdrda enkater visar att distansarbetet inte ar tillrackligt
omfattande for att de nuvarande lokalerna ska fungera utan kostsamma
renoveringar. Med detta som bakgrund bedéms en omstalining inte vara
ldmplig i dagslaget.

Sammanfattning av arendet

Efter en utredning gallande ekonomi, medarbetarenkater och aktuell
forskning foreslas att motionen om inférande av flexibla arbetsplatser i
Bracke kommun avslas.

Utredningens huvudsakliga slutsatser:

o Lag grad av distansarbete: Enligt genomférda enkater arbetar inte
tillrackligt manga medarbetare pa distans for att nuvarande lokaler
ska kunna stallas om utan omfattande och kostsamma
renoveringar.

o Hoga investeringsbehov: Ett inférande skulle krdva betydande
ekonomiska satsningar som inte bedéms som férsvarbara i
dagslaget.

e Arbetsmiljorisker: Forskningsresultat visar att flexibla
kontorsmiljoer kan medféra negativa effekter sdsom 6kad stress
och ergonomiska problem.

o Verksamhetsspecifika hinder: Férutsattningarna varierar stort
mellan olika enheter. Inom exempelvis Individ- och familjeomsorgen
(IFO) staller sekretesskrav och behovet av sammanhallina
arbetsgrupper sarskilda krav som ar svara att forena med ett
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flexibelt upplagg.

Beskrivning av arendet

For att besvara motionen samt for att fa en bild av nulaget har en enkat
skickats ut till samtliga medarbetare som arbetar administrativt och som har
sin arbetsplats i forvaltningshuset samt i andra lokaler som pa Furugrand,
Oppenvard/boendestdd och AME. Totalt har enkéaten skickats ut till 125
medarbetare varav 105 har svarat.

Resultat pa enkaten:

87% har majlighet att arbeta viss tid pa distans. 42% av dessa arbetar inte
regelbundet pa distans utan bara ibland. 20% 1 dag i veckan, 29% 2 dagar
i veckan och 10 % 3 dagar i veckan. Inga har svarat att de jobbar mer éan 3
dagar i veckan pa distans.

75% svarar att de har behov av eget fast kontor. 74% svarar att de har
behov av att sitta samlat med sin arbetsgrupp/funktion.

Eftersom det &r manga som séllan arbetar pa distans samt att de som gor
det framst gor det mindre an 50% visar det pa att befintliga lokaler inte
kommer att racka till for alla utan att géra omfattande renoveringar.

Kostnad:

Atgarden beddéms kréva stora initiala investeringar for att kommunala
fastigheter ska kunna vara lampliga for inforande av flexibla arbetsplatser.
Det skulle kravas ombyggnationer av lokalerna for att fler ska kunna fa
plats i huset, bland annat behdvs antingen kontoren géras mindre for att
mdjliggora fler kontor, alternativt bygga om till mer éppna kontorslandskap.
Detta skulle ocksa medféra att det behdvs kdpas in mer anpassad
kontorsutrustning for de forandrade lokalerna, bade i mébler och teknik,
ljudmiljo, fler métesrum etc.

Att samla fler i samma lokaler skulle pa sikt kunna ge en besparing da farre
lokaler skulle kunna behévas men da det initialt behdvs stora renoveringar
sa skulle den eventuella besparingen ligga manga ar fram i tiden.

| detta svar har ingen berakning gjorts avseende kostnad for ett eventuellt
inférande av flexibla arbetsplatser.
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Arbetsmiljo:

Motionen hanvisar till att infora flexibla arbetsplatser pa grund av
arbetsmiljoskal, detta ar nagot som flera forskningar visar pa det motsatta,
att inférande av flexibla arbetsplatser kan leda till férsamrad arbetsmiljo.
Exempelvis en studie fran Umea universitet som visar pa att ergonomin
forsamras nar medarbetaren ska sitta pa olika stallen och da mojligheten till
individuella anpassningar kan férsvaras. En annan helt ny studie fran Umea
universitet visar pa att arbetsmiljon for chefer riskerar att forsamras, det kan
medféra mer stress, sdmre 6verblick dver sina medarbetare samt svarare
arbetsvillkor. Den studien visar ocksa pa att med ratt fysiska férutsattningar
i lokalerna sa kan flexibla arbetsplatser fungera bra, det kravs alltsa bra
anpassade lokaler gjorda for flexibla arbetsplatser.

Flexibla arbetsplatser skulle sannolikt kunna medféra att medarbetare
valjer att jobba mer pa distans an idag da det kan medféra en stress att inte
veta om det kommer finnas en ledig arbetsplats. Ett 6kande av andelen tid
pa distans ar inte dnskvart ur verksamhetens perspektiv.

Olika behov/forutsattningar:

Det finns flera arbetsgrupper dar det inte finns férutsattningar for att kunna
ha flexibla arbetsplatser, exempelvis utifran arbetsuppgifter och sekretess.
For att det ska vara mgjligt att infora flexibla arbetsplatser behdver
majoriteten kunna anvanda sig av flexibla arbetsplatser.

Samarbete/kommunikation:

Fler arbetsgrupper i samma hus samt flexibla arbetsplatser skulle kunna
framja kommunikationen och samarbetet mellan avdelningarna/enheterna.

Det skulle kravas mer samordning mellan arbetsgrupper for att inte alla
medarbetare ska vara pa plats samtidigt da lokalerna i sadana fall inte
skulle racka till. Exempelvis behévs samordning i inplanering av APT da
manga medarbetare ar pa plats pa kontoret, dessa méten kan inte laggas
pa samma dagar.

Ekonomiska konsekvenser

Vid ett eventuellt inférande beddms kostnaden bli stor, men den ar inte
beraknad.

Barnkonsekvensanalys
Forslaget medfér inga konsekvenser for barn.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-02-27
Motion: infor flexplatser for lokalisering och hallbar utformning av
kommunens arbetsplatser, 2025-11-17

Beslutet skickas till
Johan Loock, Moderaterna

Linda Lang Sven-Inge Granlund
Fastighetschef Chef Samhallsbyggnadsavdelningen
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