Bricke kommuns
revisorer

Bricke kommun
Kommunfullmaktiges
presidium

2026-03-30

Revisionsrapport ”Uppfoljande granskning”

Revisionen har via KPMG genomfort en uppféljning av tidigare granskningar, se bifogad
rapport.

I enlighet med 6verenskommelse fran december 2019 dverldmnas rapporten till

kommunfullmédktiges presidium for att inhédmta svar pa de rekommendationer som framgar av
rapporten. Revisorerna onskar fa tal del av svaret.

For Briacke kommuns revisorer

Torbjérn Naslund Sven-Ake Draxten
Ordforande Vice ordforande

Penneo dokumentnyckel: SVQU6-2BYTO-COT3R-7JWF3-ZZEOB-31086



Uppfoljande granskning

Rapport

Bracke kommun

2026-03-30

Antal sidor 13

Penneo dokumentnyckel: SVQU6-2BYT0-COT3R-7JWF3-ZZE0B-31086



Uppfoljande granskning| Azets

1 INNEHALLSFORTECKNING

1 Sammanfattning 3
2 Bakgrund 4
3 Syfte, revisionsfragor och avgransning 4
3.1 Avgrdnsning och ansvarig styrelse 4

4 Revisionskriterier 5
5 Metod 5
6 Resultat av granskningen 6
6.1 kompetensforsérjning 6
6.1.1 Bedbmning 9

6.2 Fordonsnyttjande 10
6.2.1 Beddmning 12

7 Samlad bedémning och rekommendationer 13

Page 2 of 13

Penneo dokumentnyckel: SVQU6-2BYT0-COT3R-7JWF3-ZZE0B-31086



Uppfoljande granskning| Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Bracke kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra
en uppfoljning av tidigare genomférda granskningar.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen har vidtagit beslutade
atgarder.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har vidtagit beslutade atgarder.

Bakgrunden till var samlade beddmning ar att granskningen visat att ett flertal atgarder har
vidtagits eller pagar. Vi anser dock att det ar av stor vikt att styrelsen sdkerstaller att
pagaende arbeten fullféljs enligt plan.

Vidare har granskningen visat att det finns planer for hur det ska sakerstallas att atgarder
efterlevs, exempelvis gallande handlingsplaner for kompetensférsorjning och styrande
dokument avseende fordonsnyttjande. Vi kan dock inte beddma om detta genomfors fullt ut
i och med att en del atgarder annu inte ar genomfdrda. Vi vill betona vikten av att styrelsen
foljer upp att atgarder efterlevs for att sakerstalla att dnskade effekter uppnas.

| det féljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Har atgarder vidtagits i enlighet med kommunstyrelsens beslut? | allt vasentligt

Har kommunstyrelsen foljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och  Endast delvis
fatt avsedd effekt?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Folja upp att handlingsplaner for kompetensforsorjning upprattas enligt plan, se
avsnitt 6.1

e Sakerstalla att det foljs upp att vidtagna atgarder efterlevs och far effekt, se
avsnitt 6.1 och 6.2
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Bracke kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora
en uppfoljning av tidigare genomférda granskningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2025.

Revisorerna anser det angeldget att gora en uppfdljning av de atgarder som vidtagits med
anledning av granskningar som genomfordes mellan aren 2022 och 2024.

Revisorerna bedomer att det finns en risk att beslutade atgarder inte har genomforts fullt ut
i enlighet med de svar revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna atgarder
inte fatt avsedd effekt. Det ar vasentligt att fattade beslut genomfors samt att det finns
rutiner for att sdkra att sa sker.

Med anledning av ovanstaende har revisorerna i sin riskanalys gjort bedomningen att
tidigare genomforda granskningar behdver féljas upp.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen har vidtagit beslutade
atgarder.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Har atgarder vidtagits i enlighet med kommunstyrelsens beslut?
e Har kommunstyrelsen foljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt avsedd
effekt?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE
Granskningen har omfattat foljande granskningar:

e Granskning av kompetensforsorjning (2023)
e Granskning av kommunens fordonsnyttjande (2022) / uppféljande granskning av
fordonshantering (2024)

Granskning av kommunens fordonsnyttjande har foljts upp ar 2024. Denna granskning har
foljt upp de rekommendationer som lamnades i den tidigare uppféljande granskningen.

Vi har endast i begransad omfattning verifierat att vidtagna atgarder har fatt effekt.

Granskningen har avsett kommunstyrelsen.
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4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL
e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut.

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av:
o Kompetensforsorjningsstrategi
o Utkast till kommundovergripande handlingsplan och avdelningarnas
handlingsplaner for kompetensférsorjning
Avtal for elektroniska koérjournaler
Utdrag av information om elektroniska korjournaler fran
medarbetarhandboken
e Uppfoljande skriftliga fragor/skriftliga avstimningar med personal- och ekonomichef
samt handlaggare upphandling och inkdp

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av personal- och ekonomichef samt handlaggare
upphandling och inkop.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 KOMPETENSFORSORINING

Den samlade bedomningen i granskning av kompetensforsorjning fran ar 2022 var att det
saknas struktur for arbetet med kompetensférsorjning. Revisorerna ansag att
kommunstyrelsen bor strukturera upp arbetet for att skapa mojligheter for ett systematiskt
planerings- och uppfdljningsarbete. Revisorerna bedémde dven att ansvarsfordelningen bor
ses Over i syfte att sdkerstdlla en 6vergripande styrning och skapa tydliga ramar for
avdelningarna att forhalla sig till.

Nedan redovisas revisionens rekommendationer i den tidigare revisionsrapporten,
kommunstyrelsens svar! pa rekommendationerna samt beskrivning av aktuellt ldge utifran
rekommendationer och svar.

Rekommendation 1
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att tydliggdra styrningen och ansvarsférdelningen
kring kompetensforsorjningsarbetet.

Kommunstyrelsens svar

Kommunstyrelsen instammer med revisionens rekommendation. En dversyn av
kompetensforsorjningsstrategin ska géras under 2024 som tydliggdr hur styrningen och
ansvarsfordelningen ska se ut.

Aktuellt Idge

Kommunfullmaktige har antagit en reviderad kompetensférsérjningsstrategi? som beskriver
att kompetensforsorjning ar en stor utmaning i kommunen. Med anledning av detta behovs
alternativa satt att [6sa kompetensforsorjningen pa, exempelvis genom nya arbetsatt samt
genom att tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare.

Kompetensforsorjningsstrategin utgar fran SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner) nio
strategier for att sdkra kompetensférsorjningen.

e Arbeta med friskfaktorer

e Underlatta for fler att arbeta mer och langre

e Vadrna arbetstiden

e Synliggor 16n, villkor och férmaner

e Stark chefens forutsattningar att leda

e Anvand kompetensen ratt

e Utnyttja teknikens mojligheter

e Rekrytera och attrahera bredare

e Framja medarbetarnas utveckling och mdjlighet till omstalining

1 KF 2023-12-13 § 138
2KF 2024-12-11 § 136
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Varje strategi har forslag pa insatser som kan ligga till grund fér kommunens
kompetensforsorjningsarbete.

Vidare redogor kompetensforsorjningsstrategin for ansvarsfordelning i
kompetensforsorjningsarbetet. Kommunstyrelsen ska tillse att
kompetensforsorjningsstrategin efterlevs och foljs upp. Avdelnings-/forvaltningschefer ska
utifran kompetensforsorjningsstrategin ta fram, genomféra och félja upp handlingsplaner
for avdelningen/forvaltningen. Avdelnings-/férvaltningschefen ska dven avgéra om det finns
behov av att ta fram handlingsplaner pa flera nivaer. Handlingsplanerna ska tas fram i
samverkan med fackliga organisationer. Chefer pa samtliga nivaer ska arbeta aktivt med
kompetensforsorjning i sin verksamhet vilket omfattar analys, planering, genomférande och
uppfoéljning av verksamhetens kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt.
Personalfunktionen ska stotta avdelningar och chefer i kompetensforsorjningsfragor samt
samordna och utveckla évergripande processer. Kommunoévergripande
kompetenforsorjningsgrupp ska samordna och utveckla vergripande
kompetensforsorjningsaktiviteter. | gruppen finns representanter fran respektive avdelning
samt vid behov externa samarbetspartners. Kompetensforsorjningsgruppen ansvarar for att
ta fram, genomfora och félja upp en kommunovergripande handlingsplan. Gruppen ska
sammantrdda vid behov men minst tva ganger per ar. Arbetet med handlingsplaner beskrivs
vidare under rekommendation 2.

Enligt kompetensforsorjningsstrategin ska de insatser som kommunen planerar stimmas av
och/eller samordnas med projekt som pagar nationellt eller regionalt for eventuella
samverkansmojligheter.

Rekommendation 2

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att revidera och utveckla
kompetensforsorjningsstrategin for att tydliggéra vad som ska genomfdéras och hur det ska
ske samt sakerstalla att denna féljs av en tidsatt atgardsplan.

Kommunstyrelsens svar

Kommunstyrelsen instimmer med revisionens rekommendation. Oversynen av strategin ska
anpassas efter nuvarande behov och forutsattningar. Strategin ska beskriva vilka riktlinjer
avdelningarna har samt hur uppféljningen ska ske pa saval avdelningsniva som évergripande
niva. Inneborden i strategin ar att avdelningarna ska ta fram egna tidsatta atgardsplaner
utefter behov. Strategin ska vara val kand i organisationen.

Aktuellt Idge

Enligt erhallna uppgifter ar kompetensférsorjningsstrategin kommunicerad till samtliga
chefer pa en chefsdag i april 2024. Vi har tagit del av programmet for chefsdagen och av
detta framgar att kompetensférsorjningsstategin och arbetet med handlingsplaner
presenterades.

En kommunovergripande kompetensforsorjningsgrupp har bildats som enligt uppgift har
sammantratt tre ganger under ar 2025.
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| kompetensforsorjningsgruppen ingar personal- och ekonomichef (ordférande for gruppen),
personalspecialist samt en representant fran varje avdelning. Kommundirektéren uppges ha
en stdende inbjudan och har deltagit pa samtliga moten.

Enligt uppgift arbetar kompetensforsorjningsgruppen med overgripande fragor sasom
omvarldsbevakning av riket och lanet, hantering av medel fran omstallningsfonden och en
kommundvergripande handlingsplan samt ger uppdrag och inhdamtar information fran
avdelningarna.

Den kommunovergripade handlingsplanen kommer enligt uppgift att samverkas och
fastdllas ndr avdelningarnas handlingsplaner har faststallts. Avdelningarnas handlingsplaner
ska enligt beslut i kompetensforsorjningsgruppen vara samverkade och faststallda senast
den 31 mars 2026. Enligt uppgift har dock arbete paborjats med att hantera fragor i den
kommunovergripande handlingsplanen i februari 2026. Noteras att handlingsplanerna enligt
uppgift darefter ska vara levande dokument.

Vi har tagit del av utkast till den kommunovergripande handlingsplanen och utkast till
avdelningarnas handlingsplaner. Av dessa framgar att aktiviteter samt tidsplan, ansvar och
uppfoéljning for respektive aktivitet ska fyllas i. Hur mycket som har fyllts i vid tillfallet for
granskningen varierar mellan handlingsplanerna. For nagra av avdelningarnas
handlingsplaner framgar vilken av SKRs strategier som aktiviteterna utgar fran.

Rekommendation 3

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att tillse att det sker en systematisk planering av
kompetensforsorjningsarbetet pa en évergripande niva samt inom ramen for respektive
avdelnings ansvarsomrade.

Kommunstyrelsens svar

Kommunstyrelsen instimmer med revisionens rekommendation. | strategin ska det framga
hur ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete ska bedrivas och hur uppféljning ska
sakerstallas pa en 6vergripande niva. Pa avdelningsniva ska det systematiska
kompetensforsorjningsarbetet ske genom atgardsplaner med uppféljning.

Aktuellt Idge
Se ovan om kompetensforsorjningsstrategi och handlingsplaner.

Rekommendation 4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstalla att det finns tydliga ramar for
uppfoéljning av kompetensforsorjningsarbetet och att uppfdljning anvands till analys som
underlag till framtida arbete.

Kommunstyrelsens svar

Kommunstyrelsen instimmer med revisionens rekommendation. Det behover skapas en
strukturerad plan i kompetensforsorjningsstrategin for hur uppféljning och analys ska
geomforas bade pa 6vergripande och avdelningsniva.

Page 8 of 13

Penneo dokumentnyckel: SVQU6-2BYT0-COT3R-7JWF3-ZZEOB-31086



Uppfoljande granskning| Azets

Aktuellt Idge

Av kompetensforsorjningsstrategin framgar hur uppféljning och analys ska ske.
Kommunstyrelsen ska arligen folja upp att verksamhetens arbete med
kompetensforsorjning och handlingsplaner fungerar. | samband med delarsrapport och
arsredovisning ska kommunstyrelsen informera kommunfullmaktige om hur
kompetensforsorjningsarbetet bedrivs. Beskrivningar av arbetet med kompetens- och
personalférsérjning framgar av deldrsrapport per 31 augusti 20253 och arsredovisning
2025%, exempelvis gillande arbetet med handlingsplaner samt att kompetensférsérjning har
varit ett aterkommande tema pa chefsdagar.

Avdelningschefer eller enhetschefer ska enligt kompetensforsorjningsstrategin félja upp sin
avdelnings handlingsplan och analysera om insatserna far effekt eller behover forandras.
Handlingsplanen ska rapporteras till kompetensforsoérjningsgruppen minst en gang per ar.
Kompetensforsorjningsgruppen ska folja upp den kommunovergripande handlingsplanen
och analysera om insatserna far effekt eller behdver férandras.

Kompetensforsorjningsstrategin ska foljas upp och revideras en gang per mandatperiod
alternativt vid behov.

Enligt erhallna uppgifter kommer kompetensférsorjningsgruppen bevaka hur och nar det
finns behov av revidering av handlingsplanerna.

6.1.1 Bed6émning

Var bedémning ar att atgarder i allt vasentligt har vidtagits i enlighet med
kommunstyrelsens beslut.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen endast delvis har foljt upp att vidtagna atgarder
efterlevs och fatt avsedd effekt.

Vi noterar att kompetensforsorjningsstrategin har reviderats och att detta har inneburit
fortydligande av styrningen och ansvarsfordelningen kring kompetensforsorjningsarbetet.

Vi ser dven att arbete pagar med att ta fram handlingsplaner, bade pa
kommundvergripande niva och avdelningsniva, utifran kompetensforsorjningsstrategin. Av
handlingsplanerna ska aktiviteter samt tidsplan, ansvar och uppfoljning for respektive
aktivitet framga.

Vidare noterar vi att en kompetensforsorjningsgrupp har tagits fram som bland annat ska
bevaka nar det finns behov av revidering av handlingsplaner samt félja upp om insatser i
den kommunovergripande handlingsplanen far effekt.

3 KF 2025-11-12 § 193
4KS 2026-03-25 § 28
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Forvaltningschefer och avdelningschefer ansvarar aven for att félja upp sina
handlingsplaner. Vi vill dock betona vikten av detta faktiskt genomfors enligt plan pa ett
systematiskt satt. Detta for att sdkerstélla att atgarder ger onskad effekt och for att se om
forandringar behover genomféras.

Vi konstaterar dven att kommunstyrelsen enligt kompetensforsorjningsstrategin arligen ska
folja upp att arbetet med kompetenforsorjning och handlingsplaner fungerar. Vi ser att
delarsrapport och arsredovisning beskriver arbetet med kompetensférsorjning, men utéver
det kan vi inte se att styrelsen har foljt upp arbetet. | 6vrigt kan vi inte se att styrelsen foljer
upp att vidtagna atgarder efterlevs.

6.2 FORDONSNYTTJANDE

Den samlade bedomningen i den uppféljande granskningen fran ar 2024 var att
kommunstyrelsen i allt vasenligt har genomfért de rekommendationer som lamnades vid
tidigare genomforda granskningar. Gallande fordonsnyttjande var den sammanfattande
beddmningen att kommunen har fortsatt arbetet med att utveckla hantering och
registrering av kommunens fordon.

Nedan redovisas revisionens rekommendationer i den tidigare revisionsrapporten samt
beskrivning av aktuellt ldge utifran rekommendationerna.

Rekommendation 1
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstalla att implementering av nya

styrdokument kopplat till fordonshantering implementeras i verksamheten efter antagande.

Aktuellt Idge

Enligt erhdllna uppgifter pagar arbete med att ta fram uppdaterade styrdokument, sdsom
riktlinjer for hantering av bilar och fordonspolicy. Planen ar att dessa ska behandlas av
kommunstyrelsen i maj 2026 och fordonspolicyn ska behandlas av kommunfullmaktige i
juni 2026. Vi har inte tagit del av forslag till uppdaterade styrdokument.

Enligt uppgift kommer information skickas till samtliga chefer nar de uppdaterade
styrdokumenten har antagits. De chefer som har personal som anvander tjanstebilar kan
informera personalen om de reviderade styrdokumenten pa APT (arbetsplatstraffar).
Information om de uppdaterade styrdokumenten ska dven publiceras pa intranatet.
Déarutover uppges att de nya styrdokumenten laggs upp i medarbetarhandboken, som finns
pa intranatet, och texter i medarbetarhandboken revideras sa att de 6verensstimmer med
de reviderade styrdokumenten. Vidare ska styrdokumenten enligt uppgift informeras om
och diskuteras i ledningsgruppen innan de behandlas av kommunstyrelsen. Information och
dialog kommer dven ske med de fackliga organisationerna pa central samverkansgrupp.

| och med att detta inte ar genomfort vid tillfallet for granskningen kan vi inte granska om
kommunstyrelsen sdkerstaller att reviderade styrdokument implementeras fullt ut.
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Nar korjournaler har upphandlats har hansyn enligt uppgift tagits till revisionens
rekommendationer. Exempelvis finns det nu mojlighet att kopa in leverantérens
nyckelbrickor med anledning av att det funnits problem med anvandningen av kommunens
egna nyckeltaggar. Som foljd av detta har kommunen beaktat att enheten for
foraridenfiering ska lasa det kortformat som till dvervagande del anvands samt att enheten
ska kunna lasas till det formatet.

Vidare har kommunen enligt uppgift upphandlat installation av kérjournaler direkt nar ett
fordon anskaffas. Vi har tagit del av avtalet som Bracke kommun har ingatt med
levarantoren av elektroniska korjournaler. Av avtalet framgar att installation av korjournal
ska utforas av leverantéren utan kostnad. Bestallaren ska utifran basta formaga planerain
bilbyten for att kunna installera sa manga korjournaler som mojligt vid samma tillfalle. Enligt
uppgift ska leverantéren aven vid direktupphandling installera kérjournalen pa plats och
utan kostnad. Det uppges dock att det finns personal som har lart sig hur installationen gar
till for att kunna utfdra installationer sjalva.

Enligt uppgift har dven instruktioner getts till férare for hur de anvander
korjournalsutrustningen. Utbildning i korjournalsystemet for enhetschefer med storre
bilparker har enligt uppgift hallits i av administrator. Enhetschefer uppges aven ha tagit éver
ansvar for registrering i korjournalssystemet for sina bilar.

Vi har tagit del av ett utdrag fran medarbetarhandboken och det framgar att kérjournalerna
ska innehalla uppgifter om arende/syfte som omfattar vilka platser/foretag forare har
besokt. Vidare framgar hur drende/syfte med resan ska registreras i kérjournalen. Detta
behovs dock inte vid resor som ar mer regel an undantag och om det finns underlag utanfor
systemet som kan bevisa att resorna ar arbetsresor. Enligt uppgift galler detta exempelvis
resor for hemjansten. Uppgifter om besoksuppféljning omfattar vart medarbetaren har varit
samt vad besoket har avsett och detta ska registreras i verksamhetssystemet.

Aven av avtalet for elektroniska kérjournaler framgér att syfte/drende med resan ska kunna
registeras.

Rekommendation 2
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sdkerstalla att utbildning sker i ECO-Driving da
detta efterstravas i styrande dokument.

Aktuellt Idge

Enligt erhallna uppgift har kommunen som avsikt att ta bort utbildning i ECO-driving da de
framst har hybridbilar med automatvaxel, och i framtiden fler elbilar, vilket innebar att
brénsle inte forbrukas pa samma séatt. Det noteras dven att alla kérskolor inte langre
erbjuder utbildning i ECO-driving.
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6.2.1 Bedomning

Var bedémning ar att atgarder endast delvis har vidtagits i enlighet med kommunstyrelsens
beslut.

Da atgarderna inte fullt ut ar genomforda kan vi inte bedéma om kommunstyrelsen har féljt
upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt avsedd effekt.

Vi noterar att arbete pagar med att revidera styrdokument avseende tjanstebilar och att det
finns planer for hur dessa ska implementeras i verksamheten. Da detta inte ar genomfort
annu kan vi inte bedoma om kommunstyrelsen foljer upp att atgarderna efterlevs.

Vidare noterar vi att férare uppges ha fatt instruktioner i anvandning av
korjournalsutrustningen samt att det framgar av medarbetarbetarhandboken vad
korjournalerna ska innehalla. Darutover ser vi att enhetschefer, med storre bilparker,
uppges ha fatt utbildning i kérjournalsystemet.

Vi vill betona vikten av att kommunstyrelsen foljer upp att vidtagna atgarder efterlevs och
far avsedd effekt, det vill saga att det foljs upp att antagna styrdokument fullt ut
implementeras i verksamheterna.

Vidare noterar vi att kommunen planerar att ta bort utbildning i ECO-driving. Saledes ar
revisionens tidigare rekommendation avseende detta inte langre aktuell.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har vidtagit beslutade
atgéarder.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har vidtagit beslutade atgarder.

Vi noterar att ett flertal atgarder har vidtagits, eller pagar, sarskilt vad galler
kompetensforsorjning. Vi vill dock betona vikten av att det sakerstalls att pagaende arbeten
genomfors enligt plan.

Vad galler efterlevnad av atgarder ser vi att det finns planer for hur detta ska ske. Vi vill dock
betona vikten av att styrelsen foljer upp att atgarder faktiskt efterlevs, bade vad galler
kompetensforsorjning och fordonsnyttjande, for att sdakerstalla att dnskade effekter uppnas.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Folja upp att handlingsplaner for kompetensforsorjning upprattas enligt plan, se
avsnitt 6.1

e Sakerstalla att det foljs upp att vidtagna atgarder efterlevs och far effekt, se
avsnitt 6.1 och 6.2

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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