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Forslag pa strukturella forandringar, skolutredning

Skol- och barnomsorgsavdelnings forslag till beslut

1. Avtalet med extern hyresvard for hdgstadiet i Bracke sags upp infor
2029-12-31.

2. Hogstadiet i Bracke ska darefter inrymmas i interna lokaler. Tidplan och
detaljer om flytten ska presenteras sa att kommunstyrelsen kan fatta
noédvandiga beslut under 2027 och 2028.

3. Forskolan Anaset i Kalarne flyttar till skolomradet p& Kélarne skola
tidigast hosten 2028. Ytterligare underlag kring detaljerna och
kommande investeringsbudget tas fram under 2027.

Motivering

Att minska lokalytorna for att minska driftskostnader for lokaler och dka
mojligheterna till samordningsvinster mellan verksamheter ar huvudsyftet
med forslagen. For Kalarne skolomrade ar en flytt av forskolan till
skolomradet det férslag som férordas. Tidsplanen behdver dock justeras
och ytterligare underlag behover tas fram. Darfor ar forslaget att ta fram
detta under 2027 for att planera for en flytt infor hosten 2028.

Sammanfattning av arendet

Under varen 2025 tog kommunstyrelsen beslut om att: kommundirektéren
ska utreda hur skolverksamheten, utifrén befolkningsprognos och
kostnadsniva, kan organiseras fran 2028 for att méta minskad efterfragan
och for att sénka kostnadsnivan.

Skolchef har fatt i uppdrag att leda arbetet och tillsammans med samhalls-
byggnadsavdelningen, rektorer och skyddsombud har arbetsgrupper bildats
som jobbat med utredningen och de férslag som presenteras. Utredningen
har foljande inriktning:

Hur kan vi minska lokalytorna och anpassa verksamheterna utifran den
kommande barn- och elevminskningen?

Tva forslag har utretts, flytta forskolan Anaset i Kalarne till skolomradet och
flytta hogstadiet i Bracke till interna lokaler nar avtalet med extern
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hyresvard I6per ut. Den totala kostnadsminskningen for férslagen ar cirka 3
mkr for Bracke skolomrade. Inledningsvis 0kar kostnaderna for
investeringar. Beddmningen som goérs i utredningen ar att dessa forslag
langsiktigt bade ar ekonomiskt och organisatoriskt fordelaktiga.

Pa sikt, om nuvarande prognoser blir ett faktum, ar det nédvandigt att nya
forslag till beslut tas fram kring den framtida hogstadieorganisationen.
Antalet elever pa hogstadiet minskar kraftigt fran 2038.

Utredningen kring folk- och skolbibliotek behdver ocksa beaktas under
processen. Ytterligare samordning av verksamhet och lokaler kan behéva
goras pa sikt.

Beskrivning av arendet

Utifran bade det ekonomiska laget samt de prognoser som pekar pa
minskat barn- och elevantal i kommunen, lanet och riket sa behdver skol-
och férskoleorganisationen i kommunen aterigen utredas enligt beslutet i
kommunstyrelsen mars 2025. Hur kan verksamheterna anpassas utifran
minskat barn- och elevantal?

Skolchef har fatt i uppdrag att leda arbetet och har valt féljande inriktning
och huvudfraga for utredningen:

Hur kan vi minska lokalytorna och anpassa verksamheterna utifrén den
kommande barn- och elevminskningen?

Det har bildats arbetsgrupper pa respektive orter under hosten 2025 och
dessa har haft avstamningar regelbundet. Grupperna har férutom skolchef
bestatt av rektorer, skyddsombud, kulturchef och representanter fran
samhallsbyggnadsavdelningen.

Utredningen fokuserar pa anpassningar av lokaler for forskole- och
skolverksamhet. Hansyn har inte tagits till samhallsekonomiska aspekter i
denna utredning. Bemanningsfragor tas upp i aktuella atgardsplaner vilket
ar ett parallellt spar.

Befolkningsprognosen som ar gjord fram till 2034 visar att kommunen
kommer att minska med 599 personer fram till 2034 enligt Statisticon.
Tyngdpunkten ar att barn och unga minskar medan de aldre 6kar.

Den stora minskningen ar alltsa barn och unga, men aven andelen i
arbetsfor alder (20-66 ar) minskar med narmare 13%, medan andelen aldre
Okar med dver 22%. Kommunen behover gbra en forskjutning och anpassa
verksamheterna utifran prognoserna dar flera parametrar som
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lokalanvandning, bemanning, investeringsbehov och kompetensférsoérjning
pa sikt bor beaktas.

Framskrivningen som gjordes 2025 visar att minskningen av barn i aldern
6-15 ar fram till 2034 ar 19,7% vilket motsvarar 125 elever (636 elever
2026).

Antalet fédda i kommunen minskar kraftigt med bérjan 2023 och det
behdver nu verksamheten anpassa sig till. 2024 féddes det 35 barn och
2025 foddes det 24 barn i hela kommunen och — dessa ska fordelas pa 4
egna kommunala forskolor, 2 fristdende inom kommunen samt eventuellt i
andra kommuners eller fristdendes forskolor.

Denna utredning har fokuserat pa Kalarne och Bracke skolomrade.

Ekonomiska konsekvenser

Atgéarderna syftar till att kommunen ska ha en budget i balans enligt
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Inledningsvis 6kar
investeringskostnaden for iordningsstallande av lokaler vilket paverkar
likviditeten och aven kapitalkostnaden. Lokalkostnaden fér skol- och
barnomsorgsavdelningen minskar med minst 3 mkr/ar fran 2032 och ca 2
mkr fran 2030 for skolverksamheten i Bracke (utifran 2 ars kapitalkostnader
inledningsvis). Fér Anasets forskola ar det féreslagna atgarderna pa
skolomradet i jamforelse med investeringsbehovet i nuvarande lokaler
likvardiga. Det ar rimligt att anta att det gar att minska
investeringskostnader i lokalerna pa Kalarne skolomrade da utrakningarna
baseras pa att alla atgarder gérs som verksamheterna onskar. Ett arbete
att se dver alternativa I6sningar till nagra forslag bér paboérjas och samtidigt
behdver hansyn tas till hur prognoserna utvecklar sig. Om elevunderlagen
minskar kan ocksa andra lokallésningar pa skolomradet framkomma pa
sikt. Samordningsvinster och minskning av personalkostnader har inte
beaktats vilket ett forslag till flytt troligen ocksa kommer att innebara.

Kostnaden for att bevara lokalen for férskolan Andsets beréknas till 2,3 mkr
(kommande underhall- och investeringsbehov). Nar fastigheterna lamnas
far samhallsbyggnadsavdelningen inledningsvis en 6kad kostnad for
vakanta lokaler om inte ny hyresgast finns, forsaljning av fastigheten sker
eller annat kan géras i anslutning till flytt av Andsets forskola.

Enligt avtalet med extern hyresvard for hogstadiet i Bracke sa l6per
kapitalkostnaderna fram till och med 2031 och uppgar till 968 tkr/ar. Om
avtalet sags upp 2029-12-31 sa aterstar 2 ar, vilket innebar att kommunen
ska betala det resterande for 2 ar (drygt 1,9 mkr).



—~ Dok tt Sid

ikt Bl’aCke Tiansteskrivelse 4(5)
Dat Diari

< kommun M o S

Barnkonsekvensanalys

Barnen pé férskolan Anéset har inte tillfrdgats sjélva om detta utan de har
foretratts av sina vardnadshavare utifran sin alder. P& forskolan har det
funnits skisser pa hur den nya lokalen foreslas se ut. Information har
skickats ut skriftligt och det har varit informationsméten med
vardnadshavare i den tilltdnkta lokalen. Vardnadshavarna har fatt mojlighet
att stalla fragor och lamna synpunkter. De fragor som uppkommit har
besvarats och finns med som bilaga i underlagen. Om beslutet om flytt av
forskolan Anaset verkstalls kommer barnen bli delaktiga i arbetet framat.
Pa Kalarne skola finns det skolrad dar representanter fran vardnadshavare
ingar och dessa har fatt information under processen.

Vardnadshavarna pa Bracke skola har fatt information om den pagaende
utredningen. Eleverna har fatt information via vardnadshavare och
elevraden har traffat politikerna i skolutskottet och diskuterat lokaler.

Eleverna pa hogstadiet har tidigare tagit upp att de inte har nagon bra
skolgard nu, vilket detta férslag kommer att I6sa. Eleverna vistas ocksa i
nara anslutning till annan verksamhet dar allmanhet vistas vilket ur
skolsakerhetssynpunkt blir battre i detta férslag. De aldsta barnen som
berdrs om forslaget antas gar nu i arskurs 3 (arskurs 7, 2029). Dessa barn
har inte varit delaktiga i processen infor beslut men kommer vara det om
det blir aktuellt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad, 2026-04-30

Utredning, forslag till strukturella férandringar inom skolverksamheten,
2026-04-30

Utredning lokaler samhallsbyggnadsavdelningen Kalarne skolomrade
(bilaga 1)

Utredning lokaler samhallsbyggnadsavdelningen Bracke skolomrade
(bilaga 3)

Svar pé fragor fran vardnadshavare férskolan Anéset (bilaga 2)
Inkomna synpunkter fran vardnadshavare

Namninsamling Anésets forskola

Kommunstyrelsens protokoll, 2025-03-25, §52 punkt 4

Beslutet skickas till

Kommundirektor, avdelningschef skol- och barnomsorgsavdelningen samt
chef samhallsbyggnadsavdelningen



BraCke '?'F;:;:thl?r,il\alelse
kommun 0430

Anna Jensén Salomonsson Anders Lundin
Chef Skol- och Kommundirektor
barnomsorgsavdelningen
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