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Sammanfattning

KPMG har av Bracke kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska om
kommunstyrelsen har vidtagit beslutade atgarder efter tidigare genomférda
granskningar gallande kommunens fordonshantering samt sjalvférsorjning.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen i Bracke kommun
har genomfért de rekommendationer som lamnades i tidigare granskningar samt de
svar som kommunstyrelsen gav.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
allt vasentligt genomfort de rekommendationer som lamnades vid tidigare
genomforda granskningar. Vi ser dven att kommunen fortsatt arbetet med att
utveckla hantering och registrering nyttjandet av kommunens fordom dels
fortsatt arbetet med att fa fler individer i sjalvforsorjning.

Vi ser i granskningen att kommunen vad géller fordonshanteringen arbetat for att géra
rapportering av nyttjande smidigare och att férdelning vad galler ansvar har férdelats ut
pa fler i verksamheterna. Vi ser dven att kommunstyrelsen arbetar for att ytterligare
effektivisera och sakerstalla processerna for att ratt forare ska registreras pa nyttjandet
av ett specifikt fordon.

Vidare ser vi att kommunen arbetar dels internt med att fa fler individer i sjalvférsoérjning
dels externt genom projektsamarbeten. Vi ser positivt pa att projektarbeten inom
verksamheten planeras att inga i ordindre verksamhet.

| det féljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Utifran var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

e Fortsatta arbetet med att fa pagaende projekt in i ordinarie verksamhet for att
sakerstalla langre horisont for planering och verkstallande gallande
sjalvforsorjning.

o Fortsatta arbetet med samverkan pa internt och externa verksamheter for
synergieffekter for sjalvforsorjning.

e Séakerstalla att implementering av nya styrdokument kopplat till
fordonshantering implementeras i verksamheten efter antagande

e Sakerstalla att utbildning sker i ECO-Driving da detta efterstravas i styrande
dokument

Revisionsfraga Bedémning
Har atgéarder vidtagits i enlighet med kommunstyrelsens beslut? | allt vasentligt

Har kommunstyrelsen f6ljt upp att vidtagna atgérder efterlevs och fatt | allt vasentligt
avsedd effekt?
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Bakgrund

KPMG har av Bracke kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning av

tidigare genomférda granskningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Revisorerna anser det angelaget att géra en uppfoljning av de atgarder som vidtagits

med anledning av granskningar som genomférdes ar 2022r.

Revisorerna beddémer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomforts fullt ut

i enlighet med de svar revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna

atgarder inte fatt avsedd effekt. Det ar vésentligt att fattade beslut genomférs samt att

det finns rutiner for att sakra att sa sker.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har vidtagit beslutade
atgarder.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
—  Har atgarder vidtagits i enlighet med kommunstyrelsens beslut?

—  Har kommunstyrelsen foljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt avsedd
effekt?

Granskningen omfattar granskning av arbetet mot sjalvférsorjning och kommunens
fordonsutnyttjande.

Vi har endast i begransad omfattning verifierat att vidtagna atgarder har fatt effekt.

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier
| granskningen utgors revisionskriterierna av:
- Kommunallagen 6 kap § 6

- Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier av fordonspolicy, medarbetarhandbok, mall fér korjournal

- Intervjuer har genomférts med upphandlare, socialchef, enhetschef inom
vuxenavdelningen och LSS

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade.

Beddmningsgrunder
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Nej Delvis | allt vasentligt Ja
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Resultat av granskningen

Granskning sjalvforsorjning

KPMG genomférde 2022 en férdjupningsgranskning gallande kommunens arbete med
sjalvforsorjning. Av granskningen framkom det att kommunen i allt vasentligt hade ett
strukturerat arbete for stotta personer att bli sjalvférsérjande. Vidare framkom det i
granskningen att det fanns en férankrad arbetsmodell som tog sin utgangspunkt i
individens behov for att tillgodose personer med insatser for att uppna egen forsoérjning.

Granskningen 2023 lamnade tva rekommendationer:

o Att sdkerstélla att insatser vidareutvecklas for att vara verkningsfulla for
individen samt kostnadseffektiva., samt

e Att utveckla arbetet med att analysera och utvardera uppféljningsresultat som
grund for férandrings och utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsen behandlade svar gallande revisionsgranskningen

den 11 oktober 2023". Av kommunstyrelsens yttrande framgar det att kommunen
delade revisionens syn pa att malgruppen vad galler arbetet med sjalvforsorjning har
forandrats och att fler star langre fran arbetsmarknaden an tidigare. Vidare av svaret
framgick det att kommunens arbetsmarknadsenhet behdver utveckla sina arbetssatt for
att pa ett mer effektivt satt beméta individuella behov och kunna erbjuda individuellt
anpassade insatser. Av svaret framgar dock inte hur arbetsmarknadsenheten ska
utvecklas for att na 6nskad férandring.

Vidare av svaret framgick det att arbetsmarknadsenheten kontinuerligt genomfér
uppfdljningar och utvarderingar kring de insatser som erbjuds. Utdver detta samarbetar
arbetsmarknadsenheten enligt yttrandet med dvriga angransande kommuner vis STAR
(tidigare SAMSAM).

Genomforda atgarder

Bracke kommun har tillsammans med évriga lans kommuner samt
Samordningsférbundet Jamtlands Ian arbetat fram en lansmodell som de dopt till STAR
(samverkansteam fér arbetslivsinriktad rehabilitering). STAR ar ett samarbete mellan
Bracke kommun, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Region Jamtland
Harjedalen under leding av Samordningsférbundet Jamtlands Ian. Samtliga kommuner
i Jamtlands lan ar part i STAR.

STAR har som mal att fa en gemensam samplanering i lanet for fler i individer i deras
rehabiliteringsprocess. STAR ar tankt som ett komplement till ordinarie verksamhet
inom kommunen samt fokusera pa individer som har ett mer komplext behov av stéd
och hjalp dar kommunens egna resurser inte fullt ut racker till utan att
samordningsforbundets verksamhet kan vara ett battre och djupare stod.

1 KS 2023-10-11 § 164
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Av intervju framkommer det att projektet inom STAR fortgar men planering finns for att
verksamheten ska 6verga fran projektform och in i reguljar verksamhet. Dels for att
férvaltningen har som regel att inte genomféra projekt som inte kan inféras i reguljar
verksamhet dels for att kunna genomféra planering inom omradet som inte ar
avgransat pa tillgang till projektmedel. Av intervju framgar det aven att samverkan med
ovriga aktorer fungerar bra med undantag for Férsakringskassan. De forhallningsregler
som Forsakringskassan hanvisar till for hantering och diskussion av separata arenden
forhindrar en effektiv samverkan mellan kommun och Férsakringskassan.

Da Bracke kommun ar en av de kommuner i Sverige som har stérst socioekonomiska
utmaningar sa Tillvaxtverket ger sedan 2018 stdd till Bracke och 29 andra kommuner.
Intervjuade beskriver hur ansékningsprocessen har forandrats och att stédet nu
kommer vara trearigt och att kommunen mer langsiktigt kan arbeta for att stédet ska
komma verksamheterna till nytta i arbetet med att fa fler i sjalvférsorjning.

Som ett led i kommunens arbete med sjalvforsorjning ser de intervjuade att antalet
langtidsarbetsldsa har minskat. Under perioden 2022 - 2024 har andelen arbetslésa
mellan 18 - 65 ar minskat fran 5 procent till drygt 4 procent. Den positiva utvecklingen
har dock gett effekten att det ar de som i dagslaget ligger langst fran arbetsmarknaden
som finns kvar féor kommunen att hantera och arbeta med. Kommunen nyttjar enligt
intervju de resurser de har inom den kommunala verksamheten for att fa personer i
arbetstraning eller liknande sysselsattning. Har formedlas det att kommunen ser
svarigheter att f& samarbete med privata aktérer da de insatser som kravs for att fa
personer att arbetstrana inte fullt ut ar mojliga med den privata arbetsmarknaden da
det oftast kravs att det finns foljeslagare till den som arbetstranar.

Kommunen har startat ett kvalitetsrad dar verksamhetsutvecklare, IFO2-chef, forste
socialsekreterare samt tva gruppledare inom vuxenavdelningen och LSS®*/bistand
ingar. Radet ska vara ett arbetssatt for systematisk uppféljning av kvalitetsindikatorer
dar det foljs upp genom egenkontroll samt internkontrollplan. Tva av de kontroller som
genomfors ar den upplevda kanslan hos de deltagare som varit delaktiga i
arbetsmarknadsenhetens verksamhet samt uppféljning av att minst 20 % av de som
varit inskrivna hos arbetsmarknadsenheten gatt vidare till egen forsoérjning.
Kvalitetsradet har for avsikt att dels vara ett forum fér samverkan inom organisationen
dar det kan framkomma vilka synergieffekter som finns genom samverkan, dels vilka
brister som eventuellt finns och hur dessa kan undvikas genom férandrat arbetssatt.

Vidare har gruppledare inom vuxenavdelningen genomgatt utbildning under

hdsten 2024 i individbaserad systematisk uppféljning. Det har handlat om att beskriva
och mata brukarens behov, insatser och resultat for att sedan pa gruppniva
sammanstalla dessa for att analyser a och utveckla verksamheten. Utbildningen har
aven haft fokus pa den nya socialtjanstlagen dar det ar vasentligt att arbetet utgar fran
lokal kunskap.

2 Individ- och familieomsorg
3 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
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Av intervju framgar det att verksamheten darféor kommer genomféra individbaserade
systematiska uppfdljningar inom flera av de verksamheter som agerar inom dels
vuxenenheten men dven med mal om sjalvférsorjning for att undersdka brukarnas
behov, hur de insatser som genomfdrs matchar brukarnas faktiska behov samt vilka
resultat som insatserna ger.

Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt genomfort de
rekommendationer som revisionen lamnade i tidigare genomférd granskning och
fortsatt arbetet med att fa fler i sjalvforsorjning. Utover detta ser vi positivt pa att
de projekt som bedrivs inom omradet i kommunen planeras att 6verforas in i
normal verksamhet.

Vi ser i granskningen att kommunen arbetar med att fa fler personer i sjalvférsorjning.
Vi ser aven att de projekt som bedrivs inom omradet har for avsikt att inférlivas i
ordinarie verksamhet vilket ar positivt da det skapar en stabilitet och mgjlighet att
arbeta mer langsiktigt an om det ar i projektform. Vi ser aven positivt pa att
forvaltningen infort ett kvalitetsrad dar flera delar av verksamheten ingar for att skapa
synergieffekter i de insatser som genomférs och hur de olika verksamhetens kan dra
nytta av varandras arbete.

Utdver detta ar det aven fordelaktigt att verksamhetsforetradare ges mojlighet att
vidareutbilda sig dels i sen nya socialtjanstlagen, dels i hur de ska kunna genomfdra
systematiska analyser for att de insatser som genomférs bast matchar brukarnas
faktiska behov.

Granskning fordonsnyttjande

KPMG genomforde under ar 2022 en uppfdljande granskning gallande kommunens
fordonsnyttjande. Av granskningen framkom det att det finns riktlinjer och rutiner fér
kommunens fordonsnyttjande men att det fanns potential for att vidareutveckla dessa
vad gallde bland annat chefsansvaret fér uppféljning av korjournaler samt efterlevnad
av gallande styrdokument. Vidare av granskningen framkom det att det fanns brister
vad galler hur kommunen kontrollerar de elektroniska korjournalerna samt hur det
sakerstalls att manuella korjournaler fors vid tillfallen da elektroniska korjournaler inte
ar mojlig att nyttja. Av tidigare genomférd granskningen framkom det att det fanns
oklarheter inom kommunen for dels hur elektroniska korjournaler kunde tas fram men
aven i vilket utstrackning manuella kdrjournaler nyttjades. Vidare av granskningen
framkom det att verksamheterna lanade fordon av varandra vilket féranledde att det i
vissa delar fanns svarigheter att koppla kostnader till specifik verksamhet.
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De rekommendationer som granskningen lamnade var:

e Loggas ut efte nyttjande

Genomforda atgarder

Av kommunens yttrande till revisionen gallande granskningen framkom det att
kommunstyrelsen i all vasentlighet delade revisionens uppfattning om vilka
rekommendationer som boér genomféras for att battre sékerstéalla en bra redovisning av
nyttjandet av kommunens fordon. Av yttrandet framgick att kommunstyrelsen under
2024 skulle hantera en revidering av gallande rutiner och riktlinjer. Av de
protokollsstudier som vi genomfoért i granskningen kan vi inte se att kommunstyrelsen
hanterat revidering av styrdokumenten under 2024. kommunstyrelsen under forsta
kvartalet 2025 kommer besluta om ny policy for fordon och riktlinjer for bilhantering.
Vidare av intervjun féormedlas det att det kommer inféras en justering i ansvaret for att
sakerstalla giltigheten pa korjournalerna. Det kommer efter revidering av riktlinjer aligga
enhetschef att genomfora stickprovet pa kérjournalerna. Det har diskuterats internt
inom organisationen att arbetsbelastningen skulle bli fér stor om ansvarig chef skulle fa
separat utdrag for respektive koérning. Med anledning av detta har det foreslagits att det
enbart ska genomfdras stickprov.

Av intervju framkommer det att verksamheterna har svarigheter att avgoéra rimlig
forbrukning av drivmedel da kommunens fordonsflotta till stérre del ar hybridbil dar
forbrukningen kan variera beroende pa hur mycket av strackan som kors pa el.
Enhetschef granskar dock rimligheten i faktura for drivmedel och vid misstanke om
avvikelse tas detta vidare for att undersoka anledning till misstankt for hdg forbrukning.

| dagslaget loggar respektive forare in for att nyttja ett fordon. Kommunen tittar pa en
funktion dar féraren per automatik blir utioggad fran bilen nar den stangs av.
Tjanstepersoner har uppmarksammat att det i vissa fall varit situationer da tidigare
forare inte blivit utloggad och att resa da registrerats pa fel forare an den som
framforde fordonet. Kommunen har annu ingen framtagen I6sning fér problemet men ar
medvetna om problematiken.
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| handbok for medarbetare* framgar det hur medarbetare ska gora for att registrera sin
resa i den digitala kérjournalen. | den digitala kdrjournalen registrerar uppgifter sa som
datum, klockslag, matarstallning vid resans start och slut, resans stracka i kilometer,
adress for resans start och slut samt vilken stracka bilen koérts. Dessa uppgifter sparas
per automatik och kan i vissa fall kompletteras med information om resans syfte. Av
handboken formedlas det att denna information inte ar tvingande om det ar en resa av
mer regel &n undantag och om det finns en arbetsorder eller liknande i annat system
som kan nyttjas for att pavisa syftet med resan. Av intervju formedlas det att de inte
framkommit nagon information att de fysiska korjournalerna som ligger i samtliga
fordon har behdévt nyttjas utan det har varit de elektroniska kérjournalerna som har
loggat genomférda resor.

Av intervju férmedlas det att andelen resor som loggas med oidentifierad foérare har
minskat. Det finns fortfarande resor som i systemet inte gar att hanvisa till en specifik
forare. Det pagar ett arbete med att informera den personal som lamnar ut
nyckeltaggar att registrera korrekt taggnummer i det system som hanterar
nyckeltaggsregistrering. Kommunen har tillsammans med leverantdren av
korjournalssystem hittat en I6sning for att nyckeltagg alltid ska lasa av samma
taggnummer néar féraren loggar in sig pa bilen.

| intervju férmedlas det att kommunen inte tittat pa kravstallningen i fordonspolicyn och
hur det ska rangordnas. Av fordonspolicyn framgar det att nyanskaffning av fordon sa
ska det i forsta hand valjas fordon som inte drivs pa fossilt bransle. Av intervju
formedlas det att det i dagslaget inte finns nagon helt eldriven bil i kommunens regi
men att det finns uppdrag om att inforskaffa ett eldrivet arbetsfordon.

Det finns inget krav pa att en ny férare ska genomféra nagon form av utbildning for att
fa framféra kommunens fordon men av policyn framgar det att verksamheterna ska
strava mot att fordonen framfors pa ett sadant satt att det ar skonsamt mot miljon och
aven for fordonet i sig. Av intervju framgar det att kommunen underséker mojligheten
att leverantor kan komma till verksamheternas APT sammantraden for att undervisa i
bland annat ECO-Driving.

Av fordonspolicyn framgar det att kommunens fordon ska dar det ar majligt baserat pa
nyttjande vara markta med kommunens logotyp och darmed vara ett synligt varumarke
utat. Av intervju férmedlas det att kommunen varit tilldtande i sin tolkning nar en bil ska
vara stripad eller inte da kansliga verksamheter valt att inte vilja ha kommunens
logotyp pa fordonet. Vidare framkommer det dock att fler verksamheter valt att stripa
sina bilar for att synliggéra att det ar kommunens fordon som framfors i trafiken.

42024-02-01 reviderad av tjansteperson
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Bedomning

Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen delvis genomfort de
rekommendationer som revisionen lamnade vid foregaende granskning.

Vi kan av granskningen se att kommunen delvis genomfért rekommendationerna da
det arbetats fram en ny fordonspolicy som ligger fér antagande under forsta
tertialet 2025. Vidare ser vi att kommunstyrelsen i samband med revidering av
fordonspolicy tydligare sakerstaller ansvarsférdelningen for sakerstallande av
riktigheten i kérjournaler da ansvaret fors dver pa enhetschefer.

Utdver detta ser vi positivt pa att de elektroniska korjournalerna sakerstaller registrering

av genomférda resor samt att de fysiska kérjournaler som ligger i samtliga fordon inte
behdvt nyttjas. Vi vill dock uppmarksamma den skattemassiga risken om det inte
framgar syfte med resan.

Vi ser vidare att kommunen battre kan sakerstélla att det finns en tydligare
kravstallarna vad som galler vid ink&p av nya fordon. Av vad vi kan se i granskningen
sa ar finns det oklarheter i vilken hierarki som rader mellan miljoklassning, sékerhet
och andra aspekter som behdver tas hansyn till vid inférskaffande av nya fordon.

Vidare ser vi positivt pa att det framkommer att fler verksamheter valjer att stripa sina
fordon for att pavisa att det ar ett kommunalt fordon som framférs. Dels for att det blir
ett skyltfonster mot kommunen att det genomférs viktig verksamhet, dels for att det
forsvarar mojligheten att nyttja fordonet fér annat an vad intentionen med resan de
facto ar.
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Bracke kommun
Uppfdljande granskning av genomférda revisionsgranskningar — Sjalvférsoérjning och

2025-03-27

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen i Bracke kommun
har genomfért de rekommendationer som lamnades i tidigare granskningar samt de
svar som kommunstyrelsen gav.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i
allt vasentligt genomfoért de rekommendationer som lamnades vid tidigare
genomforda granskningar. Vi ser dven att kommunen fortsatt arbetet med att
utveckla hantering och registrering nyttjandet av kommunens fordom dels
fortsatt arbetet med att fa fler individer i sjalvforsorjning.

Vi ser i granskningen att kommunen vad galler fordonshanteringen arbetat for att géra
rapportering av nyttjiande smidigare och att férdelning vad galler ansvar har férdelats ut
pa fler i verksamheterna. Vi ser dven att kommunstyrelsen arbetar for att ytterligare
effektivisera och sakerstélla processerna for att ratt forare ska registreras pa nyttjandet
av ett specifikt fordon.

Vidare ser vi att kommunen arbetar dels internt med att fa fler individer i sjalvférsorjning
dels externt genom projektsamarbeten .Vi ser positivt pa att projektarbeten inom
verksamheten planeras att inga i ordindre verksamhet.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Utifran var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

e Fortsatta arbetet med att fa pagaende projekt in i ordinarie verksamhet for att
sakerstalla langre horisont for planering och verkstallande gallande
sjalvforsorjning.

e Fortsatta arbetet med samverkan pa internt och externa verksamheter for
synergieffekter for sjalvforsorjning.

e Sakerstalla att implementering av nya styrdokument kopplat till
fordonshantering implementeras i verksamheten efter antagande

e Sakerstalla att utbildning sker i ECO-Driving da detta efterstravas i styrande
dokument
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Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Per Marcusson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LENA MEDIN

Certifierad kommunal revisor

IP: 83.191.xxx.xXX

Serienummer: fdca59a9db67cf]...]185981c060041a ",

2025-03-27 14:15:20 UTC BankID o

TORBJORN NASLUND
Ordférande

IP: 78.66.xxX.XXX

Serienummer: 939013ee149dc8|...]dceaf16b358cc ",

2025-03-27 16:11:16 UTC

BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket

sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda

tjanster.

PER MARCUSSON

Verksamhetsrevisor

IP: 195.84.xxx.xxX

Serienummer: 6cad09054a59€6...]58dfd05880ba6 ")
2025-03-27 14:21:38 UTC BankID

SVEN-AKE DRAXTEN

Vice ordférande

IP: 62.108.xxX.XXX

Serienummer: d573ba2f9789c9/...]932326eb6feb3 ")
2025-03-28 13:14:48 UTC

BankiD

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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  2025-03-27 14:14:48 UTC   Penneo system      83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 14:14:48 UTC   LENA MEDIN         83.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-27 14:15:12 UTC   LENA MEDIN         83.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-27 14:15:13 UTC   Penneo system      83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 14:15:14 UTC   Penneo system      83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 14:15:20 UTC   LENA MEDIN         83.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad  kommunal revisor                             
  2025-03-27 14:21:04 UTC   Penneo system      195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 14:21:04 UTC   PER MARCUSSON      195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-27 14:21:08 UTC   PER MARCUSSON      195.84.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-27 14:21:31 UTC   Penneo system      195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 14:21:31 UTC   PER MARCUSSON      195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-27 14:21:32 UTC   Penneo system      195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 14:21:38 UTC   PER MARCUSSON      195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Verksamhetsrevisor                                        
  2025-03-27 14:22:33 UTC   Medin, Lena        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SVEN-ÅKE DRAXTEN" at "sven-ake.draxten@bracke.se"      
  2025-03-27 14:22:33 UTC   Medin, Lena        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "TORBJÖRN NÄSLUND" at "torbjorn.a.naslund@outlook.com"  
  2025-03-27 16:10:10 UTC   TORBJÖRN NÄSLUND   78.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-27 16:10:12 UTC   TORBJÖRN NÄSLUND   78.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-27 16:10:16 UTC   TORBJÖRN NÄSLUND   78.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-27 16:10:17 UTC   Penneo system      78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 16:10:18 UTC   TORBJÖRN NÄSLUND   78.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                          
  2025-03-27 16:11:08 UTC   Penneo system      78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 16:11:08 UTC   TORBJÖRN NÄSLUND   78.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-27 16:11:09 UTC   Penneo system      78.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2025-03-27 16:11:16 UTC   TORBJÖRN NÄSLUND   78.66.xxx.xxx     The signer signed the document as Ordförande                                                
  2025-03-28 13:14:01 UTC   Penneo system      62.108.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-28 13:14:01 UTC   SVEN-ÅKE DRAXTEN   62.108.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-28 13:14:38 UTC   Penneo system      62.108.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-28 13:14:38 UTC   SVEN-ÅKE DRAXTEN   62.108.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2025-03-28 13:14:39 UTC   Penneo system      62.108.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2025-03-28 13:14:48 UTC   Penneo system      62.108.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                  
  2025-03-28 13:14:48 UTC   SVEN-ÅKE DRAXTEN   62.108.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                           
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