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Therese Tander Kommunfullmaktige
Therese.tander@bracke.se

Medborgarforslag — Provning av 35 timmars
arbetsvecka

Vard och socialavdelnings forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas.

Motivering

En arbetstidsforkortning bedéms innebara ett behov av cirka 10 ytterligare
arsarbetare och en 6kad kostnad pa omkring 6 miljoner kronor per ar.
Bracke kommun arbetar med fragan genom upprattad
kompetensférsorjningsstrategi och utvecklingsinsatser och forslaget ar
darfor att medborgarférslaget avslas.

Sammanfattning av arendet

Den 22 juli 2026 inkom ett medborgarforslag som foreslar att Bracke
kommun ska prova 35 timmars arbetsvecka inom vard och omsorg.

Medborgarforslaget foreslar att Bracke kommun utreder mojligheten att
infora ett pilotprojekt med 35 timmars arbetsvecka med bibehallen 16n inom
vard och omsorg for att forbattra arbetsmiljon, minska sjukfranvaron och
starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Kommunen delar uppfattningen att arbetsmiljé och kompetensférsoérjning ar
viktiga fragor och arbetar redan aktivt med dessa genom sin
kompetensforsorjningsstrategi och flera pagaende utvecklingsinsatser. En
arbetstidsforkortning bedéms dock innebéara ett behov av cirka 10
ytterligare arsarbetare och en 6kad kostnad pa omkring 6 miljoner kronor
per ar. Mot bakgrund av kommunens ekonomiska och demografiska
utmaningar bedéms det darfor inte finnas férutsattningar att utreda eller
genomfora ett pilotprojekt.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag om att Bracke kommun ska
prova 35 timmarsvecka inom vard och omsorg.

Kommunfullmaktige delar forslagsstallarens uppfattning om att vard och
omsorg star infor stora utmaningar avseende arbetsmiljo,
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kompetensforsorjning och maojligheten att vara en attraktiv arbetsgivare.
Dessa fragor ar prioriterade i Bracke kommuns
kompetensforsorjningsstrategi, dar kommunen bland annat arbetar med
friskfaktorer, hallbar schemalaggning, utveckling av arbetssatt,
kompetensutveckling och atgarder for att starka arbetsmiljon och behalla
medarbetare.

En generell arbetstidsforkortning fran 37 till 35 timmar per vecka med
bibehallen 16n skulle dock innebara en betydande minskning av den
tillgangliga arbetstiden. For vard- och omsorgsverksamheten omfattas cirka
190 medarbetare av 37-timmarsvecka. Eftersom vissa arbetar deltid blir det
totalt cirka 176 arsarbetare. En dvergang till 35-timmarsvecka skulle
minska den tillgangliga arbetstiden med cirka 350 timmar per vecka, vilket
motsvarar 10 ytterligare arsarbetare. Med dagens genomsnittliga
personalkostnad for underskoterskor och vardbitraden skulle detta innebara
en arlig kostnadsokning pa omkring 5,6 miljoner kronor.

Kommunen star samtidigt infér betydande ekonomiska och demografiska
utmaningar. Befolkningen i arbetsfor alder forvantas minska samtidigt som
andelen aldre okar, vilket innebar att rekryteringsbehovet blir stérre
samtidigt som tillgangen pa arbetskraft minskar. Kommunens
kompetensforsorjningsstrategi utgar darfor fran att framtidens
kompetensbehov inte enbart kan I6sas genom nyrekrytering, utan genom
effektivare arbetssatt, battre arbetsmiljé och ett mer hallbart nyttjande av
befintliga resurser.

Vard- och socialavdelningen arbetar redan med ett flertal insatser for att
starka arbetsmiljén och kompetensforsérjningen. Handlingsplanen
innehaller bland annat arbete med friskfaktorer, arbetsdifferentiering,
hallbar schemalaggning, gréna pass, kompetensutveckling, valfardsteknik
och andra atgarder som syftar till att skapa en mer attraktiv och hallbar
arbetsplats.

Mot bakgrund av kommunens ekonomiska férutsattningar, den radande
kompetensbristen och de redan pagaende utvecklingsinsatserna bedémer
vard- och socialavdelningen att det i nulaget inte finns forutsattningar for att
genomfora eller utreda ett pilotprojekt med 35 timmars arbetsvecka med
bibehallen 16n.

Ekonomiska konsekvenser

Om férslaget bifalls bedoms det ge en kostnadsdkning pa cirka 6 miljoner
kronor.
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Barnkonsekvensanalys
Forslaget ger inga konsekvenser for barn och unga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-09-22
Medborgarférslag, 2026-07-22

Beslutet skickas till

Vard- och socialavdelningen
Forslagsstallaren

Therese Tander Anneli Valter
Bitradande socialchef Socialchef
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