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Handlaggare Mottagare
Therese Tander Kommunfullmaktige
Therese.tander@bracke.se

Medborgarforslag — Behovsanpassad bemanning
inom vard och omsorg

Vard och socialavdelnings forslag till beslut
Medborgarforslaget avslas.

Motivering

Intentionerna i forslaget beddéms uppfyllas genom befintliga arbetssatt och
styrdokument och boér darfor avslas.

Sammanfattning av arendet

Den 22 juli 2026 inkom ett medborgarférslag som foreslar att Bracke
kommun ska starka bemanningen inom vard och omsorg genom att inféra
miniminivaer for bemanning, sakerstalla att vikarier alltid tillsatts vid
franvaro, 6ka andelen tillsvidareanstallda, félja upp arbetsmiljé och
arbetsbelastning samt arligen redovisa bemanningslaget till
kommunfullmaktige. Vard- och socialavdelningens bedémning ar att
intentionerna i férslaget redan till stor del uppfylls genom befintliga
arbetssatt och styrdokument. Bemanningen planeras utifran
verksamhetens och medborgarnas behov, vikarier tillsatts enligt gallande
rutiner, kommunen arbetar aktivt med Heltidsresan for att 6ka andelen
tillsvidareanstallda och arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag om att Bracke kommun ska
sakerstalla andamalsenlig bemanning inom vard och omsorg.
Medborgarforslaget innehaller ett antal forslag som syftar till att sékerstalla
en god kvalitet inom vard och omsorg genom reglerad bemanning,
forbattrad kontinuitet och en god arbetsmiljo.

Vard- och socialavdelningen delar uppfattningen att en god bemanning ar
en grundlaggande forutsattning for att kunna erbjuda vard och omsorg av
god kvalitet samt skapa en hallbar arbetsmiljé for medarbetarna.
Kommunen arbetar redan idag utifran flera av de intentioner som beskrivs i
forslaget.
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1. Faststallda miniminivaer for bemanning

Bracke kommun tillampar inte fasta miniminivaer utifran individuella
behovsbeddmningar fér bemanning. Bemanningen planeras i stéallet utifran
verksamheternas faststallda nyckeltal, bemanningskrav och de beslut om
insatser som fattas av socialsekreterare enligt socialtjanstlagen.
Kommunen har faststallda nyckeltal och bemanningskrav som ligger till
grund fér schemalaggningen. Enligt kommunens bemanningshandbok
faststalls bemanningskravet infor varje schemaperiod av enhetschef utifran
verksamhetens behov, kontinuitet, kvalitet och ekonomi.

2. Riktlinjer for antal medborgare per personal

Att faststalla ett hogsta antal medborgare per medarbetare bedéms inte
vara andamalsenligt inom vard och omsorg. Behovet av personal varierar
beroende pa vardtyngd och vilka beslut om insatser som finns fér den
enskilde. Tva verksamheter med samma antal vardtagare kan darfor ha
helt olika bemanningsbehov. Kommunens bemanning utgar darfér fran
verksamhetens behov och de beslutade insatser som ska verkstallas.

3. Tillséttning av vikarier vid franvaro

Bracke kommun har etablerade rutiner for vikarieanskaffning genom
bemanningsenheten. Vid kortare franvaro prioriteras i férsta hand
tillsvidareanstallda med sa kallade grona pass och darefter timvikarier, i
enlighet med bemanningshandboken och intentionerna i HOK 25. Detta
bidrar till att sdkerstalla bemanningen samtidigt som resurser anvands
effektivt.

4. Oka andelen tillsvidareanstillda

Vard- och socialavdelningen arbetar redan aktivt med detta genom
heltidsresan, som ar ett partsgemensamt arbete mellan Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Kommunal. Malsattningen ar att
heltidsanstallning ska vara norm vid nyanstallning och att fler medarbetare
ska arbeta heltid. Bracke kommun erbjuder tillsvidareanstallda inom vard-
och socialavdelningen heltidsanstallining med mdjlighet att valja énskad
sysselsattningsgrad. Detta framgar aven av avdelningens
bemanningshandbok.

5. Uppfoljning av arbetsbelastning och arbetsmiljo

Bracke kommun bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med
arbetsmiljélagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Arbetsmiljon foljs
kontinuerligt upp genom bland annat skyddsronder, enkater (OSA HME),
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riskbedémningar, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och rapportering av
tillbud och arbetsskador i KIA-systemet. Kommunens riktlinjer beskriver att
arbetsmiljoarbetet ska vara en kontinuerlig process dar risker undersoks,
beddms, atgardas och foljs upp.

6. Arlig redovisning till kommunfullmaktige

Kommunens verksamhet foljs redan upp genom arsredovisning,
delarsrapporter och ordinarie verksamhetsuppféljning. Arbetsmiljdarbetet
redovisas arligen i samband med arsredovisningen och kommunstyrelsen
informerar kommunfullmaktige om hur det systematiska arbetsmiljéarbetet
bedrivits. Bemanningsfragor foljs dessutom I6pande upp inom
verksamheten genom enhetsmoéten, arbetsplatstraffar och
verksamhetsuppféljningar.

Sammanfattande bedémning

Forslagets intentioner éverensstammer i stora delar med det arbete som
redan bedrivs inom Bracke kommun. Kommunen har faststallda rutiner for
bemanning, vikariehantering, arbetsmiljdarbete och uppféljning.
Bemanningen utgar fran verksamheternas behov och de bistandsbeslut
som ska verkstallas, snarare an fran generella bemanningstal eller ett fast
antal medborgare per medarbetare.

Att inféra generella miniminivaer eller ett fast antal medborgare per
personal bedoms inte vara forenligt med verksamhetens behovsstyrda
uppdrag och riskerar att minska flexibiliteten i resursplaneringen.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget ger inga ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Forslaget ger inga konsekvenser for barn och unga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-09-22
Medborgarforslag, 2026-07-22
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Beslutet skickas till

Vard- och socialavdelningen
Forslagsstallaren

Therese Tander Anneli Valter
Bitradande socialchef Socialchef
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