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Sammanfattning

IUC Sverige AB har pa uppdrag av Business RegiotiSvieden genomfort
samhallsekonomiska berdkningar med metodiken SEx®@attform.
Uppdraget har utgatt fran en simulering av ettlarttaalda typforetag/-
verksamheter sdsom de kan antas utvecklas ocleetabiregionen
Jamtland Harjedalen.

Rapportens utgangspunkt bygger darmed pa ett fitted typfall som tar
sin utgangspunkt i hur verksamheter i regionerusatag eller bedoms
komma att utvecklas. Utgadngspunkt &r underlag esbnemang hamtade
fran den genomférda OECD rapporten samt fran redgoforetradare med
kunskap om regionen och dess utveckling. Uppdragetitforts under
kvartal 3 2017 med utgangspunkt i de underlag echstiatistik som funnits
tillganglig avseende verksamhetsaret 2016 ell@gbhfall 2017.

De valda typverksamheterna i region Jamtland Hakgeduppvisar olika
potential av samhallsekonomiska varden beroende pa:

. Lonenivaer och dess branschkoppling

. Effekten som verksamheten ger genom
sysselsattning av andra yrkeskategorier
(indirekta arbeten). Baserat pa vagda
multiplikatorer fran 1,14 till 1,95

Verksamheternas inriktning
inom de 5 olika omradena visar pa en
skillnad i potential for det arliga
samhallsvardet mellan
380 kkr till 685 kkr per anstalld.

SEK® - berdkningarna ar framtagna pa uppdrag av:

)A( REGION HARJEDALEN
MIDSWEDEN BT o
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Sammanfattning i punktform

En stor del av intakterna som genereras genomtdijekb, indirekta
jobb och de konsumtionseffekter som uppstar, li#lfsStaten och
motsvaradrygt 60% av det totala samhallsekonomiska vardet i vara
typfallsberakningar

Till Statens intaktetillkommer alltid ett antal olika punktskatter samt
bolagsskatter som genereras i de sjalvstandigaastheterna. | vara
typfall har dessa inte inkluderats.

Variationen mellan boende i olika kommuner har negcknga
paverkan pa berakningarnas resultat da de kommekattesatserna i
Jamtland och Harjedalen skiljer sig marginellt. &#ot har bostadsort
stor betydelse for var denna skatt blir tillgénglig

For de valda typverksamheterna (1-5) visar ber&arima att ytterligare
en anstalld med relevant kompetens i respektiviesaenhet genererar
mellan 380.000 — 685.000 krsamhallsekonomiskt mervarde. Detta
kan beskrivas som den potential som resp. verksalondirar med om
den kan vaxa i volym eller ytterligare liknandekeamhet kan
etableras. | det samhallsekonomiska vardet indékteh av direkt och
indirekt sysselsattning samt effekten av den kortigumsom skapas.

Utover de beraknade verksamhetsrelaterade varéepasaven
varden sasom mojlighet till en bredare servicesekter diversifiering
genom fler olikartade verksamheter, nya mojlighétiesysselsattning
for bade man och kvinnor samt good-will varden Ragp till tillvaxt.

Fordelningen av de samhallsekonomiska vardena mietlenmuner,
region och stat for de 5 valda typverksamhetersanpa foljande:

SEK -varden (per ar)

Typforetag/- Smaforetag Turistforetag  Tillverkande — Kundtjanst Statlig
verksamhet IT (2) (20) foretag (15) (25) verksamhet
(anstéllda) (50)
Kommunen 357 000 1412 000 2 470 000 2484 000 6 179 000
Regionen 180 000 707 000 1235 000 1266 000 3150 000
Staten 832 000 3191 000 5580 000 5710 000 14 175 000
SUMMA (totalt) 1 369 000 5310 000 9 285 000 9 460 000 23 504 000
SUMMA (per anst.) 684 500 531 000 619 000 378 400 i90)]
Vagd multiplikator 1,64 1,65 1,95 1,14 1,32
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Inledning

IUC Sverige AB har pa uppdrag av Region Jamtlangedalen genomfort
simulerade samhallsekonomiska berékningar med SEi¢@ellen av ett
utvalt antal for regionen representativa foretaddsamheter. Avsikten ar att
pavisa olika effekter som uppnas vid exempelvistfigsetableringar
beroende pa verksamhet och dess sammansattnirikrBegsmodellen
simulerar existensen av de olika typforetagen/samkheterna och betraktar
dessa som aktiva helarverksamhet som var for siglg@ bidrag till
samhallsekonomin i saval kommunen, i regionen 6cistiten.

Valet av typverksamheter har avseende de direkékoies |asts till en fixerad
sysselsattningsniva i form av ett antal helarsarheEn uppdelning mellan
olika yrkeskategorier i respektive verksamhet heksa skett.
Sysselsattningsnivaerna medfor i sin tur effekferri av indirekt
sysselsattning som varierar beroende pa verksamhstart och beraknas
genom nyttjande av yrkes- och branschspecifikaiplikiatorer.

Urvalet av verksamheter med god representativaatdparas till den
sammanfattning som gors i rapporten OECD Territ&teviews "Northern
Sparsely Populated Areas”, 2017 samt i rapportamalys av néaringslivet i
Jamtlands lan 2009-2014, Bisnod, 2016. Med utgandsp rapporterna, och
deras beskrivning av i regionen strategiska verkedasomraden, ingar
smaskalig industri, turistnaring, tjansteforetamnsan myndighet i uppdragets
val av typverksamheter. Valet av de bada senarensaifaller med att det i
centralorten Ostersund sedan en tid tillbaka raletats och finns
tjansteverksamheter med bade nationell och intiemelt serviceverksamhet.
Nar det galler myndigheter har Ostersund sedaidesatit en av de orter som
funnits med pa Regeringens lista 6ver sk. utloksilig) av myndigheter och
statliga tjanster. Det har ater blivit aktuellt en®017 i ett nytt
Regeringsforslag.

Avsikten med uppdraget ar att fa en uppfattningvénde och effekter vid en
etablering av de valda typverksamheterna med giagrafiska placeringar. |
de berakningar som utfors visar verksamheternaygéegerade
samhallsekonomiska varden som tillférs olika dalasamhaéllet. P&
motsvarande satt kan vardena samtidigt betraktasistieffekter eller
sarbarhetseffekter om en verksamhet avvecklasfitear fran
kommunen/regionen.
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Modellen for SEK® - berakningar

For att kunna genomfora berakningar har grunddatéiefra olika
typverksamheter samlats in, varderats och samniiasisi¥essa utgar fran
sammanstallda underlag hos regionen, statistiskeeresdata fran likvardiga
verksamheter i Sverige samt skattesatser, Ionemirastiplikatorer och
antaganden om hur de olika verksamheternas orgmmegnar
funktionsuppdelade.

Underlagen for indata till berakningarna har speerats av IUC Sverige
AB. Nodvandiga preciseringar och uppdelningar katta IUC Sverige
AB’s begaran. Deluppgifter har inhamtats fran peesaned kunskaper
inom sina respektive branscher med ansvarsomradeaksamheten eller
vid myndigheter och organisationer.

Insamlade och véarderade indata har i sin tur \eafs i jAmfoérelse med
andra verksamheter i samma eller likvardiga bragrsdtir att sakerstélla
relevansen i de ingdende data som nyttjats i bexgkma. Huvuddelen av
statistikdata avser 2016, i nagot fall 2017.

| berakningsmodellen for SEK® gors aven en fordema olika
yrkeskategorier, deras paverkan pa indirekt sy&trlag och vilket
aterstaende konsumtionsutrymme som skapas och dettailed tillfor
samhaéllet mervarden.

| modellen ingar normalt aven berakningsunderlagéokallade dynamiska
effekter, som genereras exempelvis genom trangpokternattningar,
utdkad konsumtion som har en direkt koppling tdhchuvudverksamhet
som berékningarna tar sin utgangspunkt i.

| vara berakningar av de 5 valda typverksamheteanai inte inkluderat
dynamiska effekter da dessa ar mycket beroenderkgamhetens art och
kraver detaljerade uppgifter om kunders beteenden.

Utgangspunkter for berakningarna

Utgangspunkten for berakningarna bygger pa uppditientade ur
indatamaterial och det offentliga material som ftmatt tillga.
Typverksamheterna utgar fran att betraktas sonitivadlla verksamheter dar
begreppet anstalld géller och att dessa persor@gaibeskrivningar antas vara
helarsarbeten. Det betyder exempelvis att verkstenheed

sasongvariationer omraknas till helarsarbeten. Nggvéten ser ofta mer
komplex ut med bade inhyrd personal, projektanstiglr, provisionsarbete,
deltider och olika former av ledigheter.

Av naturliga skal finns det i ett generaliserat eni@ utrymme for
osakerheter. For att i mojligaste man minimera esé#éterna har vi valt att i
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berakningarna utga fran "forsiktighetsprincipen&tinnebar att vi valt de
lagre nivaerna nar det funnits olika uppgifter iavéndata material.

Vi har i berdkningarna inte tagit med att ett edadni foretag eller en
verksamhet sannolikt &ven betalar bade en nettomootegsskatt och andra
punktskatter till samhallet (huvuddelen statlig&ikter).

Féliande utgangspunkter galler for vara berakningar

Val av typforetag/-verksamheter i olika geografisledar av regionen.
Typverksamheterna som valts beddms som relevantefovariation
som idag finns i regionen avseende tatort kontrddaygd, industri
kontra tjansteverksamhet samt besoksnaring:

Typforetag/- Antal anstallda — | Bransch Kommun
verksamhet i helarsarbeten

1. Smaforetag 2 anstallda IT /Systemutvecklare Are

2. Turistforetag 10 anstéllda Turism/Hotell el. pensionat | Harjedalen
3. Medelstort foretag | 15 anstéllda Tillverkningsindustri Berg

4. Kundtjanst 25 anstallda Kontorsarbete/back-office Krokom

5. Stor verksamhet 50 anstallda Myndighet Ostersund

Typforetag/-verksamheter betraktas i berdkningaom statiska, dvs.
anstalld och verksamhet ar intakt 6ver ett ar.

Samtliga antas vara anstéllda och ubféldrsarbeten Darmed
paverkas inte samhallsvardena av personalomsagtiargay
rekryteringssituationen.

Det férekommer for de valda typverksamheter sakhéairen
arbetspendlingvilket i huvudsak medfér punktskatter till staien
form av drivmedelsskatter, fordonsskatter och mddessa varden
inkluderas inte i berdkningarna utan tillkommeeifdll enskilda
verksamheter berdknas. Eftersom kommunalskattelaaniland
Harjedalen ar relativt likvardiga innebar de infgra stora skillnader i
effekter i vara berakningar utan effekten ar kogpithden kommun
som den anstallde ar bosatt i.

De olika typféretagen/-verksamheterna medfor ialjkad nyttjande
av indirekta sysselsatta (olika multiplikatorvaryleMultiplikator for
de olika branscherna med olika yrkesroller hartsafgam, vagts
samman infér berakning av de 5 typverksamhetenp@ni$/idden av
multiplikatorerna gar fran 1,10 till 2,51. De vagdirdena han en
spannvidd mellan 1,14 till 1,95.

Vid berakningarna atypfoéretag 3 har vi vagt samman
multiplikatorerna och lI6nerna for 5 olika bransdttseer inom
industrin — travaruindustri, maskinindustri, elektikindustri,
metallvaruindustri och 0Ovrig tillverkning — och @t fran ett
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genomsnittligt varde pa en mer generell industriiplikkator och en
genomsnittlig industrilon.

« Arslénenivéer har for de olika aktuella yrkena/funktioner tadism
fran officiell Ionestatistik inom branscher via atbgivar- och fackliga
organisationer, via SCB’s arsstatistik for yrkeams jamforts med
|6nestatistik.se. Statistik har dar det varit &lhgligt for regionen varit
prioriterat val. Lonenivaerna ar genusneutrala geatt en vagd
snittlon for man/kvinnor dar dessa sarredovisats/hts for
berékningarna. (for underlag se avsnittet Beralsdatp)

« FOr att hitta en relevant omsattningsniva for geveyksamhet har vi
nyttjat genomsnittlig@msattningstalfor verksamheter inom
respektive bransch. Detta har inhamtats fran ernbkoation av egen
uppbyggd databas for liknande verksamheter, s&amtSICB’s
branschvisa statistik som beskriver nettoomsatamnger anstalld.

* Hansyn i berakningarna har tagits till gallamplendavdrag,
jobbskatteavdrag samt brytpunkter for statlig skatt. Det bér
noteras att dessa ar reducerande skatter for dedivinen mojliggor
samtidigt ett stérre utrymme fér konsumtion ochessgivaravgifter.

« Skattesatserocharbetsgivaravgifter for 2017 har anvants. De olika
kommunala skattesatserna i regionen har inkluderats

« Deindirekta jobben, som uppstar, berdknas via multiplikatorer, som
utgar frdn medelinkomsten av ett heltidsarbetefitrata
kollektivanstallda i Sverige 2016. Aven for denmapp har
grundavdrag och jobbskatteavdrag berdknats octs tagnsyn till i
kalkylen.

e | framforallt typverksamhet 2 - Turistféretagetdbgger
sasongsvariationer som 6verbryggasasongsanstallningaeller
projektanstallningar under olika tider och omfattnil vara
berakningar har vi utgatt fran att dessa anstabformer sammanfors
till den samlade summan helarsarbeten.

Beskrivning av de valda typforetagen/-verksamheterna
uppdelat i funktioner:

o Typféretag 1
Smaéféretag inom IT/Systemutvecklingsbranscherans?éllda i Are
med ett omsattningstal per anstalld ca 1,9 miljémer
0 Ledning, administration och operativa personer ar
sammanférda som en samlad helhet da ber6rda peeiae
pa alla uppgifter i verksamheten

e Typforetag 2
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Ett turistforetag i form av hotell/pensionat mexkhde, service och
viss kompletterande verksamhet for kunder — 10édidati
Harjedalen med ett omsattningstal pa ca 1,1 mitjgneer anstalld
(snittvarde)

o Ledning som inkluderar marknadsansvar, agande, viss
administration

Ekonomi, bokning, administration och viss dagligkeamhet
Hotell-/Pensionatansvarig

Matsal-/Restaurangansvarig

Allman service — stadning, reception, kok

Inhyrda vid viss sdsong och behov for aktiviteteln gid hog
beldaggning

O OO0 O0Oo

* Typforetag 3
Medelstort tillverkande foretag — med 15 anstéilBarg med ett
omsattningstal pa 1,75 miljoner kr per anstalldtiibrerknings-
foretag i storlek 10-19 anstéllda i Jamtland Hajed*.

0 Ledning, agare, marknadsansvarig och viss ekonomi
0 Arbetsledning med viss administration

0 Administrativ resurs med ekonomiansvar

o0 Yrkesarbetare med blandad erfarenhet i yrket

o Transport, lager och inkbpsansvarig

* Motsvarande nationella omsattningstal ar ca 2,58aner kr per anstélld som
snittvarde for 5 industribranscher enligt SCBs natlla statistik. Omséttningstalet
paverkar inte SEK beréakningarna, utan visar pasiffran i regionen ar lagre an
den &r nationellt.

» Typforetag 4
Ett tjansteforetag inom kundtjanstomradet medrgaida i
Krokom med ett omsattningstal pa ca 0,7 miljonegpéar anstalld

Ledning

Sélj och marknadsansvarig
Saljsupport och administration
Ekonomiansvar

Kontorschef

Serviceteam med 2 teamledare

O O O0OO0OO0OOo

* Typverksamhet 5
En myndighet med totalt 50 anstallda i Osters@miséattningstal
per anstalld** for myndigheter saknas i SCBs tilighg
branschstatistik. En statlig myndighet kan i sinktion omfatta
olika branschomraden.

Myndighetschef

Personalchef
Verksambhetsjurist

Ekonomi och Administrativ chef

O O OO



IUEC

IUC Sverige AB

o Avdelningschefer
o Handlaggare — specialister och generalister
0 Sekreterare / Assistent

** en myndighets uppdrag &r normalt inte att uppridégt omsattningstal.

Beridakningsdata - ingangsdata

Vid urval har redovisningar och analyser fran akéuepporter legat till
grund sadsom referenser. Dessa har utgjorts av:

OECD Territorial Reviews "Northern Sparsely PopethAreas”, 2017
Analys av naringslivet i Jamtlands lan 2009-2014nBd 2016

FoOr att genomfora berakningar av de olika typverkssterna som har
blandade branschtillhtrigheter, har statistik sasrilafran respektive
bransch. Inom varje bransch har sedan statistigteafdr olika funktioner
tagits fram, jamforts och i vissa fall vagts samrdanroller/funktioner ar
sammansatta.

Vara anvanda underlag for ingangsdata

SCB statistik och annan offentlig statistik for iisaherna med Iénenivaer for
olika grupper. Annan offentlig statistik &r exempglbranschers omsattning,
l6nenivaer i olika yrken mm.

Lonestatistik inhamtad fran olika separata datab@s arbetsgivar- och
fackliga organisationer, via SCBs arsstatistikyfideen, samt jamforts med
|6nestatistik.sp Snittlon fér man/kvinnor, dar dessa sarredovidas valts

till berdkningarna.

For de olika typverksamheterna har den vagda énétl beréknats. | tabellen
nedan anges den procentuella avvikelsen fran dgaavénittionen for man
respektive kvinnor.

Verksamhe Mé&n Kvinnor
Typ 1- Systemutvecklare 101% 97%
Typ 2- Hotellreception 100% 100%
Typ 3- Tillverkningsindustri* 101% 95%
Typ 4- Kundtjanst 101% 100%
Typ 5 - Myndighet Handlaggare 103% 99%

*5 olika tillverkningsindustriella branscher har saranvagts.

Lonenivan for det indirekta arbetet enligt snittfon privata arbetare (man
och kvinnor), SCB 2016.
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Skattesatser 2017
o Landstingskommunal beskattning
Statlig beskattning
Arbetsgivaravgifter (ej hansyn till reducerad aviir pensionérer)
Brytpunkter for statlig beskattning
Jobbskatteavdrag
Grundavdrag

O O 00O

Multiplikatornivaer &ar en berakningsmodell somgara utgangspunkter i hur
olika yrkeskategorierna i direkta arbeten i singkapar olika stora volymer
indirekt arbete. Nivaerna varierar stort mellamisizner och yrken.

Konsumtionseffekter som genereras baserat pa diotkindirekt
sysselsattning .

Underlag fran Region Jamtland Harjedalens staéistikt

Internt material — statistik, jamforelser

| berdkningarna exkluderas:

« Dynamiska effekter vid verksamheter dar sadan geagi(se
avsnitt bilaga B)

* Good-will varden som verksamheterna kan inneb&sgionen

* Nu géllande tillfalligt reducerade arbetsgivaratagiffor pensionarer

» Nettomoms da dessa inte ar kanda

» Bolagsskatter da dessa inte ar kanda

» Punktskatter for de olika verksamheterna

De ekonomiska redovisade vardena ar uppdelade pé Heskattnings- och
avgiftsnivaerna som galler i Sverige — kommunaidjaeal och statlig.
Beréakningarna i rapporten for beskattning och adiearavgifter avser
Jamtlands lan samt den i typverksamheten angivmarkeen 2017.

10
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Resultat

Resultaten av SEK® berakningar for respektive valda
typverksamheter

e TYPFORETAG 1 —Smaforetaginom IT-/
Systemutvecklingsbranschen — 2 anstéllda i Are.

SEK® berdkning - Typforetag 1

direkta verksamheten- arligt varde (2017

Summea
35€ 645kr
18C 339kr
832 114 kr

SUMMA intakter 1 369 098 kr

samhaélle
*kommunal och regionskatt fér Are kommun och Janagalan 2017

Verksamheten medfor ocksa en sysselséattningseffeikn av indirekta
arbetstillfallen beraknad med en vagd multiplikgtérl,64 (se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt 2
e e Arsarbeten
1 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 2 1,28 3,28

* TYPFORETAG 2 — Ettturistforetag i form av hotell/pensionat med
boende, service och viss kompletterande verksafahktunder — 10
anstallda i Harjedalen.

SEK® berakning - Typforetag 2

direkta verksamheten- arligt varde (2017

Summe
1411 562kr
70€ 844 kr
3191142kr

SUMMA intékter 5 309 548 kr

SEIENE
*kommunal och regionskatt for Harjedalens kommuin #&mtlands lan 2017

11
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Verksamheten medfor ocksa en sysselsattningseffeih av indirekta
arbetstillfallen beraknad med en vagd multiplikatérl,65 (se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt 2
ra s Arsarbeten
2 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 10 6,5 16,5

e TYPFORETAG 3 —Medelstort tillverkande foretag — med 15
anstéllda i Bergs kommun.

SEK® berakning

- Typféretag 3

direkta verksamheten- arligt varde (2017

SUMMA intékter

samhallet
*kommunal och regionskatt fér Bergs kommun och &mds lan 2017

Summea
2470 473kr
1234 679r
5580 03Ckr

9 285 182 kr

Verksamheten medfor ocksa en sysselsattningseffeih av indirekta
arbetstillfallen beraknad med en vagd multiplikasérl,95(se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt o
oy s s Arsarbeten
3 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 15 14,3 29,3

* TYPFORETAG 4 — Etttjansteforetag inom kundtjanst med 25
anstallda i Krokom.

12
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SEK® berakning - Typforetag 4

direkta verksamheten- arligt varde (2017

Summe
2 49€ 410kr
1 26€ 001 kr
5704 207kr

SUMMA intékter 9 468 617 kr

samhalle
*kommunal och regionskatt for Krokoms kommun ochtlEnds lan 2017

Verksamheten medfor ocksa en sysselsattningseffeih av indirekta
arbetstillfallen beraknad med en vagd multiplikasérl,14(se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt 2
ra s Arsarbeten
4 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 25 3,5 28,5

* TYPVERKSAMHET 5 —enmyndighetmed totalt 50 anstallda i
Ostersund.

SEK® berakning - Typverksamhet 5

direkta verksamheten- arligt varde (2017

Summa
617€018kr
3149 823 kr

14175 197 kr

SUMMA intakter 23 504 038 kr

SEIENE
*kommunal och regionskatt for Ostersunds kommunJéehtlands 14n 2017

Verksamheten medfor ocksa en sysselsattningseffein av indirekta
arbetstillfallen beraknad med en vagd multiplikatérl,32 (se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt o
ar s s Arsarbeten
1 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 50 16 66

13
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SEK berdkningar - samlade 6verblick av de fem valda
typverksamheterna

De fem valda och beréknade typverksamheterna hanaaforts i ett diagram for
en samlad 6verblick av hur férdelningen av sambattiena mellan de olika
verksamheterna fordelade pa kommun, region och stat
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Typ 1: SME/IT -2 Typ 2: Turist - 10 anst. Typ 3: Industri - 15Typ 4: Kundtjanst - 25Typ 5: Myndighet - 50
anst. anst. anst. anst.

14
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ANALYS

Potential for etablering

De genomforda berdkningarna for region Jamtlandeldaten visar pa vilka
effekter som olika valda typverksamheter innebéséimhallsekonomin i en
kommun, i regionen och for staten. Berakningarsanocksa pa potentialen
som varje verksamhet i genomsnitt bidrar med aithkallsekonomin.

For de 5 typverksamheterna ser vi att varje sakyaristallining (helarsarbete)
eller ny etablering med anstalld inom typ 1 ellegge®iererar mer
samhallsvarde an 6vriga. Lagsta varde genererpgpalverksamheten.

En slutsats ar att vid aktivt arbete for tillvaarkhégre samlade
samhallsvarden skapas inom vissa branscher/verlktandn vid andra.
Sifforna &r generella och ska ses som riktmarkeded@r vissa branscher
samtidigt innebar stora krav pa kompetenser ocb\bel investerings-
formaga for att na tillvaxt i befintlig verksamhedter for en nyetablering.

Forenklat kan man se att det totala samhallsekasi@mnérdet som skapas av
ett privat foretag med verksamhet som IT-/Systemakiare ger ett bidrag
inkluderat multiplikator och konsumtionseffektensér ca 80% hogre an den
som skaps inom kundtjanstverksamheten. Det sammgah#éned hela

kedjan fran den relativa I6nenivan till volymen ikt arbete och det
kvarstdende utrymmet for konsumtion som till stekr skiljer sig mellan de
olika verksamheterna.

Totalt SEKvarde per anstalld inkl fordelning pa kommun,

800 000 region och stat
700 000
600 000
500 000
416 057 EE
400 000 : R
283 504
300 000 !
— — S 228168
200 000 : I
[
0
SME/IT -1 Turist -2 Industri -3 Kundtjanst -4 Myndighet -5

B Kommun M Region M Stat
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Indirekta stodjande verksamheter

| vara berakningar ingar olika multiplikatorer s¢an hansyn till nivan pa
indirekta jobb som skapas och som i sin tur geaeamhallsintékter. Det ar
viktigt att notera att for samtliga valda typverkdeeter finns ocksa ett storre
eller mindre behov av stdédjande verksamheter. ¥@yeet ar stort eller litet
behov ar det lika viktigt att forsta och i varjeskiit fall identifiera dessa
indirekta tjanster for att kunna sakerstélla adrése finns i naromradet och
bidrar till i forsta hand sysselsattning och kommarintékter. Vid
verksamheter som genererar en hog volym av indiriektb innebar det ocksa
en utmaning for andra verksamheter att svara ugpoetwoven eller att
etablera sig i anslutning till huvudverksamheteir. & kommun betyder
kopplingen i en verksamhetskedja av leverantoredjamster/produkter ocksa
att kommunens samlade samhallsvarde kan starkas.

Via enskilda analyser for ex. en nyetablering kagtan befintliga
verksamheter samtidigt ges ett utrymme att vaxterAdtivt finns behov av
komplementara nyetableringar som kan stddja enduerilsamhet.

Differentiering i regionen

Vi ser genom analysen av de 5 typverksamheterremdietydande del av
samhallsintakterna genereras genom indirekt areteolika typer av
underleverantérer och supportforetag starks, eteleras, finns goda
forutsattningar att det indirekta arbetet stanrk@mmunen eller regionen,
vilket i sin tur skapar samhallsintakter och sys&thing.

Resonemanget kan kopplas till att nar huvudverkssenlsamlas i kluster
skapas forutsattningar for underleverantorer asvach tjanster att bade
specialisera sig och vidareutvecklas da efterframanillrackligt stor for
dessa verksamheter. Samtidigt innebar specialggamien riskfaktor nar en
bransch markant minskar eller férsvinner. Dar kaarare diversifiering inom
olika branscher med skilda verksamheter minska sk for
arbetsmarknadseffekter.

Dynamiska effekter

SEK modellen fér samhallsekonomiska berakningardkaan omfatta
berékningar av dynamiska effekter. Begreppet tasyrtill de mervarden
som skapas i samband med exempelvis turism, kardergevents, massor,
sportevenemang, konserter mm. Dessa sammanhargfimalkid att storre
grupper av kunder/deltagare momentant nyttjar gmégar och konsumerar
ytterligare varor och tjanster an det som utgévedsamheten, under en
kortare tid. Det handlar till stérsta delen om gitgre konsumtion av boende,
mat och dryck samt olika former av tillkommandengporter.

| vart uppdrag med de 5 typverksamheterna ar piencip bara

typverksamhet nr 2 — TuristfGretaget som genemakgliga dynamiska
effekter. | och med att vi har berdknat personaliokluderat mat inom
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ramen for verksamheten, innebar detta att tjansteom redan levereras ar
omsatta i antalet anstéllda och det varde de geardi samhallet. Utbver
huvudverksamheten kvarstar i sa fall transportélinach fran anlaggningen
och sadan konsumtion som sker utanfor det berdotil &t/pensionatet.
Transporterna innebar till sin huvuddel statlig@lkter i form av bla.
drivmedelsskatt och moms. Lokalt och regionalt kiss transportverksamhet
ocksa tillkomma.

Vi har i vara berakningar av typverksamhetednta inkluderat nagon sadan
dynamisk effekt da detaljerade indata om beteendbrforutsattningar for
okad konsumtion maste vara kanda.

Utveckla det vi har for det &ar svarare att startgth

| vara berakningar ingdr inte att vardera de f@ystaonomiska aspekterna for
att etablera en helt ny verksamhet eller att expamndn befintlig. Daremot
visar berakningarna vad vardet av ett nytt hel&etarinom respektive
verksamhetsomrade innebéar nar det galler samladezdisvarden. Generellt
ar en mindre investering fér en befintlig verksairfiie att na tillvaxt och

okad sysselsattning lattare att genomfora da bastaringar som kravs redan
finns gjorda.

Exempelvis kan samhallsekonomiska varden skapamgait vidareutveckla
den breda bestksnaringen genom att expanderardetsian finns etablerat.
FOr industrier foreligger som regel relativt stbesinvesteringar och darfor
kan vikten av att forstarka och utveckla rollen samderleverantor, eventuellt
genom att kunna medverka som utvecklingsverkslidautrudkunder, bidra
till ett 6kat samhéllsekonomiskt véarde via yttealig anstallda.

Varje ny sysselsattning i de olika typverksamhetdyiarar med olika stora
varden till samhallet. Kan fortsatt utveckling ihoav befintlig verksamhet
framjas genom ytterligare anstallda, innebar dedietkt tillskott till
samhallet saval lokalt som nationellt, utan attkitévs nyetableringar med
ofta stora investeringsinsatser som i sig kan beoemstnskad utveckling.

2018-03-29

Martin Hedman Lars Svensson

VD IUC Sverige AB SEK- Uppdragsledare
Huvudansvarig for SEK® 0706-571616

Bilaga A: Begrepp och berakningsmodellens grunder
Bilaga B: Metod med definitioner och begreppsforikigar
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Bilaga A
Begrepp - SEK®

Input - Output

De samhallsekonomiska berakningarna bygger paedinaa sig av input-output-
analys med vars hjalp man berdknar de totala effielti ekonomin vid en
efterfragedkning av produktion, import, direkta dctlirekta skatter,
sysselsattning, loner, och driftséverskott (vinstEoljdeffekter som uppstar i
olika branscher kan ocksa foljas upp. Var beraksnimadell bygger pa denna
grundprincip.

Sysselsattningseffekt

Med hjalp av input-output-data kan en 6vergripabiite byggas som visar i vilken
utstrackning olika sektorer av naringslivet berren 6kad/minskad produktion i
en viss industribransch. Utover den direkta effelié t ex sysselsattningen i
branschen ger produktionsokningen ocksa en indafi&kt pa sysselsattningen
inom 6vriga branscher genom att den 6kade produétideder till en 6kad
efterfragan pa produkter fran andra branscher $tend anvands som insatsvaror.
Den totala sysselsattningseffekten kan vara avestdre an den for
verksamheten direkta effekten.

For att fa grepp om hur den totala sysselsattnipgeerkas av okad produktion i
en viss bransch bor de direkta och indirekta effield pa sysselsattningen
summeras for samtliga branscher som paverkas. Resttgéras med hjalp av s k
inverterade input-output-matriser som utgar fragradelevanta antaganden.
Exempelvis antas att en 6kning av efterfrdgan léde&n rent proportionell
okning av produktionen utan att det foreligger mdkmpacitetsproblem i nagra
branscher. Dessutom antas att samma teknologdugtionen anvands och att
proportionerna mellan det kapital och den arbefskmm anvands inte férandras,
s k linjara samband.

Produktionsokningen ger ocksa upphov till en okrdmgmport, indirekta skatter,
l6nekostnader och driftséverskott. Genom input-ougmalysen kan den totala
okningen av dessa poster beréknas. Observera déll en effekten bestar av s k
importlackage, vilket modellen tar hansyn till. 2&ror och tjanster som kdps fran
utlandet har begransade foljdeffekter i Sverigeffiitrmed inhemska varor och
tjanster. En stor importandel ger med andra orddmisysselsattningseffekter och
mindre intékter for offentlig sektor.

Offentliga sektorns paverkan

Lonekostnaderna innefattar arbetsgivaravgifteraiotkta skatter som
tilsammans med 6kade indirekta skatter kommer sggton/landsting och
kommun till del. Det gor det mojligt att beraknamtémara effekterna pa
offentliga sektorns finanser.

Darutover har hansyn ocksa tagits till sk sekuneffiekter. De inkluderas i den
resterande delen av I6nesummed6kningen och ledetilt en dkning av den
disponibla inkomsten, vilken i sin tur antas bitadkad privat konsumtion, s k
konsumtionseffekter. Det leder i sin tur till atbduktionen 6kar ytterligare och
bidrar till 6kade inkomster for stat och kommun sath ytterligare 6ka den
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disponibla inkomsten och darmed den privata koniguman. Aven denna
sekundara effekt har i berakningen inkluderats malh av input-output.

Pa samma satt 6kar aven det totala driftsovergk@itesten) i ekonomin till foljd
av den ursprungliga produktionsékningen. Har aatasen del av denna 6kning av
driftsbéverskottet anvands for 6kade investeringgket i sin tur medfér behov av
ytterligare produktionsdkning, vilket bidrar tittandirekta skatter, I6ner och
driftsdverskott okar ytterligare. Aven dessa sekuadeffekter har inkluderats i
berékningarna.

Ansvariga for modellen

Den berédkningsmodell som beskrivits ovan har utatbewv Bengt Rostrom,
makroekonom och senior analytiker, Martin Hedma, fér IUC Sverige och
Otto Rehbinder samt Lars Svensson, analytikerWid Sverige. Modellen
Overensstdmmer med allman praxis, dels nar detrgdihyttjiande av input-output
data och dels nar det galler sjalva berakningemettweffekterna pa den offentliga
sektorns finanser.
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Bilaga B
Metod med definitioner och begreppsforklaringar
GENERELL BESKRIVNING av METODEN TILLAMPNING |
RAPPORTEN

Utgangspunkt i sysselséttning

Yrken, funktioner, I6nestatistik regional och natd,
man och kvinnor.

Sysselsattning genererar skatter och avgifter till
samhallet men innebéar ocksa konsumtionsutrymme
och nyttjande av indirekta tjanster

Det ar en detaljuppdelning i olikd
yrken for de 5 typverksamheterr
som utgor grunden for
berakningarna.

S )

a

Direkt sysselsattning

Avser den sysselsattning som genereras direkt genonresp. verksamhet utgor

foretagens verksamhet och investeringar. | vartfal

den offentliga intdkten den kommunala och regionala

beskattningen, arbetsgivaravgifter plus eventuatlig
skatt. Hansyn har tagits till jobbskatteavdrag,
grundavdrag och brytpunkter.

Volymen helarssysselsatta for

berékningens grunder.

Multiplikator

Begreppet multiplikator ar ett omvandlingstal baser
pa i vilken grad olika yrkesroller/branscher nyttja
indirekt service och tjanster i relation till den
huvudverksamhet som berékningen ar inriktad pa.
Multiplikatorn bygger i sin grund pa statistiska
underlag hamtade fran SCB och den input-output
matris (se bilaga A) som kopplas till olika
branscher/yrken. | multiplikatorn tas dven hansin t
branschens generella produktivitetsférandring éver
tiden liksom till realléneutvecklingen inom bransch
relativ niva, dvs i forhallande till genomsnittlig
utveckling.

Multiplikatorerna i en sammansatt verksamhet deoli
for olika yrkeskategorier och sarberaknas i kalkyle

For de valda typverksamheterng
har ett antal ingdende

yrkeskategorier for var och en a
verksamheterna specificerats 0q
den sammanvéagda multiplikator

for respektive typverksamhet har

sedan anvants i berdkningarna.

|

v
h
n

Indirekt sysselsattning

Varje direkt arbete genererar indirekta arbetetyitle
saga sysselsattning i olika leverantérsled elleiran
kring- eller stodfunktioner. Omfattningen av detta
indirekta arbete &r unik for varje yrkesgrupp och
bransch och sammanfors i en multiplikator. Ett jobl
en industribransch genererar X antal jobb indirekt.
Precis som vid direkt sysselsattning ar den ofigatl
intdkten for indirekt arbete den kommunala och
regionala beskattningen, arbetsgivaravgifter plus
eventuell statlig skatt enligt brytpunkterna, med
hansyn till grundavdrag och jobbskatteavdi

Volymen indirekt sysselsatta ha
for resp. typverksamhet raknats
fram och summerats. Den
indirekta sysselsatta har sedan
generellt beraknats med en
genomsnittlig 16n for en
privatanstalld arbetare.
Genomsnittet avser
sammanvéagning mellan méan oc
kvinnor.
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Om inte ett detaljerat underlag for indirekta tgéns
finns att tillga anvands senaste arets genomsyaitktin
for privatanstalld arbetare (vagt for man/kvinnsom
berékningsgrund.

Konsumtionseffekt

Efter skatt har bade direkta och indirekta jobls&n
kallad disponibel inkomst. Denna disponibla inkoms
anvands till sparande, kapitalkostnader, importtdch
konsumtion.

Den del som anvénds till konsumtion genererar
offentliga intakter (bl a momsamt skapar
sysselsattning i konsumtionsledet. Summan av
offentliga intékter fran konsumtion och offentliga
skatteintakter som skapas genom sysselséattning i
konsumtionsledet ar vad vi kallar
konsumtionseffekten.

Konsumtionseffekterna ar

beréaknade for respektive yrkesr
5t inom var och en av

typverksamheterna.

Dynamiska effekter

| vissa specifika verksamheter utgor dynamiska
effekter sdsom ex. transporter, utbildning,
kompletterande boende och utdkad konsumtion
faktorer som i sig skapar sysselsattning och darme
genererar samhéllsekonomiska mervarden. Detta K
tydligast noteras inom besoksnaringen som i mang
fall till stora delar bygger sin verksamhet pa dess
dynamiska faktorer. Det ar samtidigt viktigt att
poangtera att i var metod inte dubbelrékna faktorer
som bade medfor direkta och indirekta jobb med de

Dynamiska effekter har inte
beraknats da det i rapporten
endast i ringa omfattning skulle
berdra typverksamhet 2 —

d Turistnéringen. FOr en berakning

ankravs detaljerade indata om

a beteenden bland kunderna, nag
som inte funnits tillgangligt i
dessa typberakningar.

1Y

dynamiska effekterna. Exempelvis medfér konsumtion

i ett affarscentra inte i sig nagon dynamik utan
genererar jobb fér personal i butiker, restauramger.
Déaremot genereras dynamik i transporterna.
Databasen for dynamiska effekter bygger pa direkt
kundstudier vid berdrd verksamhet, referensdata fr
motsvarande tidigare egna studier, referensdata fr3
externa utredningar och rapporter.

R S S

Nettomoms

Utgor skillnaden mellan inkommande och utgaends
moms for ett ar och beror endast den statliga dalen
de offentliga intékterna. Nettomomsen ingar norrap.
i vara berakningar. Hamtas fran verksamheternaa ¢
bokslut.

Ingar €] i berdakningarna da de a
beroende av enskilda
verksamheternas detaljerade

t indata.

lgn

-~

Bolagsskatt
Statlig intékt av bolagsskatt ingar normalt inte i
berakningarna da dessa séllan ar kanda eller inte

Pa samma satt som nettomoms
detta kopplat till enskilda bolags
verksamhet (resultat)

delge: (koncerner) Sarskild utredng kravs och ka

ar
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bara goras for preciserad verksamhet. Hamtas fran
bokslut fér resp. verksamhet.

Punktskatter

Beroende pa verksamhet finns i samhallet ett stort
antal sk. punktskatter som till storsta delen ar
forknippade med statlig skatt. | den man dessa ar
kanda i en verksamhet inkluderas de i berakningart

Har inte varit kédnda i vara
beréakningar pga.
typverksamheter.

na

Sjuktal

| alla branscher och verksamheter forekommer
sjukdom och ledigheter av olika slag. For att i
berakningarna minimera dessa manga ganger star
varierande och samhéllsekonomiskt olika belastanc
varden utgar alla berakningar fran att det hanoitar
helarsarbeten, dvs utan sjukdom eller ledighet.

Det innebar i realiteten att det for en verksamhet
sannolikt finns fler personer i verksamheten for at
mota frAnvaro, alternativt "jobba overtid” for atidta
franvaron. Losningarna ar som regel unika i resp.
verksamhet.

Sjuktalen i sig belastar som regel verksamhetena e
resultat och paverkar inte samhallets kostnadearfior
efter 14 dagar da staten 6vertar huvuddelen av
kostnaden.

Berakningar av
typverksamheterna har
specificerats som helarsarbeten
kt och paverkar darmed inte

le berakningarna som sadana.
Beroende pa varje enskild
verksamhets l6sningar och volyi
av sjuktal kan samhallets
kostnader/intékter komma att
paverkas.

Personalomséttning

Metoden utgar fran att det vid personalomsattning
alltid ersatts med en motsvarande
medarbetare/funktion. Detta beraknas inom ramen
en verksamhets helarsarbete oavsett om personall
har skett i en funktion. Verkligheten kan se anmodia
ut och kan ocksa inkluderas i metoden forutsatt att
detaljerade personalférandringar ar kdnda och kan
nyttjas som indata.

Vi har i berdkningarna anvant

normvolymer av helarsanstallda

uppdelade i olika yrkesroller.
forHansyn till personalomsattning
ytéhar inte tagits.

Sysselsatt contra arbetssokande
Metoden kan vid berakningar ta hansyn till att mago
gar fran att vara arbetssokande och uppbéra eAder
kassa eller forsérjningsstod. Det innebar alltid en
avlastning av kostnader for samhallet (stat eller
kommun). Den som uppbar ex. A-kassa tillfor
samhallsmedel via skatt och konsumtion utan att dé
leder till indirekta jobb.

Tidigare genomfdrda berakningar via SEK modelle
av relationen mellan samhaéllets intékter och kang
for en arbetssbkande person visar att mellan 5%65
aterfors till samhallet av de kostnader dessa gmupp

For Jamtland Harjedalen ar dett
en utmaning da regionen har en
relativt stor andel nyanlanda sor
har en langre vag till
arbetsmarknaden genom
utbildningsystemet. Samtidigt
2t visar OECD’s siffor att regionen
ar relativt jamnbordig med 0Ovrigs
Sverige (dock med reservation &
siffrorna ar fran 2014).

-

j*

=

55

witt

utgor. Kan personen komma i arbete istéllet fonsen
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kostnader och det blir istallet en arlig intakt sbemor
av yrkesroll.

Lonebidrag

Om verksamheten har anstéllda med I6nebidrag ra
denna arliga lonekostnad som en kostnad for saath
och minskar darmed samhallets totala intdkter som
genereras av verksamheten.

Vi har inte tagit hansyn till
knd8rekomsten av l6nebidrag i de !
alltyp-berakningarna.

A\~ Al

Utlandsk arbetskraft

Om utlandsk arbetskraft anvands saknas bland anr
den kommunala skatteintdkten samtidigt som en
forandrad konsumtionseffekt maste beréaknas.
Tidsomfanget for eventuell beskattning i Sveriggdav
hur berakning av samhallsvardet for utlandsk
arbetskraft ska utforas.

Vi har inte tagit hansyn till
atforekomsten av utlandsk

arbetskraft i de 5 typ-

beréakningarna.
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