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Kommunstyrelsens verksamhets-
planer med budget 2025 — 2027

Politisk organisation

Verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Inom kommunstyrelsen finns foljande utskott, vars ledamdéter och ersattare utses av
kommunstyrelsen:

e  Skolutskott

¢ Ekonomiutskott

e Samhalls- och naringslivsutskott
e Vard- och socialutskott

Under kommunstyrelsen finns dven tva permanenta rad, vars ledaméter och ersattare utses av
kommunstyrelsen:

e Brottsférebyggande/Folkhalsoradet
e Pensionars- och tillganglighetsradet

Raden ar organ for 6verlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan styrelsen och
foretradare for andra organisationer.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 2 805 3 165 3192
Intakter - - -
Nettokostnad 2 805 3165 3192 3 288 3385
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Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Staod till politiska partier 326 250 250
Kommunstyrelse 2415 2 854 2 881
Byutvecklingsgrupper 10 - -
Owrigt 54 61 61

Totalt 2 805 3165 3192 3 288 3385

Gemensamma anslag

Verksamhet

Gemensamma anslag forvaltas av kommunstyrelsen. De verksamheter som ingar ar medel for
pensioner, medel for utveckling och struktur samt medel for delade resurser som omfattar
kostnader for raddningstjanst, gymnasieutbildning, fardtjanst, ungdomskort, gemensam namnd
for upphandling, gemensam namnd for samverkan inom drift och service samt avgifter till
Samordningsférbundet JAmtland, Region Jamtland Harjedalen och till Sveriges kommuner och
landsting. Dessutom ingar budget for bostadsanpassning. Delade resurser administreras av
staben enligt avtal och beslut.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 67 479 51 701 53 516
Intakter - 1381 - 83 -
Nettokostnad 66 098 51618 53 516 55135 56 752

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Pensioner och I6neskatt 15 284 - - - -
Utveckling och struktur - 1 000 1 000
Raddningstjanst 11 639 11 679 12 108
Gymnasieutbildning 32 019 31 151 32 883
Fardtjanst 1884 2 000 2 050
Samordningsforb. Jamtland 119 121 121
Ungdomskort Lanstrafiken 2 835 2 850 2 900
Gem. namnd for upphandling 264 363 400
Kommunférbundet och SKR 412 654 654
Bostadsanpassningsbidrag 1642 1 800 1400

Totalt 66 098 51 618 53 516 55135 56 752
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Vard- och socialavdelningen

Socialchef: Anneli Valter

Bitradande socialchef: Malin Edler

Verksamhet

| avdelningen ingar sarskilt boende (Sabo) och hemtjanst med totalt sex enheter, HSL-
verksamhet, medicinskt ansvarig sjukskoéterska (MAS), medicinskt ansvarig rehabiliterare
(MAR), verksamhetsutvecklare/avgiftshandlaggare, controller, verksamhetsutvecklare, IFO-
enhet, Arbetsmarknadsenhet, LSS-enheter, bemanningsenhet samt kommunens éppenvard.

Vard- och omsorg

Avdelningen ska sakerstalla god kvalitet inom vard och omsorg vilket innebar att tjansterna
bygger pa rattssakerhet, god tillganglighet, respektfullt bemdétande, delaktighet och att vard- och
omsorgsinsatser ges i enlighet med gallande lagar och férordningar. Insatserna ska vara
kunskapsbaserade och effektivt utférda.

IFO

Socialtjanstens individ- och familjeomsorg (IFO) bygger pa ett evidensbaserat arbete med
kvalificerad kompetens. Enhetens malgrupp ar barn, ungdomar, familjer och vuxna som
behdver verksamhetens stdd och hjalp.

Inom IFO (individ- och familieomsorgen) aterfinns myndighetsutdvning fér bland annat
Ekonomiskt bistadnd enligt socialtjanstlagen, Vard enligt lagen om vard av unga, Vard enligt
Lagen om vard av missbrukare, Foraldrabalken, Alkohollagen, Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade samt Omsorg om aldre och funktionshindrade.

AME

Arbetsmarknadsenhetens (AME) uppgifter ar att lyfta individer med behov av férsérjningsstod till
att bli sjalvférsorjande. Arbetet gors pa uppdrag av och i ndra samarbete med socialtjansten och
Arbetsférmedlingen. AME ansvarar dven for mottagandet av vuxna nyanlanda. Uppdraget
innefattar mottagande, bosattning, samhallsorientering samt samordning av
integrationsinsatser.

LSS

LSS arbetar utifran lagen om stod och service till vissa funktionshindrade vilket innebar att
framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Det innebar att den enskilde
far mojlighet att sjalv styra sin vardag och leva som andra.

Beslut om personlig assistans verkstalls i kommunen genom personliga assistentgrupper i
kommunal regi, assistentgrupper i privat regi eller assistentgrupper som utgérs av anhériga.

Oppenvard

Det finns idag Oppenvarden unga, Oppenvarden vuxna, Boende- och Anhérigstdd samt
Familjecentralen. Inom enheten finns &ven forebyggande, behandlande och stddjande arbete
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som utférs av Oppenvardenl Oppenvéarden arbetar for att barn och unga ska sta i centrum och i
mojligaste méan véxa upp hos sina foraldrar under trygga och goda férhallanden. Oppenvéarden
arbetar aven med att minska missbruk och psykisk ohalsa hos bade barn och vuxna.

Forandringar inom planperioden

Vard- och omsorg kommer fortsatta arbetet med inférandet av Idkemedelsautomater inom
hemtjanst. | planen ligger dven andra valfardstekniska hjalpmedel som ska inféras under
perioden. Avdelningens mal ar att inféra en tjanst for att kvalitetsséakra och méta upp behovet av
valfardsteknik. Avdelningen kommer ocksa se 6ver det administrativa stddet foér enhetscheferna.

Avdelningen planerar for att omférdela resurser fran Oppenvarden till IFO for att méta upp
kraven i den nya Socialtjanstlagen.

Arbetet med grundscheman inom hemtjanst, sarskilt boende och LSS kommer att fortga.
Inférandet av "grona pass” kommer att ske pa enheterna i borjan av planperioden. Arbetet med
inforandet kommer att bérja i systemen redan under senare delen av 2024.

Arbetet med att se dver s att hemtjansten blir mer likvardig i kommunen kommer fortga under
planperioden.

Arshjul fér medarbetare och enhetschefer har utarbetats under 2024. Detta arbeta kommer att
fortsatta under planperioden. Arshjulen innehaller utbildning till medarbetare, processer som
enhetschef ska utféra manatligen, samt rutiner for att kvalitetssakra och folja upp
verksamheterna.

Mal

Ekonomi

Avdelningen ska infér 2027 ha en budget som | Intern uppféljning
bidrar till att kommunen nar ett budgeterat
resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.

Avdelningens utfall ska fér 2025 understiga Intern uppfdljning
tilldelad budget, nar sparbetinget exkluderas.

Kostnaden for forsdrjningsstod ska inte Intern uppfdljning och Kolada
overstiga jamférbara kommuner.

Placeringskostnader for barn och vuxna ska Intern uppféljning och Kolada
inte overstiga jamforbara kommuner.

Ekonomi, fortsattning

Grundbemanningen ska vara fér SABO- Uppfbéljning varje manad i
platser 0,63 och korttidsplatser 0,7. enhetsmotesprotokoll
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Beldggningsgraden inom hemtjansten ska Uppfdljning varje manad i

vara minst 87 %. enhetsmotesprotokoll

Avdelningen ska vara oberoende av inhyrd Uppfdljning i redovisning och prognoser
personal.

Avdelningen ska implementera minst en ny Uppfdljning i redovisning och prognoser
tjanst/produkt inom valfardsteknik per ar.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Prioritera arbetet med atgardsplaner och vid behov revidera dem.

Arbeta med handlingsplaner inom sarskilt boende (SABO).

Minska 6verutnyttjande av Kkorttidsplatser.

Kontinuerlig uppféljning av bistandsbeslut.

Planering for likvardig hemtjanst.

Enhetsmoten med enhetschefer manatligen dar ekonomin féljs upp.

Minska eller helt ta bort bemanningspersonal.

Arbeta med planen for inférande av valfardsteknik.

Alla ansokta placeringar ska ha erbjudits och deltagit i dppenvardsinsatser innan andra
vardformer satts in.

Vid alla nyansokningar om forsorjningsstdd ska insats via arbetsmarknadsenheten alltid
Overvagas.
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Kvalitet

Verksamhetsmal Hur méta

Oka vélfardstekniken inom vard och omsorg. Uppféljning i redovisning och prognoser
Minst en ny tjanst/produkt ska arligen
implementeras.

Andelen brukare som ar mycket eller ganska Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
néjda med hemtjansten ska minst bibehallas - | jamforelser)
helhetssyn. (2024: 92 %)

Andelen brukare som ar mycket eller ganska Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
ndjda inom SABO (helhetssyn), ska uppga till | jamforelser)
minst 90 %. (2024: 83 %)

95 % av brukarna mycket eller ganska néjda Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
med bemétandet inom SABO och hemtjanst. | jamférelser)

(2024: SABO 97 %, Hemtjanst 100 %)

Kontinuitet - hogst 15 personal /manad som Intern uppf6ljning 4 ganger per ar
besoker brukare inom hemtjanst.

Andelen underskoéterskor inom hemtjanst och | Uppfdljning enligt egenkontrollplan
SABO ska vara lagst 83 %.

Antalet 6ppenvardsinsatser med uppfyllda Uppfdljning i samband med
eller delvis uppfyllda mal ska vara minst 70 %. | kvalitetsgranskning

Av det antal personer som fatt stoéd via AME Uppfdljning i samband med
ska minst 20 % ha gatt vidare till annan kvalitetsgranskning
forsorjning.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Arbeta med kvalitetsgranskning.

Information och uppdatering av information pa hemsidan.

Utbildning i LifeCare avvikelser, genomférandeplaner och dokumentation.

Arbeta aktivt med maltidsmiljon.

Lifecare SABO-appen.

IBIC utbildning.

Utveckla och implementera samarbetsformer med intresseorganisationer.
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Medarbetare
Verksamhetsmal medarbetare Hur mata
Sjukfranvaron ska inte overstiga 6,5 %. Intern uppfdljning

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Intern uppfdéljning
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Kompetensutveckla medarbetare enligt plan. Uppfdljning av arshjulet

Avtal med MIUN gallande praktik for Uppféljning av antal studenter
socionom- och sjukskoterskestudenter.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Utforska nya arbetssatt inom hemtjanst, Sabo och LSS.

Ta emot studenter fran MIUN och JGY pa praktik.

Arshjul for utbildning fér omvardnadspersonal, processer som enhetschefer ska utféra
manatligen, samt rutiner for att kvalitetssakra och folja upp verksamheterna.

Foérankringsdagar — samverkan mellan fackliga representanter och arbetsgivare.

Aldreomsorgslyftet.

Personalframjande aktiviteter.

Arbeta med vardegrund.

Workshop i samarbete med JGY.

Arbeta med friskfaktorer.

Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 263 788 278 445 263 375
Intékter - 40638 - 35531 - 30798
Nettokostnad 223 150 242 914 232 576 239 680 246 573
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Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Admin, gemensamma kostn 28 137 33 091 27 929
Aldreboende 44 138 50 051 44 637
Social hemtjanst 65 326 70 286 67 467
Anhérigvard 296 298 309
Fotvard 4 16 - 18
Arbetsterapi 6 979 6 349 6 039
Hemsjukvard 19 984 19 259 22 140
Institutionsvard, wuxna 2 304 2 820 2 820
Institutionsvard, barn o unga 6 154 7 995 7 995
Familjehemsvard 3 000 4 000 4 000
LSS 2 164 2223 2193
Stédfamiljer, kontaktpersoner 662 700 800
Forebygg. o 6ppna insatser 3431 3 056 3 558
Ekonomiskt bistand 6 933 7 250 7 500
Arbetsmarknadsatgéarder 3523 4 321 5612
Socialpsykiatri 810 397 1160
Flyktingmottagande wux - 1482 - 1 005 - 1747
Ensamkomm. flyktingbarn 620 29 8
Gruppbostader LSS 14 161 14 228 14 681
Boendestdd 1 550 1775 1720
Personlig assistent 8 182 8 540 10 090
Dagverksamhet 3380 3701 3 682

Lokalvard skola o barnomsorg 2 894 3 531 - - -

Totalt 223 150 242 914 232 576 239 680 246 573

| avdelningens driftbudget ingar budgetbrister med 7 620 tkr i budget 2025, 5 846 tkr i plan 2026
och 6 153 tkr i plan 2027.

Investeringsbudget

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inventarier 500 500 500 500 500 500
Tralost nat hemtjanst 53 - - - - -

553 500 500 500 500 500

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



STYRDOKUMENT Sida 12 av 34

*

28 Bracke
kommun

Verksamhetsmatt

Vard och omsorgsenhet

Aldreomsorg

Antal personer i ordinart boende med

hemtjanst 320 371 393 393 393
Antal platser i sarskilda boendeformer SoL 88 88 88 88 88
-varav platser for permanent boende 80 80 80 80 80
-varav platser for korttidsboende 8 8 8 8 8
HSL

Antal personer i ordinart boende med
hemsjukvard 92 116 126 126 126

IFO-enhet

Ekonomiskt bistand:

Antal hushall 137 115 115 115 115
Antal beslut 1179 1036 1036 1036 1036
Barnavardséarenden:

Antal férhandsbedémningar 227 239 239 239 239
Antal barnavardsutredningar 85 64 64 64 64

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Antal personer som far stéd av AME 148 120 120 120 120

Antal personer som innehar anstallningsstdd

via AME 10 10 10 10 10
LSS-enhet

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se
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Antal gruppbostader 3 3 3 3 3
Antal boende i stédlagenheter 10 5 5 5 5
Antal personer med personlig assistans 11 13 13 13 13
Oppenvardsenhet
Familjecentralen:
Antal besok i Bracke 1214 1026 1026 1026 1026
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Samhallsbyggnadsavdelning

Samhallsbyggnadschef: Karl Selander

Verksamhet

Under varen 2024 bildades den nya samhallsbyggnadsavdelningen dar tidigare teknik- och
infrastrukturavdelning ingar men i stallet med tva enheter, en teknikenhet och en
fastighetsenhet. | den nya avdelningen ingar ocksa naringsliv- och utvecklingsenheten som
tidigare legat under staben samt den nybildade serviceenheten dar kost och lokalvard hanteras.

Den nya avdelningen &r ett bredare uppdrag fran att férvalta kommunens agda infrastruktur till
samhallsutveckling med politiska profilfragor sasom 6versiktsplaner, naringslivsutveckling och
service till koncernen med mat och lokalvard.

Fastighetsenhet

Fastighetsenheten forvaltar verksamhetslokaler, bostader, skolor, férskolor, sarskilda boenden
och affars- och industrilokaler.

Teknikenhet

| teknikenheten ingar huvudmannaskapet for verksamheterna vatten och avlopp (VA) enligt
vattentjanstlagen och fér renhallning enligt miljobalken. Teknikenheten férvaltar kommunens
vagar och gator samt aven skog, park, gatubelysning, trafikfragor, entreprenader, mark och
tomtfragor, systematiskt brandskyddsarbete (SBA) och férsakringsfragor.

Naringslivs- och utvecklingsenhet

Naringsliv och utvecklingsenheten arbetar med landsbygds- och naringslivsutveckling,
miljésamordning, folkhalsa/brottsférebyggande och féreningsfragor.

Serviceenhet

Serviceenheten kommer fran och med januari 2025 att hantera matproduktion for skolor,
sarskilda boenden men ocksa mattransporter och lokalvard inom kommunala verksamheter.

Forandringar inom planperioden

Avdelningens huvudfokus ligger pa att arbeta med och vid behov revidera atgardsplanen fér en
ekonomi i balans.

Avdelningen ska arbeta foér att skapa en organisation som i alla kontakter, externt och internt,
praglas av oppenhet, tillganglighet, ett alltid gott bem&tande samt service av hogsta klass.

Arbetet kring byggnationen av Gallé nya skola kommer hanteras extra noggrant, bade vad
galler ekonomisk kontroll samt kvalitet i leverans.

Ambitionen ar vidare att noga bevaka ny lagstiftning inom alla de omraden som avdelningen
berdrs av samt att nyfiket implementera nya idéer och tankar kring anvandning av ny teknik i
alla dess former.
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Arbetet med naringslivsfragdr ska bedrivas offensivt med uttalat mal att skapa ett mycket gott
naringslivsklimat dar extra tyngd kommer laggas pa att skapa olika arenor fér samverkan och
samsyn samt en gemensam plan for att sékra en god kompetensforsérjning.

Avdelningens representanter ska vara aktiva och drivande i alla avdelningens externa natverk
och samarbetsorganisationer.

Mal
Ekonomi

Verksamhetsmal Hur méata

Avdelningen ska infor 2027 ha en budget som | Intern uppfdljning
bidrar till att kommunen nér ett budgeterat
resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.

Avdelningens utfall ska f6r 2025 understiga Intern uppf6ljning
tilldelad budget, nar sparbetinget exkluderas.

Minska matsvinnet inom produktionskdken. Intern uppf6ljning

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Prioritera arbetet med atgardsplaner och vid behov revidera dem.

Mer samverkan inom avdelningen for att géra helhetslésningar och darmed na ett mer
kostnadseffektivt arbete.

Avdelningen ska fortsatta arbeta med energieffektiviseringar for att géra besparingar.

Ravaror och material ska tas hand om pa basta satt for att minska onddiga inkép och minska
lagerstatus.

Se Over hur det gar att folja upp vissa projekt pa ett mer effektivt och battre satt.

Samla och se dver arrenden/avtal som l6per vidare utan att priserna justeras upp (t ex
indexreglera) for att starka intakter och fa en mer rattvis bild av nulagespriser.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se
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Kvalitet
Verksamhetsmal Hur méta
Kommunens gator och vagar ska arligen Intern uppféljning.

forbattras med minst 2 000 meter.

Leverera service av hog klass i det dagliga Enkat till medborgarna och intern uppféljning.
arbetet.

Matproduktion utfors till stérsta del lagad fran | Internt arbete och uppf6ljning.
grunden och med svenska ravaror.

Fortsatta arbetet med forebyggande insatser | Enkatundersokningar och intern uppf6ljning till
fér kommunens invanare, till exempel inom exempel narkotikaspar i avloppsvattnet.
trygghet och valmaende.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Utbilda personal s& kompetens finns att utféra ett bra arbete utifran lagkrav, myndighetskrav
och mal.

Fortsatt medborgardialog tillsammans med polisen for att trygga medborgarna.

Tillgénglighet, aterkoppling, information, kvalitetssakrat arbete

Medarbetare
Verksamhetsmal medarbetare Hur méta
Sjukfranvaron ska inte éverstiga 6,5 %. Intern uppféljning

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Intern uppfdljning
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Medarbetare trivs pa avdelningen. Intern uppféljning
Utbilda medarbetare for att starka Intern utbildningsplan.
kompetensen.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Stottning och ett nara samarbete inom avdelningen fér att kunna samverka och informera
andra (interna och externa) om aktuella och pagaende arbeten. Men aven for att kunna tacka
upp for varandra vid franvaro eller kunna avlasta/hjélpa varandra vid arbetstoppar.

Interna friskvardsaktiviteter for att starka gruppsammanhaliningen.

Tydliggéra och se 6ver fordelning av arbetsuppgifter internt.
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Ekonomiska ramar
Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 133 683 151 821 148 717
Intakter 98755 - 112832 - 119856
Nettokostnad 34 928 38 989 28 861 29 953 31 001
Driftbudget per verksamhet (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Admin, gemensamma kostn 3 053 4 390 3 805
Mark, fastigheter och kartor 556 579 766
Skog - 248 - 179 - 179
Gator och vagar 5984 6 786 6 949
Vagbelysning 1370 1444 1462
Parkverksamhet 1772 1922 1969
Fritidsverksamhet 5 556 6 357 5 061
Lokaler mm 8771 4 804 -
Bostader mm 8114 8 917 -
Vatten och avopp - - -
Avfallshantering - - -
Oversikts- & detaljplaner - 1 000 1235
Folkhalsoarbete - 565 582
Turism - 85 87
EU-fragor - 145 136
Naringslivsfragor - 829 1 964
Miljoatgarder - 354 646
Varuhemsandning - 90 90
Matproduktion - 900 -
Lokalvard - - 4 288
Totalt 34 928 38 989 28 861 29 953 31 001

| avdelningens driftbudget ingar budgetbrister med 9 901 tkr i budget 2025, 7 196 tkr i plan 2026
och 5 804 tkr i plan 2027.
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Investeringsbudget

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
VA- och renhallningsinvesteringar

VA-investeringar 4700 7 300 5705 7 400 7 700 8 015
Renhallningsinvesteringar 4 200 6 900 15 150 14 650 6 650 2 650
Fastighetsinvesteringar

Gallo skola 178 000 - - - - -
Gallo skola investeringsbidrag - 78750 - - - - -
Yttre milj6 fastighet 500 800 800 800 800 800
Verksamhetsanp kommunala lokaler 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Anpassning Furugrand 1, for férskolan 500 - - - - -
Laddstolpar kommunala parkeringar 843 250 - - - -
Installationer fastighet 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Gator och vagar fastighet 600 - - - - -
Tak fastigheter 1 500 1 000 1000 1000 1 000 1 000
Fonster/dorrar fastigheter 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Fasader 2 000 1 500 1 500 1500 1500 1 500
Balkonger - 250 250 250 250 250
Hissar - 600 600 600 600 600
Tvattstugor o gemensamhetsutrymmen - 100 100 100 100 100
Kommunala storkék o hotell Ostjemten - 150 150 150 150 150
Lagenheter, invandig renovering - 400 400 400 400 400
Stambyten bostader 1 000 500 500 500 500 500
K&k Sarskilda boenden 700 - - - -

Kalarne skola fonster - - 360 - - -
Bracke skola (g:a lag) fonster - 900 - - - -
Bracke skola, lokal traslojd - 300 - - - -
Lilla sporthallen Gallé golv - - 360 - - -
Stora sporthallen Gallé golv - - 1200 - - -
Energieffektiv. Gallé simhall 1675 - - - - -
Investeringsbidr. Galloé simhall - 837 - - - - -
Fritidsanlaggningar fastigheter 250 350 350 350 350 350
Brandskyddsarbete 500 - - - - -
Resenkraft Gellinergarden 1700 - - - - -
Ljudabsorbenter Trollskogen - 500 - - - -
Kommunal resendedningsplats - 7 800 - - - -
Investeringsbidrag MSB - - 3900

Ishallen, grundplatta mm - - 8 000 - - -
Mickelbacken, garage pistmaskin - - 200 - - -
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Investeringsbudget, forts

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ovriga investeringar

Gator och vagar 4 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Gallerbrunnar 400 300 300 300 300 300
Gatubelysning 250 250 250 250 250 250
Anslutning fiarrvarme Gallo 1 000 - - - - -
Fritidsanlaggningar, idrottsplatser - 150 150 150 150 150
Yttre miljé park - 250 250 250 250 250
Lagerbyggnadidustriomr Pilgrimstad 4 500 - - - - -
Summa investeringsbudget 133 730 34 150 45 075 36 150 28 450 24 765
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Staben

Tillforordnad kommundirektor Henrik Kvist
Stabschef: Camilla Samuelsson

Personal- och ekonomichef: Henrik Kvist

Verksamhet

Kommundirektéren ar enligt kommunallagen 7 kap. 1 § ansvarig chef fér den férvaltning som
finns under styrelsen (kommunledningsférvaltningen), vilket i Bracke kommun motsvaras av
staben.

Staben har tre enheter: personal- och ekonomienhet, kanslienhet och IT-enhet. Avdelningen har
stddjande och styrande administrativa uppgifter inom avdelningsgemensamma omraden, men
aven ett antal specialistomraden som avdelningen hanterar ur ett kommunévergripande
perspektiv.

Personal- och ekonomienhet

Personal- och ekonomienheten bestar av personalfunktionen, I16nefunktionen och
ekonomifunktionen. Enheten har en styrande och stddjande roll gentemot évriga avdelningar
och politiken inom enhetens ansvarsomraden. Enheten hanterar aven administrativa uppgifter
tilsammans med kommunens Ovriga intressenter sasom foérbund och bolag samt bedriver
kunskapsinhamtning inom sina ansvarsomraden.

Kanslienhet

Kanslienheten har hand om dokument- och arendehanteringen i kommunen, drende-
beredningar och sekreterarskapet for kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, dverférmyndar-
namnden och bygg- och miljonamnden, samt for utskott. Kansliet handlagger aven valfragor.
Kansliet skéter slutarkivering och lamnar rad och stéd till verksamheterna. Ovrigt stéd il
kommunens verksamheter ar sakerhetssamordning. Kommunens kontaktperson mot upp-
handlingskontoret, inom ramen for lanets gemensamma namnd fér upphandlingssamverkan, ar
ocksa organiserad inom enheten. Handlaggarna i éverférmyndarverksamheten hanterar och
granskar gode man samt arbetar med rekrytering av och information for gode man och
forvaltare. Inom enheten finns &ven kommunikator.

IT-enhet

IT-enheten arbetar med olika slags IT-fragor inom support och drift. | uppgifterna ingar till
exempel natverksdvervakning, systemsakerhet, kapacitetsplanering och helpdeskfunktion.
Enheten hanterar aven telefonifragor.
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Forandringar inom planperioden

Under 2025 forvantas en ny kommundirektor vara pa plats, vilket innebar att tillférordnad
kommundirektér kan lagga huvudfokus pa sina ordinarie arbetsuppgifter.

Personal- och ekonomienheten kommer, utdver det I6pande arbetet, fortsatta att stddja arbetet
for att fa en ekonomi i balans och avveckla MidSweden 365 AB. Ett projekt (SaaS — Software as
a service) har startats for att pa sikt flytta kommunens databaser fér [6ne- och ekonomisystem
till leverantdrens milj6. Huvudsyftet ar att hoja IT-séakerheten och gora systemen mer robusta.
Inom Ibneomradet pagar ett projekt som ska majliggéra elektroniska signaturer av anstallnings-
avtal inklusive digital arkivering. De politiska styrdokument som ska genomga en éversyn ar
bland annat investeringspolicy, ANDTS-policy och policy for farliga formaner. Samtliga centrala
I6neavtal och industriavtalet (market) ska omforhandlas under 2025, vilket kommer att paverka
kommunens |l6nedversyn.

IT-enheten kommer att folja utvecklingen inom IT och telefoniomradet och utifran det arbeta
med behov av férandringar.

Inom kanslienhetens omrade kommer resurser att laggas pa arbete som har att géra med e-
arkiv.

Tidigast till sommaren under 2025 kommer NIS2 att trada i kraft. NIS2 syftar till att uppna en
hég gemensam cybersakerhetsniva och staller tydligare krav pa bland annat riskanalyser och
olika saékerhetsatgarder dar fler organisationer omfattas, bland annat kommunen, som tidigare
inte omfattats av NIS-direktivet.

Under 2025 kommer en ny livsmedelsberedskapslag att trada i kraft, vilket kommer innebara
ytterligare ansvar pa kommunen och fér kommunens samtliga avdelningar, med staben framst
som en stddjande funktion i det arbetet.

Mal

Ekonomi

Staben ska infor 2027 ha en budget som Intern uppfdéljning
bidrar till att kommunen nar ett budgeterat
resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.

Stabens utfall ska for 2025 understiga tilldelad | Intern uppfdljning
budget.
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Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Staben ska aktivt arbeta med effektiviseringar i form av intaktsdkningar och kostnads-
minskningar for att bidra till att kommunen nar resultatmalet infér budget 2027.

Staben ska I6pande folja upp stérre ekonomiska avvikelser i verksamheten samt genomfor
uppfdljning i samband med prognoser i april och augusti.

Kvalitet

Verksamhetsmal Hur méta

Andelen elektroniska fakturor ska arligen 6ka. | Intern uppféljning

Minst ett informationssakerhetstest ska géras | Intern uppf6ljning
under aret.

Krisledningsorganisationen ska genomfora Intern uppféljning
minst en évning under aret.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Stabens enheter ska kontinuerligt kommunicera information som rér kommuninvanarna pa
hemsidan och i évriga informationskanaler.

Staben ska aktivt arbeta med att sprida information och utbilda medarbetare om
informationssakerhet.

Staben ska aktivt arbeta med att stédja kommunens verksamheter i att ta fram kontinuitets-
och beredskapsplaner.

Stickprov ska goras pa avdelningens sidor pa bracke.se for att sékerstalla att informationen ar
aktuell.

Medarbetare

Verksamhetsmal medarbetare Hur mata

Sjukfranvaron ska inte éverstiga 6,5 %. Intern uppfdljning

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Intern uppf6ljning
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Osa-enkaten ska genomféras och foljas upp pa alla enheter.

HME-enkaten ska genomforas och resultatet ska redovisas pa alla enheter.
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Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kostnader 37 751 37 155 40 794
Intakter - 3988 - 1944 - 2133
Nettokostnad 33763 35 211 38 660 38 197 39 267

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Admin, gemensamma kostn mr 29 236 32 561 37 136
Facklig verksamhet 1333 1388 1436
Beredskapsplanering & sakerhe 106 92 88
Folkhalsoarbete 530 - -
Turism 98 - -
EU-fragor 280 - -
Information 1115 1170 -
Naringslivsfragor 665 - -
Miljéatgarder 330 - -
Energiradgivning - 2 - -
Varuhemséandning 72 - -
Totalt 33763 35211 38 660 38197 39 267
Investeringsbudget
Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Elevdatorer, surfplattor - 350 350 350 350 350
Personaldatorer 1 600 1 600 850 850 850 850
Natverksutrustning 626 1 000 250 250 250 250
Serwrar 400 400 250 250 800 250
IT enligt IT-plan 300 300 300 300 300 300
2 926 3 650 2 000 2000 2 550 2000
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Verksamhetsmatt

Antal inkomna

leverantorsfakturor 16 306 16 500 16 500 16 500 16 500

-varav andel elektroniska 85 % 87 % 88 % 88 % 88 %
Antal skickade fakturor 44 048 44 000 44 000 44 000 44 000
Antal utbetalda I16ner 11 299 11 500 11 500 11 500 11 500
Antal diarieférda arenden 759 800 800 800 800

Antal datoranvandare,
personal * 1178 830 830 830 830

* Resultatet ar framtaget utifran anvdndare som har loggat in pa kommunens nétverk de senaste 6
manaderna. | siffrorna fér 2023 ingar kommunanstéllda och elever. I siffrorna fér 2024 - 2027 har
endast anstéllda tagits med.
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Skol- och barnomsorgsavdelning

Chef: Anna Jensén Salomonsson

Verksamhet

Avdelningens verksamhet bestar av tre grundskolor inklusive integrerad anpassad grundskola,
tre fritidshem, pedagogisk omsorg fér skolbarn, fyra forskolor, tre integrerade bibliotek,
kulturskola, kommunhusets reception samt féreningsstod.

Inom avdelningen finns fem rektorer fér grundskolan, en tillférordnad rektor for fritidshem i
Gallo, som tillsatts utifran projektet nya Gallo skola, och tva rektorer for forskolan och
tilsammans med skolchef, elevhalsochef och verksamhetsutvecklare ar detta skolledargruppen
som kallas for SKOLL. | arbetslaget ingar ocksa kulturchef. Skolformerna styrs av skollagen och
laroplaner. Det finns nationella mal, delmal samt indikatorer framtagna av Skolverket (SV) i det
nationella kvalitetssystemet for skolvasendet, verksamhetsplanen utgar till stor del fran detta.
Mer detaljerat sa redovisas detta arligen i den kvalitetsrapport som skriv bade pa skol- och
huvudmannaniva.

Pa avdelningen finns 230 anstallda exklusive timanstallda. Merparten ar larare pa grundskola
och forskola.
Overgripande verksamhet

Foljande insatser planeras att fortsatta eller paborjas under laséaret for att forbattra
kvalitetsarbetet och likvardigheten i verksamheterna:

o Fortsatta utveckla analysférmaga pa alla nivaer genom olika utbildningsinsatser och i
samverkan mellan férskolor och skolor.

e Utveckla rutiner och dokument pa évergripande niva som syftar till att fa ytterligare
likvardighet i alla verksamheter med fokus pa undervisningens kvalitet samt verktyg for
analys.

o  Fortydliga rutinen for arbetet med 6kad narvaro bade i for- och grundskola.
e Insatser som starker sprakutvecklingen prioriteras bade i fér- och grundskola.
e Sprakbruket inom alla verksamheter prioriteras.

o Relationsbygge pa alla nivaer ar av vikt for att lyckas med de utmaningar hela avdelningen
star infor.

Forskola

Nationell malsattning: | foérskolan far varje barn en utbildning av hég kvalitet som
ger barnet goda mdjligheter till lek, rérelse, utveckling och larande samt férbereder
for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Inom forskoleverksamheten finns det 2024, drygt 200 barn i de kommunala férskolorna, fordelat
pa fyra orter och totalt 13 avdelningar. Under 2025 ar prognosen att antalet minskar till 183 barn
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och fran hésten 2025 kommer kommunen kommer ha elva avdelningar, om barnantalet inte
Okar. Under 2024 har det fotts 27 barn i kommunen fram till den 1 oktober.

Nar det géller satsningar inom det systematiska kvalitetsarbetet har féljande atgarder planerats
lasaret 2024/2025:

e Under aret kommer det vara fortldpande arbete med sprakutveckling pa alla férskolor.

e For att 6ka kvaliteten ytterligare bor analysdelen utvecklas for att identifiera vad som
bor vara i fokus for att 6ka larandet.

e Utveckla den tillgéngliga larmiljon.

e Implementering av det reviderade arshjulet ska genomforas i SKA'-arbetet.

e Fokusomraden under lasaret ar sprakutveckling, matematik samt normer och varden.

e Det finns ett behov och dnskemal fran pedagogerna att revidera mallar i SKA-arbetet.

e Revidering av innehallet och utférande av féraldraenkaten behdver goras, for att 6ka
svarsfrekvensen.

| kommunen finns tva enskilda férskolor som kommunen har tillsynsansvar for. Barnantalet i
dessa verksamheter minskar ocksa och prognosen ar 20 barn under 2025.

Forskoleklass

Nationell malsattning (SV): | forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog
kvalitet som ger eleven goda méjligheter att utvecklas och lara samt forbereder for
fortsatt utbildning.

Forskoleklass bedrivs i anslutning till grundskolorna och i ndra samverkan med fritidshemmen. |
augusti 2024 var det 63 barn i kommunen och prognosen for 2025 ar 62 barn. Totalt antal
timmar som verksamheten ska bedrivas ar 525 timmar under ett Iasar och dessa ar férdelade
pa tre eller fyra dagar i kommunen. Andelen behériga larare inom forskoleklasserna ar hog.

1 SKA=systematiskt kvalitetsarbete (enligt Skollagen).
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Prioriterade omraden enligt Bet systematiska kvalitetsarbetet ar féljande:

e Fokus kommer fortsatt vara las- och skrivinlarning.
e Fortsatt stod i férskoleklassen i samarbete med logoped.

Grundskola

Nationell malsattning: | grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet
som ger eleven goda mojligheter att inhamta och utveckla kunskaper och
varden samt ger en god grund for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Elevminskningen har bérjat plana ut och prognosen visar att elevantalet kommer vara stabilt
kommande ar. | Gallé har en 6kning av elever skett senaste aret. | Gallé skolomrade finns hogst
antalet elever som gar i andra kommuner eller friskolor utifran narheten till Ostersund. | snitt &r
det cirka 25 elever per ar som kommunen betalar interkommunala ersattningar fér. Elevantalet
var 636 fran forskoleklass till arskurs 9 i augusti 2024. Prognosen for 2025 ar 634 elever och for
2027 ar prognosen 607 elever. Nedan finns en dversikt av elevunderlagen fran 2019 fram till
hdsten 2023.

Grundskolan-elevantal

Bracke skola
Kélarne skola

Gallo skola

Andelen pedagoger med hdgskolexamen var 2023, 86,2 %. For riket var det 86,3 % och for
landsbygdskommuner 79,9 %. | statistiken sticker Bracke kommun ut och har alltsa en hégre
andel larare med pedagogisk examen an landsbygdskommuner.

Nar det galler trygghet s& kande sig 94 % av eleverna trygga i skolan under lasaret 2023/2024.
Prioriterade omraden utifran det systematiska kvalitetsarbetet ar féljande:

e Battre analys kring hur maluppfyllelsen i grundskolan ser ut i forhallande till hur arskullar
utvecklas Over tid samt i jamfoérelse med resultat pa nationella prov.

e Analys kring skillnader mellan studieresultat for pojkar och flickor.

e Trygghet och studiero ar fortsatt hogt rankat av elever i enkater. Samtidigt ar det en
Okning av krankningsanmalningar detta lasar. Arbetet med sprakbruk behover
forstarkas da antalet verbala kréankningar har okat.

¢ Undervisningens kvalitet med planering, genomférande, ledarskapet i klassrummet
samt hoga forvantningar pa elever kan utvecklas annu mer pa nagra skolor. Fortsatta
arbetet med lektionsdesign.

o Rektorerna behdéver frigora tid fér att kunna vara delaktiga som pedagogiska ledare i
undervisningen och mojliggdra att pedagoger kan lara av varandra.
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e Relationsbygge ochlien god samverkan med olika aktorer &r ocksa nagot som lyfts som
viktigt for resultaten samt skolnarvaro.

Anpassad grundskola

Nationell malsattning: | den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av
hdg kvalitet som ger eleven goda méjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper
och varden samt ger en god grund for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Prognosen visar pa ett 6kat antal elever som ar mottagna i skolformen och prognosen for
antalet elever under 2025 ar 16 (jamfért med atta elever varterminen 2024). Eleverna gar i
ordinarie grundskoleklass och ar spridda bade geografiskt, nivdmassigt samt fordelade pa tre
skolor och i aldersspannet fran lagstadiet till hdgstadiet. En dialog kring att férbereda for
anpassad grundskola i Gallo skola har forts men bedémningen ar att férutsattningarna utifran
det som namnts innan inte ar gynnsamma. Dialogen kring detta kommer att fortsatta. Utover
dessa elever i kommunens skolor, gar det dven elever i Ostersunds kommun. Ostersunds
kommun har meddelat att de inte kan ta emot fler elever pa grund av utrymmesskal sa i
dagslaget ar det inte ett alternativ att fler elever fran kommunen géar dar.

Foljande planerade atgarder inom det systematiska kvalitetsarbetet ar prioriterat:

e Behov av riktad information och utbildning till larare med pedagogiskt ansvar for
skolformen.

o Utifran Okat antal elever behdver organisationens férutsattningar for att halla samman
verksamhetens ses dver.

Fritidshem

Nationell malsattning: | fritidshemmet for varje elev en meningsfull fritid och en
utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mojligheter att utvecklas och lara
samt ger en god grund for fortsatt utbildning. (Skolverket)

Det finns tre kommunala fritidshem i anslutning till grundskolorna. Dar erbjuds barn, fran
forskoleklass tills barnen ar 12 ar, plats efter skoltid och pa lov. En nara samverkan sker mellan
grundskolan, férskoleklassen samt fritidshemmen. Fritidshemmets personal arbetar ocksa pa
dagtid i skolverksamheten med skolfritids med barnen pa lagstadiet. De yngre barnen har
kortare skoldagar @n de aldre barnen, men bussarna gar samma tider for alla da verksamheten
har det som kallas samlad skoldag. Verksamheten hade 162 barn i augusti 2024.

Nedan foljer exempel fran fritidshemmen pa planerade atgarder kommande ar:

e Larmilj¢er, arbeta vidare utifran elevperspektivet.

e Elevers inflytande uppmarksammas via bland annat storméten/fritidsrad.

¢ Kommungemensam enkat till vardnadshavare for att upptacka deras samt barnens bild
och upplevelse av fritidshemmen.

e Arbeta tematiskt utifrdn behov och i samverkan med grundskolan.
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Elevhilsa

Det ar rektorerna inom grundskolan som ar ansvariga for elevhalsoarbetet pa respektive skola.
Organisatoriskt finns verksamheten centralt med féljande professioner som stéttar skolorna:
skolskoterskor, kurator, skolpsykolog, skollakare, logoped, socialpedagog, elevhalsochef samt
studie- och yrkesvagledare. Inom verksamheten finns aven ledningsansvariga (enligt lagkrav)
for medicinska, psykologiska samt logopediska verksamheten. En nara samverkan med interna
verksamheter som socialtjanst och 6ppenvard sker regelbundet samt med externa parter som
region Jamtland Harjedalens olika avdelningar. Sedan 2023 finns det skolsociala team, med
representanter fran elevhalsan och socialtjansten, som arbetar pa skolorna.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Samverka och férankra reviderade och nya évergripande planer exempelvis; SYV-plan
(huvudmannaniva), plan for 6kad skolnarvaro, special- och anpassad kost.
e Arbetet med 6kad skolnarvaro ar ocksa prioriterat.

Pedagogisk omsorg

| Pilgrimstad finns det pedagogisk omsorg som vander sig till barn i skolaldern (likt
fritidshemmen vid grundskolorna). Den stora skillnaden mot fritidshem ar att det inte kravs
behdrig fritidslarare. Utifran att det ar forskolan Fjallgrimen som driver verksamheten ar det
pedagoger (forskollarare och barnskotare) som skéter om dessa barn. Storsta behoven av
omsorg under skoltid &r p4 morgon och eftermiddag. Under loven har behovet av omsorg varit
mindre, och da kan forskolans aldre barn samt barnen i den pedagogiska omsorgen gora
gemensamma aktiviteter som utflykter i ndromrade, aktiviteter i idrottshallen med mera.

Normer och varden ar vagledande fér verksamheten samt barnens inflytande. Ett ar efter start visar
utvarderingar att pedagogisk omsorg har blivit bra da barnen ar trygga och trivs. Samtidigt finns det
barn som inte tycker om nar verksamheten slas ihop med férskolebarnen.

Kulturenhet

Biblioteken ar integrerade och styrs av bibliotekslagen och skollagen. Integrering ar klokt i en
liten kommun och ger till exempel unikt goda mdjligheter att arbeta med den réda traden,
lasframjande fran nyfodd till forskolealder. Samverkan med olika aktdrer i andra kommunala
verksamheter och i civilsamhallet, samt strategiskt anvandande av projektmedel ger en liten
biblioteksverksamhet stor spridning.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Fortsatt arbete med sprakutveckling i lagre aldrar.
¢ Projektmedel ska under kommande ar resultera i mer lasframjande aktiviteter utanfor
folkbibliotekets lokaler.
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Kulturskolan ar ett frivilligt alagande fér kommunen och som verkar inom ramen for skoldagen.
Flera tjanster ar delade mellan kulturskolan och musikamnet i grundskolan.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Utveckla schema- och tjansteplanering for att sdkra personalférsorjningen pa lang sikt.
e Projektmedel ska utveckla verksamheten tilsammans med andra aktorer.

Foéreningsstddets organisatoriska tillhérighet diskuteras, men uppgiften ar densamma, att med
personella resurser, bidrag och samsyn omkring kommunagda anlaggningar ge civilsamhallet
ratt stdd. Féreningarnas varde for livet i kommunen géar inte att éverskattas, vare sig i vardag
eller i kris och varje investering i en forening ger flerfaldigt tillbaka. Stéttning av synliggérande
och marknadsféring ar efterfragat och kommer att ha flera positiva effekter.

Foljande prioriterade omraden ar i fokus:

e Under eventuell forflyttningstid av bidragsfragorna uppratthalla stodet.
e Utveckla arbetet med sammanhallen marknadsféring av framfor allt civilsamhallets
aktiviteter och verksamhet.

Forandringar inom planperioden

Det finns ett lagforslag att inféra en 10-arig grundskola fran hosten 2028 och att férskoleklassen
da ska upphdra som egen skolform. Den personal som idag undervisar i forskoleklasserna
behover da ha behdrighet att undervisa i grundskolans kommande arskurs 1 - 4. Planering av
denna férandring om den beslutas behdver pabérjas inom planperioden.

Prognosen for barnantalet i kommunen, likt riket, minskar och en omstalining fér detta behdver
pabdrjas. Inom férskolan kommer exempelvis avdelningar behdva stédngas. Skolans
elevunderlag kommer darmed ocksa minska pa sikt. Det finns inga enkla strukturella
forandringar for att méta denna minskning utifran skolornas placering och kommunens
demografi.

Ett uppdrag under planperioden ar bygget av nya Gallé skola som planeras att sta klar hosten
2027. Detta kommer krava bade resurser och stort talamod under byggtiden. Plan for
inventarier behdver ocksa tas fram, bade gallande IT-utrustningen och moblering. Malbilden ar
att alla tre grundskolor i kommunen ska ha samma utbud pa sikt.

Ett behov av utveckling av e-tjanster och administrativa system finns och behéver ocksa
planeras fér inom planperioden.

Elevernas maluppfyllelse och undervisningens kvalitet behdver vara en del i den
forandringsresa som avdelningen pabdrjat. Parallellt med detta ska avdelningen enligt
atgardsplanen ha en ekonomi i balans infor budget 2027 dar utgadngspunkten ar liknande
kommuner enligt definition fran SKR.
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Mal
Ekonomi

Verksamhetsmal Hur méta

Avdelningen ska infér 2027 ha en budget som | Intern uppféljning
bidrar till att kommunen nar ett budgeterat
resultat pa minst en procent av generella
skatte- och statsbidragsintakter.

Avdelningens utfall ska fér 2025 understiga Intern uppfdljning
tilldelad budget, nar sparbetinget exkluderas.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Prioritera arbetet med atgardsplaner och vid behov revidera dem.

Framtagande av en resursfordelningsmodell inom grundskolan for att bade tydliggora
likvardigheten samt utga fran garanterad undervisningstid for att hitta ratt niva pa
grundbemanning.

Stodinsatser i form av resurser och elevassistenter behover ses 6ver i samband med
framtagande av en ny resursfordelningsmodell och sedan férdelas till skolorna utifran behov.

| samband med bygget av nya Gallé skola ska delningstal och bemanning ses dver for att ge
en besparing motsvarande 3 250 tkr/helar fran 2028.

Kvalitet
Verksamhetsmal Hur méta
Varje barn far en trygg och god miljé dar Uppfattningen bland barn, forskollarare,
utbildningen bildar en helhet av omsorg, barnskétare och annan personal samt
utveckling och larande (nationellt delmal 2 fér | vardnadshavare om miljé och utbildningen i
forskolan, SV). forskolan. Enkatundersdkning till

vardnadshavare.

Varje elev har de kunskaper den behéver for | Andel elever som blir behériga till ett nationellt
att vara val forberedd for fortsatt utbildning program i gymnasieskolan.

samtliga @mnen efter arskurs 6 och 9.

Intern uppféljning.

Varje elev far en utbildning som préaglas av Foljs upp i skolenkaten SKR, fraga 1.
trygghet och en undervisning som praglas av
studiero (nationellt delmal 2 fér grundskolan,
SV).
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Kvalitet, fortsattning

Verksamhetsmal Hur méta

Varje elev som ar i behov av stod far det stod | Foljs upp i skolenkaten SKR, fraga 5.
den behéver (nationellt delmal 4 for
grundskolan, SV).

Andelen behdrig personal pa skolor, forskolor | Intern uppféljning samt statistik kring andelen
och fritidshem bor 6ka. med pedagogisk examen.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Fortsatta utveckla analysférmaga pa alla nivaer genom olika utbildningsinsatser och i
samverkan mellan férskolor och skolor.

Fortydliga rutinen for arbetet med 6kad narvaro bade i fér- och grundskola.

Relationsbygge och en god samverkan med olika aktdrer ar ocksa nagot som lyfts som viktigt
for resultaten samt skolnarvaro. Exempelvis samverkan med socialtjanst i skolsociala team.

En utredning kring fritidshemsverksamheten ska géras enligt planen fér férandringsresan -
pabdrjas under planperioden. Bade uppdrag och behérighet ar i fokus.

Medarbetare

Verksamhetsmal medarbetare Hur mata

Sjukfranvaron ska inte éverstiga 6,5 %. Intern uppfdljning

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Intern uppféljning
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Aktiviteter som ska genomforas under planperioden for att uppna malen

Fortbildning av befintlig personal for att 6ka behdrigheter och behalla personal genom att fa till
attraktiva tjanster.

Arbeta med att locka behdriga forskollarare samt fritidslarare till de tjanster som utannonseras.

Arbeta systematisk med arbetsmiljofragor genom att utbilda bade chefer, rektorer och
medarbetare annu mer i dessa fragor.
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Ekonomiska ramar

Driftbudget (tkr)
Bokslut
2023
Kostnader 181 816
Intakter - 303%4
Nettokostnad 151 422

Driftbudget per verksamhet (tkr)

Bokslut
2023

Admin, gemensamma kostn 3 993
Administration barnomsorg 1794
Adminstration grundskola 8 526
Fritidsgardsverksamhet 1725
Kultur o bibliotek 8774
Forskolor 32 749
Forskoleklass 4 889
Fritidshem 8 297
Pedagogisk omsorg 108
Skolmaltider 6 485
Elevhélsa 11 943
Skolskjutsar 5 590
Lokaler 11 492
Undenisning 38 283
Anpassad grundskola 2112
Vuxenutbildning 2 961
Svenska for invandrare 1701
Totalt 151 422

Prognos
2024

183 112
- 20265
162 847

Prognos
2024

6 217
1502
8 315
1990
9 142
36 603
5163
8 171
351

6 958
16 815
5190
13 333
37 332
1618
2747
1400
162 847

Plan
2026

Budget
2025

175 846
- 18187

157 659 161 911

Plan
2026

Budget
2025

- 1476
2624
8 700
2 256

9 969
32 943
5745
7912
631

7 800
17 791
5332
14 074
35 764
3794
2 600
1200
157 659

161 911

Sida 33 av 34

Plan
2027

162 024

Plan
2027

162 024

| avdelningens driftbudget ingar budgetbrister med 8 441 tkr i budget 2025, 6 477 tkr i plan 2026

och 6 816 tkr i plan 2027.

Investeringsbudget

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inventarier 150 150 150 150 150 150
Elevdatorer/surfplattor 550 - - - - -
Fast nat Gallo skola - - - - - -
Biblioteket, hyllor o moébler 350 - - - - -

1 050 150 150 150 150 150
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Nyckeltal/verksamhetsmatt

Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, kommunal regi. 207 195 206 183 162
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, enskild regi. 19 18 18 15 15
Antal elever i forskoleklass och grundskola (ht). 627 636 634 620 607
Antal inskrivna barn fritidshem 6 - 12 ar. 158 162 162 150 140
Antal inskrivna barn, pedagogisk omsorg

6 - 12 ar (ny verksamhet fran ht 2023) 21 18 18 18 18
Antal barn i férskolan per heltidsanstalld. 55 55 5,5 55 55
Antal pedagoger i arskurs F - 9/100 elever. 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Antal pedagoger i fritidshem/100 elever. 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
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