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Utredningsuppdrag

Beskrivning av arendet

Uppdraget vard- och omsorgsavdelningen mottagit fran politiken ar att arbeta for att anpassa
antalet sarskilda boendeplatser (SABO-platser) till det reella behovet och att minska
Overnyttjandet av korttidsplatser, med redovisning av forslag till alternativ pa en minskning av
tjugo vardplatser. Vard- och omsorgsavdelningen kommer dock att lagga fram ytterligare ett
forslag; att minska endast 15 SABO-platser d& detta anses, av avdelningen, vara ett absolut
maximum. Aven 15 platser kan komma att bli mycket anstrangande fér avdelningen, vilket
kommer att beskrivas utforligare nedan.

Antal platser

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gjorde under 2021 en djupanalys av Bracke
kommuns verksamheter. Analysen, som det hanvisas till i tjansteskrivelsen, finns att 1asa i
sin helhet bland annat pa Bracke kommuns hemsida. Sammanfattningsvis ges det i
rapporten flera forslag pa atgarder, som exempelvis att minska antalet sarskilda
boendeplaster och att satta granser fér ambitioner.

SKR:s djupanalys foreslar en minskning av 1020 platser. Snittet p4 tomma SABO-platser
har till och med september 2021 varit 14 per manad i kombination med i snitt 3,4
korttidsplatser (beréknat dygn/manad). Statistik géllande antalet SABO-platser &r inhamtad
fran avgiftshandlaggaren och statistik pa antalet korttidsplatser fran avdelningsuppféljningen.
Korttidsplatserna ligger utom de 14 SABO-platserna.

Bracke kommun har inte haft problem med att ta hem medborgare i tid fran sjukhuset. Detta
kan vid en platsbrist pa vara sarskilda boenden leda till en kostnad &nda upp mot 7-8000
kr/dygn. Kommunen har heller inte fatt utmatt nagot vite foér att inte kunnat tilldela plats pa
SABO inom de lagstadgade tre manaderna till brukare som fatt bistandsbeslut (en kostnad
som &r svar att precisera och kan variera mellan 10 000 kr och 1 000 000 kr.) Utredningen
visar att risken for vite och sa kallat betalningsansvar fér medborgare pa sjukhus skulle bli
stor och vara en kostsam affar for kommunen om 20 platser avvecklas.

Bedomningen ar att det redan vid en minskning av 15 platser, vid vissa tillfallen, kommer att
rada brist pa platser och att det framoéver kan bli svart att planera hem vardtagare i tid fran
sjukhuset och kommunen kan komma att masta betala for detta. Detta bor ses i ljuset av
kostnaden fér tomma rum. Om en minskning med 20 platser sker riskeras, forutom ovan
beskrivna situation, en stor oro i organisationen med en dverhdngande risk att stdngningen
av platserna drar ut pa tiden da tillgang till platser ar for liten. Dessutom riskeras en
Overtalighet pa personal som beskrivs narmare nedan.

Beddomningen gors att 15 platser kan stangas under forutsattning att bistdndsenheten arbetar
vidare med sina uppdrag som paverkar platstilldelning pa SABO, att vard och omsorg
utvecklar arbetet med att minska 6verutnyttjandet av korttidsplatser samt att ett
trygghetsboende kommer till stand, dar de som har behov av annat boende, men inte ett
sarskilt boende, kan fa trygghet och ett socialt sammanhang.

De 15 platserna ska férdelas genom en minskning med 13 sarskilda boendeplatser och 2
korttidsplatser.
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Med en minskning av platser pa sarskilt boende kommer det att behdvas en
boendesamordnare pa vard- och omsorgsavdelningen. Boendesamordnaren ar den som for
dialog med bistandshandlaggarna och enhetschefer samt har kAnnedom om boendena och
dess avdelningar. Personer med liknande férutsattningar och behov ska med fordel tilldelas
plats pa samma avdelning, tex demensdiagnos och kognitiv svikt, likval som de som inte har
den problematiken bereds plats fér darfor avsedda avdelning, i man av plats.
Boendesamordnarens roll kommer att forklaras mer utforligt nedan.

Manga faktorer paverkar efterfragan pa SABO-platser och om en minskning av 15 platser
visar sig vara for lite och kommunen fortsatt har manga tomma rum, ar detta férhallandevis
enkelt att atgarda genom att ater minska antalet platser. Om det daremot beslutas att stdnga
20 platser kan detta skapa en situation som ar mycket svarare att korrigera. Kommunen
behoéver vid i en sadan situation ta stallning till hur mycket betalningsansvar och kostnader
kommunen ar beredda att ta, samt vite for icke verkstallda beslut som ska accepteras innan
platser 6ppnar upp igen. Da en hel enhet stangs kan denna inte, med relativt kort varsel,
Oppnas upp igen. De platser som stéangs pa en avdelning i drift kan daremot fungera som
“‘gummiband” om fler platser behdvs pa kort sikt.

SKR:s analys visar att vi ar 2028 kommer ha att ett 6kat behov av platser. Detta medfor att vi
framat fortsatter att folja statistik och analyserar behovet, for att skapa férutsattningar fér
detta.

Aldrestrategi for Bracke kommun

Kommunfullmaktige gav den 21 april 2021 vard- och omsorgsavdelningen i uppdrag att
utforma en aldrestrategi for Bracke kommun. Strategin amnade redogora for vilka
forebyggande och stddjande atgarder och/eller insatser Bracke kommun kan och boér erbjuda
befolkningsgruppen 65 ar och aldre. Syftet med strategin ar att pa langre sikt faststalla
strategiska mal och handlingslinjer och tjana som riktning fér konkreta program och
verksamhetsplaner framat.

Infér framtagandet av aldrestrategin sammanstalldes en styrgrupp av politiska deltagare
samt en arbetsgrupp av tjansteman fran vard- och omsorgsavdelningen. Arbetet med
aldrestrategin skedde parallellt med uppdraget att presentera férslag pa minskning av
sarskilda boendeplatser.
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Faktaunderlag

Tidigare utredning

Tidigare SABO-utredning som gjordes varen 2021 behandlade fragestaliningarna:
e Hur ser det ut pa Bracke kommuns sarskilda boenden i dag,
e Vart vill folk bo nar de blir aldre och vad kan man dra for slutsatser,
e Behov av SABO-platser 2021,
e Behov av SABO-platser pa medel- och langsikt,
e Lokaliseringsmojligheter, och
e Ekonomi.

Slutsatsen fran férra utredningen &r att huvuddelen av vara brukare pa SABO har
demenssjukdom eller kognitiv svikt och de far trots likartat vardbehov inte samma tillgang till
personal som de som bor pa det utpekade demensboendet utifran att det ar olika nyckeltal.
Vi behandlar harvidlag inte vara kommunmedborgare lika.

Av boendeenkaten som skickats till alla 6ver 60 ar kan man se ett uttalat behov dar 20 % vill
ha en annan typ av boende an SABO och endast 1 % av respondenterna ser sig sjélv
boende pé ett SABO. Mot denna bakgrund och det omsorgsbehov man har som boende pa
SABO é&r inte boendeenkaten styrande vid val av ort for vara framtida sarskilda boenden.
Hansyn har tagits till covid-19 och en studie som gjordes i Ostergétland har applicerats pa
Bracke kommun och slutsatsen blev att nagra avlidit lite for tidigt och vakansgraden var
uppskattningsvis sju mindre SABO-platser.

Antal SABO-platser har raknats ut genom att man jamfért befolkningsframskrivningen som &r
framtagen av Statisicon och befolkningsregistret (KIR). Det man kan se i utredningen ar att
dessa skiljer sig at, se nedan. Bedémningen ar att ar 2030 behéver Bracke kommun ca 110
platser.

2025 enligt Statisticons befolkningsprognos behdvs 102 platser och enligt KIR 92 platser.
2030 enligt Statisticons befolkningsprognos behévs 117 platser och enligt KIR 108 platser
2040 enligt Statisticons befolkningsprognos behévs 133 platser och enligt KIR 123 platser

Nar det galler lokaliseringsmdjligheter sag man i férra utredningen att de brukare som bor i
ldgenhetsdelen pa Gimsatra och har bade hemtjanst- och SABO-beslut att dessa bor géras
om till endast SABO-beslut. Om behovet uppstar och Bracke kommun far for f& SABO-
platser skulle SABO-platserna som man tidigare avvecklat pa Tallglantan kunna fungera som
reservplatser om behovet uppstar.

Minskar vi platser pa ett eller flera stora boenden slas fasta kostnader ut pa farre rum och
platspriset Okar. Boenden med en avdelning har inga samordningsmajligheter mellan
avdelningar nattetid. Ett boende med en avdelning har svart att balansera personalfranvaro
och temporart tomma rum det blir valdigt svart att fa ett utfall battre an budget oavsett om det
finns tomma rum eller inte. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det darfér mest gynnsamt att
avveckla en hel enhet.
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Kommundelegationen

Citat fran ekonomiutskottets protokoll 2021-09-23:

I budgetpropositionen fér 2021 féreslar regeringen att medel avsétts for att ett tillfalligt stéd
ska kunna utga till vissa enskilda kommuner och regioner och att en kommundelegation
inréttas for att hantera detta. For &ndamalet foreslas att 250 miljoner kronor avsétts for 2021.
Regeringen berdknar ocksa att 250 miljoner kronor per ar avsétts fér aren 2022—2024. Totalt
innehaller satsningen dérmed en miljard kronor. 13 regioner och 25 kommuner uppfyller de
kriterier som géller, negativ soliditet ar 2020 (inkl. Pensionsférbindelser). Brdcke kommun &r
en av dem. De nu presenterade kriterierna ar en framgang for det arbete som bl a
kommunstyrelsens ordférande har gjort. Det &r de kommuner som har stérst behov och
hégsta skattesatsen som ska prioriteras. Bréacke var inte behoérigt att séka stéd enligt det
ursprungliga férslaget till kriterier. Kommundelegationen startar sitt arbete 1 november. Det
ar rimligt att anta att ansékningar om stéd ska vara inkomna under 2022 fér hela perioden
2021-2024. Stoéden inriktas pa omstrukturerings- och effektiviseringsatgérder. Férberedelser
behéver géras fér att kommunen ska kunna nyttja stéden optimalt.”

Citat fran ekonomiutskottets protokoll 2021-10-14:

"Beskrivning av &rendet

Kommundirektdr Bengt Flykt presenterar tidnstemannens férslag. Det finns tre

huvudomraden nér det géller att beskriva kommunens akuta ekonomiska utmaningar:

o Skolans akuta strukturella problem framst i Gall6 med lokaler som &r svéra att
klassoptimera i och som leder till onédigt héga skolkostnader

o [&genhetsvakanser/tomma hus behbver hanteras de gor att skattekollektivet skjuter in
pengar till affdrsverksamheten. Det finns sannolikt ett rivningsbehov

e Vihar minst 13 SABO platser fér mycket idag i en kostsam struktur men ser ett behov
fram mot 2028-2030 av ett SABO i Brécke som méter det platsbehov som finns da pé
ett personaleffektivt sétt.

Andra saker diskuteras, exempelvis effektiviserande digitaliseringar (IT), men de stérsta
kostnaderna finns fér personal och lokaler. SKR nskar beséka kommunen i sin studie av
sméa kommuners utmaningar nér det géller digitaliseringar. Fragan om mdjligt stéd inom det
omradet kan lyftas med dem.”

Kommuner i jamforelse

| SKR:s analys av Bracke kommun gjordes jamférelser med ett antal liknande
inlandskommuner utifran de jamforelsedata som finns i Kolada, den 6éppna och kostnadsfria
databasen for kommuner och regioner. Analysen visar att Bracke kommun har mycket hégre
kostnader for aldreomsorgen an dessa jamforelsekommuner.

Med anledning av detta har kontakt tagits med samtliga av kommunerna for att skapa en bild
over vad dessa kommuner gor for att bedriva liknande verksamheter inom vard och omsorg
till en betydligt Iagre kostnad an vad Bracke kommun gor.
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De flesta av kommunerna brottas med minskad befolkning, 6kat antal aldre, fér manga
SABO-platser och generds bistandsbedémning, alltsa likvardig typ av problem/férutsattningar
som Bracke kommun.

Samtliga kommuner har ett pagaende arbete med effektivisering i sina verksamheter.
Sarskilda boenden gors bland annat om till trygghetsboenden, bade med och utan
bistandsbeddmning, och i och med det minskar man antalet SABO-platser till att ligga pa en
sé& bra niva som ar majligt fér att inom rimlig tid kunna erbjuda SABO-plats och framst d4 till
personer med demens och/eller kognitiv svikt.

Nar det galler personer med den problematiken har nadgra kommuner uttalade
demensboenden med krav pa diagnos men de flesta har dock sa kallade blandboenden men
att man ocksa blivit striktare i bistdndsbedémning gallande sarskilt boende och “styr”
personer med demenssjukdom/kognitiv svikt till SABO-plats. Ovriga, om det &r méjligt, till
trygghetsboende.

Flera av kommunerna flaggar dessutom for att man anser att trycket pa hemtjansten och
korttidsboende 6kat eftersom man minskat, med eventuellt fér manga, sarskilda
boendeplatser. Antalet korttidsplatser varierar, men snittet ligger pa mellan 8-10 platser.
Bemanning daremot ligger pa betydligt hdgre nyckeltal an vad Bracke har, vilket i sig ar
intressant eftersom personalkostnaden ar en vasentlig del i budget och anda har vi hégre
totalkostnader inom aldreomsorgen an dess jamférbara kommuner. Nyckeltalen ar mellan
0,66 — 0,69 mot Bracke kommuns 0,615.

Personcentrerad vard och nyckeltal

Aldreomsorgen har forandrats de senaste aren och har utvecklats till att beméta svart sjuka
manniskor, deras anhoériga samt att bedriva avancerad sjukvard. | Bracke har 63% av de
boende pa sarskilt boende en kognitiv svikt eller demensdiagnos och allt fler brukare har
svara somatiska sjukdomstillstand som kraver en hég bemanning. De som kommer till oss ar
i manga fall multisjuka och medianvardtiden (antalet dagar man bor péa sarskilt boende i
kommunen) ar 469 dagar (kalla: Kolada). Detta gor att mycket av den vard som bedrivs i
vara verksamheter ar palliativ vard som kraver mycket resurser i form av kompetens och
medarbetare for att fungera pa ett tillfredsstallande satt.

s Alla kommun v 020w
Jamférelse per kommun lla kommuner [v] 2020(%)

Urval: Alla kommuner/2020
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id i sérskilt boende , antal dagar (U23701)
Detta ér ett utvecklingsnycheltal, se frigor och svar pa kolada.se for mer information. Mediantid for vistelse i sarskilt boende for personer 65+ beraknat vid flytt/dodsfall, antal dagar. Klla: Palliativa
registret
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Bracke kommun behéver ta hansyn till alla brukare som bor pa vara sarskilda boenden och
ge alla ett individuellt bemd&tande och en individuell plan for vard och omsorg, oavsett
diagnos. Kommunen kommer att ha tillgang till f& tomma rum om férslaget om minskning av
antalet sarskilda boendeplatser gar igenom, vilket kommer att ge mycket liten méjlighet il
val av boende. Sett ur medarbetar- och brukarperspektiv behdver vi darfér starka upp alla
vara boenden med kompetensutveckling till vara medarbetare och en nagot hogre
bemanning for att kunna méta alla brukare, oavsett diagnos, och ge en personcentrerad
vard. Hojs nyckeltalen pa SABO till 0,63, fran nuvarande 0,615 kan vard och omsorg
mojliggora forbattring av den personcentrerade varden i form av utbildning samt utveckling
av genomférandeplaner och levnadsberattelser.

Vara boenden Gellinergarden och Tallglantan kommer att dela upp sina avdelningar for att
brukare med olika behov ska fa basta mojliga boendemiljo. Brukare med liknande
forutsattningar och behov ska med férdel tilldelas plats pa samma avdelning, exempelvis
demensdiagnos och kognitiv svikt, likval som de som inte har den problematiken bereds
plats for darfér avsedd avdelning, i man av plats.

Statistik tomma SABO-platser

Bracke kommun har under en langre tid haft manga tomma platser pa vara sarskilda
boenden. Under perioden 2017-2018 avvecklade Bracke kommun 18 platser. Det man kan
se i tabellen nedan ar hur det sett ut sedan 2017. Bracke kommun har i dag 10 korttids-
/vaxelvardsplatser som inte ar inrdknade i denna tabell. Fran januari 2021 till och med
september 2021 har kommunen i snitt haft 3,4 tomma korttids-/vaxelvardsplatser.

2017 2018 2019 2020 2021 (tom
sep)

Antal rum 111 99 93 93 93
Medelvardet pa 5 1,5 3 10,9 14,0
antal tomma rum
Info Bergsvagen Avvecklar

8, 6 platser

Tallglantan  Tallglantan

4

Sarskilda boenden pa tre orter

De sarskilda boenden som finns i Bracke kommun ar placerade i de tre huvudorterna
Bracke, Gallé och Kalarne och ser olika ut i sin boendestandard.

Kommunens nyaste boende, Gellinergarden, ar byggt 2008 och ligger i Gallo. Boendet har
27 platser fordelade pa tre avdelningar. Boendet har en bra arbets- och boendemiljé och
lokalen inrymmer fotvard och hemtjanstens verksamhet.
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| Kalarne finns Tallglantan med 31 platser. Boendet klassificeras inte som fullvardigt boende
enligt Socialstyrelsens normer eftersom rummen inte ar utrustade med kdk/kokmgjligheter,
liknande pentry/trinettkok. Boendet kan genom sitt upplagg anses som bra boendemiljo, da
det ar ett s kallat smaskaligt boende, med sina flyglar uppdelade pa 7—8 rum kopplade till
kéken. Huvudbyggnaden uppférdes i bérjan av 1960-talet och inrymmer i dagslaget
halsocentralen, fotvardslokal med privat utférare och hemtjanstens verksamhet.
Tillbyggnaden som stod klar 1991 inrymmer de tva vardavdelningarna férdelade pa tva plan.

Furugrand i Bracke med 10 platser ar ett smaskaligt boende byggt pa 1970-talet med en bra
boendemiljo. Har finns, i likhet med Tallglantan, inte fullvardiga bostader enligt
Socialstyrelsens normer. Vad galler arbetsmiljén ar denna nagot begransad vad galler
utrymmen som behdvs vid vissa moment.

Gimsatra i Bracke har 35 platser och ar byggt i tva omgangar: pa 1950-talet och 1960-talet
samt ombyggt i slutet av 1990-talet. Byggnaden anses ha en samre boende- och arbetsmiljo
i nulaget da huset ar byggt pa ett satt som ar svart att dverblicka och inte tillater det utrymme
som behdvs vid alla moment. Pa 13 av platserna som finns pa Gimsatra har de boende
dubbla beslut i form av bade hemtjanst- och sarskilt boendebeslut.

Kommunstyrelsen har gett vard- och omsorgsavdelningen i uppdrag att succesivt omvandla
dessa till att enbart omfatta ett sarskilt boendebeslut. Det medfor att ett gemensamt kok med
matsal kravs och vard- och omsorgsavdelningen kommer darfor att foresla att ett av
rummen/lagenheterna tas i ansprak och planeras om till ett sddant gemensamhetsutrymme
for de boende.

Bracke kommun har inom kort méjligheten att sdka pengar fran den sa kallade
kommunakuten (kommundelegationen), som tidigare beskrivits. Kommunen kommer
tilsammans med 40 andra kommuner kunna séka medel fér kostnadsminskningar for att
komma tillratta med sin svara ekonomiska situation. Det har redovisats tre mdjliga omraden
att soka medel for till ekonomiutskottet i Bracke kommun. varav ett ar méjligheten att bygga
ett nytt sarskilt boende i Bracke tatort och genom detta sakerstalla en bra arbets- och
boendemiljo.

Medarbetare

Kompetensforsorjning

Tallglantan

Om fyra SABO-platser avvecklas i Kalarne skulle det innebara att 2,46 arsarbetare paverkas
(4 SABO-platser x 0,615 nyckeltal = 2,46 arsarbetare). Detta motsvarar 3 personer da flera
arbetar deltid. Det har under lang tid funnits ett vikariebehov for flera personer varje
schemaperiod i Kalarne. Detta i kombination med att det inom kort eventuellt blir
pensionsavgangar i Kalarneomradet resulterar i bedémningen att situationen kan hanteras
inom ramen for befintlig budget och ingen medarbetare forvantas bli utan arbete.
Bemanningsfunktionen far uppdraget att se dver vilka mojligheter som finns.
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Furugrand

Avvecklas Furugrands 10 SABO-platser skulle detta innebéra att 9,98 arsarbetare paverkas
(10 SABO-platser x 0,80 nyckeltal = 8,0 arsarbetare plus natten 1,98 arsarbetare = 9,98
arsarbetare).

Forslaget att avveckla Furugrand skulle innebara att hela boendet stangs. Det finns
kommande pensionsavgangar i Bracke- och Galldomradet inom vard- och
omsorgsavdelningen och inom LSS pa sociala avdelningen. Det ar oklart hur manga men 1-
3 ar ganska sakra inom nartid. Det har aven under en langre tid funnits langre vikariat bade i
Gallé och Bracke. Vikariaten i kombination med de kommande pensionsavgangarna bor
motsvara de tjdnster som skulle bli dvertaliga vid en avveckling av Furugrand och ingen
medarbetare forvantas bli utan arbete. Bemanningsfunktionen far uppdraget att se dver vilka
mojligheter som finns.

Gimsatra
Forslaget om att stdnga 1 rum pa Gimsatra, i syfte att skapa gemensamhetsutrymmen,
kommer inte att ha en paverkan pa antalet arsarbetare.

Bemanningsfunktionens beddmning

Att minska antalet SABO-platser i Bracke och Kélarne tatort med 11 respektive 4 platser
bedéms av bemanningsfunktionen vara fullt méjligt med hanvisning till att kunna ge vara
medarbetare arbete pa andra enheter inom rimligt avstand.

Att minska med 15 eller 20 platser i Bracke bedéms skapa problem i form av att vard- och
omsorgsavdelningen inte kan bereda dessa medarbetare arbete inom ett rimligt
pendlingsavstand, vilket skulle medféra att vi behdver séaga upp personal pa grund av
arbetsbrist. Att saga upp medarbetare vore mycket olyckligt da vi pa totalen i vara
verksamheter behdéver all personal vi har och maste strava efter att vara en god arbetsgivare
for att fa behalla dem. Detta ar nagot som vi kan undvika genom att minska antalet platser pa
tva orter. De medarbetare som behdver byta arbetsplats blir ett valkommet tillskott som
ordinarie personal pa vara andra verksamheter.

Aldreomsorgslyftet

Regeringen har avsatt pengar for att fortsatta med aldreomsorgslyftet. De belopp som ar
avsatta ar 1,7 miljarder kronor for saval 2022 som 2023, att jamféra med 3,4 miljarder kronor
2021. Om de pengar som kommer till kommunen anvands till att vidareutbilda
tillsvidareanstallda vardbitraden till underskoterskor skulle vi kunna uppna 2 saker:

¢ En kompetenshgjning av befintlig personal och en

e Mojlighet att Overtalig personal gar in for vardbitraden som blir tjanstlediga under

studietiden.

Under tiden for studier kommer nya pensionsavgangar som kommer att I16sa den akuta
situationen med 6vertalighet. Det ar viktigt att komma ihag att vi pa sikt kommer att behdva
all personal vi har idag aven om laget idag ser tufft ut. Det kommer inte finnas mdjlighet att
pabdrja studier till underskéterska forran i augusti. JGY (Jamtlands gymnasium) i Bracke har
ingen kursstart i januari. De flesta som har arbetat inom varden ett antal ar brukar klarar att
Iasa till underskoterska pa 2 terminer. Med de pengar vi férvantas fa skulle det racka till att
utbilda 6—7 personer.
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Sammanfattning kompetensforsorjning

Med mdjligheten att kunna erbjuda aldreomsorgslyftet for vara outbildade vardbitraden samt
de kommande pensionsavgangarna kommer det inte att vara ett problem att ta hand om den
personal som blir dvertalig om vi stanger ner 15 SABO-platser. Det skulle méjligen kunna
uppsta en liten kostnad om vi inte lyckas sysselsatta dvertalig personal fullt ut fran
nedlaggning till skolstart.

Tas det bort 13 tjanster och dvertalig personal delvis gar in pa tillfalliga vikariat under en tid
kommer det att paverka mangden arbete for vara vikarier. Bedémningen ar att det kommer
att paverka vikarierna fran stangning av platser fram till sommaren men darefter kommer det
finnas mer arbete till vara vikarier.

Utvecklande av insatser

Boendesamordnare

| dag har Bracke kommun ingen boendesamordnare dessa arbetsuppgifter har till
stérstadelen skoétts av bistandshandlaggare efter dialog med enhetschefer. Det har i Bracke
kommun inte varit nagon brist pa SABO-platser vilket ha medfort att det varit forhallandevis
latt att f& en SABO-plats. Bracke kommun har inga viten fér att de inte kunnat tillgodosett en
SABO-plats inom 3 manader, det har inte utgatt nagot betalningsansvar for brukare som ar
fardigbehandlade pa sjukhuset.

Om Brécke kommun ska avveckla 15 SABO-platser bedémer vard- och omsorgsavdelningen
att en boendesamordnare bér inrattas for att maojliggéra en samordning av kommunens
boendeplatser nar personer far ett korttids-, vaxelvards- och sarskilt boendebeslut. En
boendesamordnare gor det magjligt for kommunen att fa en tydlig 6verblick gallande vilka rum
som finns tillgangliga, hur behovet ser ut och vilka utmaningar som kan finnas framat, genom
tat samverkan med enhetschefer och bistandshandlaggare. Avsikten ar att rollen som
boendesamordnare med tillhérande arbetsuppgifter tillfaller nagon redan befintligt anstalld pa
vard- och omsorgsavdelningen.

Enligt tidigare SABO-utredning som togs upp i kommunfullmaktige (Kf § 12/2021) kan man
se att befolkningsutvecklingen for personer 85 ar och aldre kommer att 6ka och fram till ar
2030 och bedémningen &r att Bracke kommun kommer att behéva ca 108 SABO-platser.
Kommunen har idag ingen 16sning framat vad galler SABO-platser och fram tills en 16sning
kommer behdvs en plan. Om behovet 6kar, vilket vi vet att det gor, vill vard och omsorg
kunna anvanda Tallglantan som en tillfallig I16sning om behovet uppstar. Dessa tillfalliga
I6sningar behéver boendesamordnare bevaka i sa fall.
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Korttidsvard och rehabilitering

Bracke kommun har idag 10 korttids- och vaxelvardsplatser fordelade enligt féljande: tva i
Gallo, tva i Bracke och sex i Kalarne. Tyngdpunkten pa var korttidsvard ligger alltsa i
Kalarne. En stor del av korttidsvarden ar att rehabilitera nyinsjuknade manniskor tillbaka till
tidigare funktioner. Rehabiliteringen sker genom att arbetsterapeuter och fysioterapeuter
genomfor individuell traning med brukaren och/eller genom att underskoterskor pa
avdelningen stddjer patienten i genomférandet av individuella traningsprogram som ar
ordinerad av legitimerad personal. | dagslaget blir rehabiliteringsinsatserna mindre intensiva
och vi riskerar genom detta en férlangd korttidsvard. Bedémningar och rehabiliteringsinsatser
for brukare pa korttidsvard fordrojs i dagslaget, vilket okar risken for att brukaren blir kvar
lange pa korttidsvarden och det 6kar risken for langtidsvistelse. Risken med langtidsvistelse
ar ocksa att brukaren anpassar sig till att bo pa ett boende och det férsvarar hemgangen.

Placeringen for rehabiliteringspersonalen ar i dag i Bracke och Gallo, dar huvuddelen av
personalen sitter i Bracke. Rekrytering ar mycket svar till Kalarne. Resan till Kélarne tar ca 2
timmar/dag for arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Resor kommer att behéva goras for
hembesdk hos brukare pa SABO i Kalarne, men antalet resdagar per vecka kan reduceras
om korttidsplatserna flyttas till Bracke.

Om korttidsvarden koncentreras till Brackeomradet skulle bedémningar och insatser fran
rehabiliteringspersonal kunna tillsattas tidigare och féljas upp oftare. Omvardnadspersonal
skulle kunna fa stdd i rehabiliteringarbetet av brukarna i form av handledning och/eller
vardaglig kontakt av rehabiliteringspersonal. Rehabiliteringspersonal skulle kunna stodja
varandra och tacka for varandra vid franvaro. Det skulle aven underlatta for
rehabiliteringspersonalen som ska traffa patienten i hemmet att redan pa plats pa
korttidsplatsen kunna etablera en kontakt. Dialogen med sjukvarden och kvalitén pa
vardplaneringar dkar om alla professioner finns pa plats. Oavsett var vi lagger ner SABO-
platser kommer det behdvas en omfordelning av sjukskoterskereseurser och tanken ar att
denne skulle vara kopplad till korttidsplatserna. | dagslaget saknas bra traningslokaler i
Bracke, men detta gar att astadkomma i befintliga lokaler.

| snitt har 3,4 korttidsplatser varit tomma under aret och darfér foreslas tva av de platser som
minskas vara korttidsplatser.

Trygghetsboende och seniorboende

Ett av uppdragen som vard- och omsorgsavdelningen fatt av kommunstyrelsen, den 24 mars
2021, ar att utreda férebyggande arbetet avseende boendeformer mellan ordinart och
sarskilt boende.

"Vi vet att ensamhet kan leda till sjukdom. Boende som méjliggér samvaro och
gemensamma aktiviteter padverkar méendet och kan ge samhéllsekonomiska effekter
exempelvis genom att de boende hjélper varandra mer och pa sa vis avlastar hemtjdnsten’,
sager Edith Andresen, forskare i foretagsekonomi och verksam vid CER - Centrum fér
forskning om ekonomiska relationer.

Bracke kommun har i dag trygghetsboende (ej enligt Socialstyrelsens riktlinjer) och
seniorboende i Bracke.
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Trygghetsboende

Vinkelgatan 10 och Ostra Kungsvéagen 6 &r kommunens trygghetsboende och dar finns 33
lagenheter. For att fa ett kontrakt pa dessa lagenheter maste man vara fyllda 65 ar och/eller
ha nagon form av funktionsnedsattning och vara i behov av en anpassad boendemiljo,
exempelvis ha tillgang till hiss. Statens bostadsomvandling (SBO) har faststalld alderskravet
pa dessa lagenheter.

Bistandsenheten beviljar inte dessa lagenheter utan det ar kommunens tekniska avdelning
som beddmer om man ar klassificerad att bo i lagenheterna. Bostadskon till [Agenheterna ar
inte ldng, medborgare kan i regel fa kontrakt inom sex veckor.

Bracke kommun har inte nagot trygghetsboende enligt Socialstyrelsens definition, se
beskrivning nedan.

Seniorboende

Pa Vinkelgatan 4 och 6 har Bracke kommun 18 seniorlagenheter anpassade for personer
over 55 ar (kommunen har satt denna alder da man vill styra vilka som bor i huset). Bada
husen ar utrustade med hiss.

Sjoélyckan har 17 seniorlagenheter och ligger pa Vastra kungsvagen 61-65. For att fa ett
kontrakt pa nagon av dessa lagenheter ska man vara 65 ar eller aldre. SBO har faststalld
alderskravet pa dessa lagenheter.

Trygghetsboende enligt Socialstyrelsen

Krav for trygghetsboende ar att bostéaderna ska vara funktionellt utformade och att boendet
ska ha gemensambhetslokaler fér maltider, samvaro, hobby och rekreation. Ett
trygghetsboende ska ha personal eller vard/vardinna pa angivna tider.

Fran 2019 har kommuner ratt att infora bistandsbeslut pa att bo i trygghetsboende. Har gor
kommuner olika, men beroende pa tillgang och efterfragan av trygghetsboenden kan det
vara en fordel i vissa avseenden att man som enskild soker och far ett bistandsbedémt
trygghetsboende. Det man ocksa maste beakta ar regelverket éver vad som galler vid sadant
beslut om aldersgrans, nar den enskildes behov férandras mm.

Bracke kommun saknar det mellanbonde som kallas trygghetsboende, enligt
Socialstyrelsens riktlinjer ska erbjuda gemensamhetslokaler for samvaro och aktiviteter. Till
den typen av boende kan den som inte har behov av sarskilt boende med dygnetruntvard,
men som har ett behov av trygghet och social samvaro, flytta. Detta kan minska behovet av
sarskilda boendeplaster i kommunen och 6ka tryggheten hos aldre. Inget bistandsbeslut
berdknas kravas for att soka lagenhet i boendet, men aldersgrans eller ett behov av
tillganglighetsanpassning finns/kravs.

Resurser tillsatts for att samordna och koordinera aktiviteter i byggnaden.

Motesplatser

Ett av uppdragen som vard och omsorg fatt av kommunfullmaktige den 24 april 2021 (§ 12)
handlar om att utveckla dagverksamheter i kommunens tre tatorter. En dagverksamhet riktar
sig till personer som bor hemma men som av olika skal inte har mdjlighet att vara lika aktiv
som tidigare beroende pa, kanske framst, en demenssjukdom. Insatsen ska vara
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bistdndsbeddmd och kraver darfor utbildad personal som stéttar personen utifran sitt
individuella behov och for évrigt planerar och leder olika typer av aktiviteter.

Inrattande av dagverksamheter innebar en ambitionshdjning med betydande
kostnadsokningar. Begreppet dagverksamhet behdver definieras och fortydligas da det
ocksa foreligger ett medborgarférslag om inrattande av dagverksamhet med social samvaro
for personer som ar ensamma med risk for psykisk ohdlsa. Medborgarférslaget behandlades
i samband med kommunstyrelsen den 13 oktober 2021 (§ 135). Med hanvisning fill
aldrestrategin 2022—2025 och dess olika omraden med malformuleringar anser vi att
begreppet dagverksamhet ersatts med moétesplats som inrattas och utvecklas i Bracke, Gallo
och Kalarne. Métesplats for aldre kan ge socialsamvaro och skapa férutsattningar for ett
forebyggande, halsoframjande arbete, detta for saval personer med kognitiv svikt eller
demensdiagnos, som andra. Har kan saval ideella resurser sa som vara egna i form av
anhdrigstoddjare, kognitivt stédteam, distriktsskdterskor mm, tillsammans med halsocentralen,
1177 och ambulansen na vara medborgare med kunskap och information, allt i enlighet med
utvecklingen av en God och Néara vard — det landsomfattande arbetet med utvecklingen av
primarvarden som ett gemensamt ansvar fér region och kommun.

Resurser i form av personal tillsatts for att skapa, samordna och koordinera insatser pa alla
tre orter.

Kognitiva stodteamet

Ett av uppdragen som vard och omsorg fatt av kommunfullmaktige (kf § 12/2021) ar att
utreda resursférstarkning av kognitiva stédteamet.

Kognitiva stodteamet (KS-team) har i sin budget 40 % sjukskoterska, 40 % underskoterska,
20 % terapihund, 20 % arbetsterapeut. Det har inte varit mdjligt att rekrytera arbetsterapeut
sa de 20 % har fordelats ut pa en underskoterska som i dag arbetar 60 % i teamet. Kognitiva
stddteamet arbetar bland annat med handledning och utbildning av personal.

Kognitiva stodteamet gjorde i september 2021 en matning av kognitiv svikt pa samtliga
sarskilda boende i Bracke kommun. Resultatet visar att 63 % (matperiod vecka 36) av de
som bor pa vara boenden har antingen demensdiagnos eller kognitivsvikt. De dvriga 37 % ar
brukare utan demensdiagnos, kognitiv svikt, samt inrdkning av tomma rum. Det som kan
konstateras ar att Bracke kommun har de med demensdiagnos pa samtliga av de sarskilda
boendena oavsett om det ar ett demensboende eller inte. Enligt Socialstyrelsens riktlinje for
demensvard bor varden utga fran ett personcentrerat arbetssatt vilket innebara att personen
satts i centrum och inte diagnosen.

Under arbetet med God och Nara vard kommer samarbetet med halsocentralen att
utvecklas. Deras ansvar i arbetet med kognitiv svikt ar att starta och samordna
demensutredningar, folja upp lakemedelsbehandlingar samt fungera som stéd for patienter
och dess narstaende. De ska ocksa vara lank mellan patient/narstadende och sjukvard samt
formedla kontakt vid behov av stdd- och hjalpinsatser. Vart kognitiva stodteams roll ar att
erbjuda rad och stdd till personer med demensdiagnos samt deras anhdriga oavsett
boendeform. De ska aven fortsattningsvis ge handledning till medarbetare och utbilda i
BPSD-registret. | takt med att detta behdver arbetet i kognitiva stédteamet féljas upp och

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se


http://www.bracke.se/

== Bracke o
a kommun et 0211101

utvarderas. Kognitiva stédteamet far har en viktig roll och resurser tillsatts for att utdkning av
arbetstid i teamet.

Forslaget ar att kognitiva stddteamet resurser utdkas och att detta ska utvarderas
regelbundet.

Anhorigstod

Bracke kommun har en anhdrigstédjare som arbetar 50 %, resterande 50 % av dennes
arbetstid ar som boendestddjare pa sociala avdelningen. Anhérigstddjaren arbetar med
bland annat individuellt stéd i form av stédjande samtal samt radgivning, vagledning och
information. Anhorigstddjare samarbetar med andra som arbetar i berérda verksamheter
gallande anhdrigfragor, samt férmedlar kontakt mellan anhériga, kommunens ovriga
verksamheter, regionen, organisationer, foreningar med flera. Forebyggande arbetet som ar
sa viktigt blir manga ganger bortprioriterat da tiden inte alltid racker till. Det finns mycket
anhorigstodjaren skulle kunna arbeta med nar det galler tex moétesplatser och denna roll
skulle kunna vara en nyckelperson fér motesplatserna.

Ekonomi

Vard- och omsorgsavdelningen har fatt i uppdrag att presentera ett férslag pa minskning av
upp till 20 SABO-platser. Det mest kostnadseffektiva ar att stanga en hel avdelning
alternativt en hel enhet. | dagslaget har Bracke kommun ingen enhet som har 20 platser eller
nagon avdelning med 20 platser. Precis som i den tidigare utredningen (fran varen 2021) om
att minska SABO-platser &r kommunens minsta boende, Furugréand, med 10 platser, det
mest kostnadseffektiva att stdnga. Att bedriva sma boenden ar kostsamt da bemanningen ar
svarare att optimera och administrativa kostnader kan férdelas pa farre platser. En annan
problematisk fraga med sma boenden ar risken for ensamarbete, vilket inte ar att foredra. Att
stédnga det minsta boendet ger den stérsta besparingen da samtliga kostnader kan tas bort,
tex, lokalkostnader, telefon, larmanlaggning, chefstjanst med mera.

En minskning av 5-10 platser pa en enhet eller avdelning som ar stérre an antalet platser
som ska minskas ger inte en lika stor kostnadseffektiv minskningen men den ger en
minskning av matkostnader, férbrukningsmaterial och till viss del personalkostnader.

Som en del i arbetet med att komma tillratta med nettokostnadsavvikelserna vill vard- och
omsorgsavdelningen stanga 15 platser och i och med detta uppna en kostnadsminskning pa
5 686 tkr pa helarsbudget. Nasta steg utifran SKR:s djupanalys blir dven att analysera tid
innan for dorr i hemtjanst och arbeta med kostnadsminskningar utifran detta. Har beraknar
vard- och omsorgsavdelningen att uppna ytterligare besparingar.

| tabellen nedan visas nettobudget for ar 2022 fér olika antal rum och med det nyckeltal som
Bracke kommun i dagslaget har fér bemanning pa de tva storre sarskilda boendena. |
nettobudgeten nedan ingar inte larmanlaggning eller lokalhyra da lokalerna ags av Bracke
kommun. Besparingen som siffror visar hade blivit en besparing om de olika enheterna hade
haft avdelningar som matchade antalet rum som ska minskas.
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Datum: 2021-11-01
Dnr: 2021/488 73

Gimsatra

Antal platser 1 plats 5 platser 10 platser
Besparing pa nettobudget utan lokalhyra

samt trygghetslarm 372 570 1862 849 3 725699
Arsarbetare, minskning pa nyckeltal 0,615 0,615 3,075 6,15

Tallglantan

Antal platser 4 platser 9 platser 10 platser
Besparing pa nettobudget utan lokalhyra

samt trygghetslarm 1285 325 2 891 981 3213 312
Arsarbetare, minskning pa nyckeltal 0,615 2,46 3,075 6,15

Hyreskostnader och subventionering

Vard- och omsorgsavdelningen hyr samtliga lokaler fér sarskilt boende av Bracke kommuns
tekniska avdelning. Lokalerna blockhyrs, det vill sdga att samtliga rum och utrymmen har en
hyra som i tabellen nedan delas i antalet rum som kan anvandas till sarskilt boende. Vard-
och omsorgsavdelningen betalar hyra till tekniska avdelningen, erhaller hyra av de boende
och eventuell mellanskillnad subventioneras av vard och omsorg. Om ett rum star tomt och
hyresintakten uteblir blir d& subventioneringen hogre for vard och omsorg. Korttidsplatser ger
ingen hyresintakt.

Kostnader per rum

Antal |Internhyra per manad och Hyresintdkt per manad

rum rum och rum Subventionering
Tallgléntan 31 6 656 kr 4170 kr 2 486 kr
Furugrand 10 8932 kr 4170 kr 4762 kr
Gimsatra (ej
lagenheter) 22 6329 kr 4722 kr 1607 kr
Gellinergarden| 27 6 306 kr 5355 kr 951 kr

De brukare som bor i lagenhetsdelen pa Gimsatra hyr sina lagenheter direkt fran Bracke
kommuns tekniska avdelning och betalar darmed hyran direkt till dem.

Kostnadsminskning

| tabellerna nedan visas den totala kostnadsminskningen vid minskning av 20 respektive 15
platser baserat pa 2022 ars budget. For Furugrand anges total arsbudget exklusive hyra
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samt chefstjanst pa 50 %. For Gimsatra och Tallglantan anges personalkostnad, matkostnad
samt minskning av beraknad intakt:

Datum: 2021-11-01
Dnr: 2021/488 73

Minskning 20 platser
Minskning antal Kostnad 1
Enhet platser plats/ar Antal platser x total kostnad per ar
Tallglantan 9 340 528 3 064 755
Gimsatra 1 385912 385912
Furugrand 10 515 466 5 154 660
Enhetschef 353 178
Totalt 20 1241 906 8 958 504
Minskning 15 platser
Minskning antal Kostnad 1
Enhet platser plats/ar Antal platser x total kostnad per ar
Tallglantan 4 340 528 1362 113
Gimsatra 1 385912 385912
Furugrand 10 515 466 5 154 660
Enhetschef 353 178
Totalt 15 1241 906 7 255 863

Betalningsansvar och vite

En minskning med totalt 20 platser skulle bli en stor utmaning da det finns en stor risk for att
fa vite fran regionen om vi inte tar hem brukare i tid frdn sjukhuset. Om kommunen far
betalningsansvar ar det Socialstyrelsen som faststaller summan per dygn. Betalningsansvar
blir faststallt nar procentsatsen per manad 6verstiger 75%

Nedan ar en forenklad ersattningsmodell:

Januari
Hemgang Antal
Patienter hem dag O 10
Patienter hem dag ett 10
Patienter som blir kvar fler dagar 10

Andelen inom ett dygn (10+10=20)20/30=66%
Berakningen av betalningsansvar till regionen ska alltsd genomféras eftersom andelen ar
lagre an 75%

Februari
Hemgang Antal
Patienter hem dag O 20
Patienter hem dag ett 5
Patienter som blir kvar fler dagar 5
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Andelen inom ett dygn (20+5+5=25)25/30=83%
Betalningsfrihet intrader da andelen ar 75% eller hogre.

Berakningen av betalningsansvar till regionen ska genomféras enbart for de patienter som
legat kvar langre an 7 dygn.

Berakning av ersattning:
e Parterna analyserar gemensamt radata for att klargora vilka poster som ska omfattas
av betalningsansvar.
e Kommunen debiteras med den summa per dygn som Socialstyrelsen faststaller och
den ekonomiska regleringen hanteras kommunvis.

Ytterligare en yttre faktor for vite ar att Socialstyrelsen rapporterar alla gynnande beslut om
bistand enligt 4 kap. 1 § socialtjanstlagen (SFS 2001:453) som inte verkstallts inom tre
manader fran dagen for beslutet till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) och kommunens
revisorer.
IVO gor berakningen framst utifran:

¢ Kostanden for uteblivna insatsen dvs. Kommunens besparing

e Vantetiden for den enskilde

e Kostnader som kommunen har for insatser som beviljats under vantetiden, om dessa

kompenserar for utebliven insats

e Vager aven in kommunens anstrangningar for att verkstalla beslutet
En representativ avgift pa 25 % tillkommer pa det framraknade beslutet.
Den sarskilda avgiften kan vara lagst 10 000 kronor och hégst 1 miljon kronor.

Lonekostnader

De politiska uppdragen vard- och omsorgsavdelningen mottagit fran politiken gallande att
skapa motesplatser, ha tillgang till trygghetsboende med mera utéver att stanga ett antal
platser bidrar till kostnadsokningar likval som kostnadsminskningar. De nya aktiviteterna
kommer att leda till en kosthnadsdkning medan en stangning av plaster kommer att generera
en kostnadsminskning.

For att det ska vara mojligt att uppna de nya aktiviteterna ar det nédvandigt med en
personaldkning pa de antal SABO-platser som &r kvar efter neddragningen. | dagslaget har
vi ett nyckeltal pa 0,615 i bemanning per plats pa vara storre sarskilda boenden.

| tabellerna nedan visas differensen som blir att ga fran 0,615 till 0,63 i bemanning per plats
vid minskning av 20 respektive 15 platser. Differensen ar den berdknade kostnadsoékningen
som sker vid en 6kning av bemanningen fran 0,615 till 0,63.

Vid en minskning av 20 platser — total Ionekostnad pa 83 platser
Nyckeltal 0,615 0,63
Antal arsarbetare 51,05 52,29
Personalkostnad for 83 platser 30 418 295 kr 31 157 789 kr
Kostnadsdifferensen mellan 0,615-0,63 739 494

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se


http://www.bracke.se/

== Bracke o
' kommun et 0211101

Vid en minskning av 15 platser — total Ionekostnad pa 88 platser
Nyckeltal 0,615 0,63
Antal arsarbetare 54,12 55,44
Personalkostnad for 88 platser 32 244 755 kr 33 028 797 kr
Kostnadsdifferensen mellan 0,615-0,63 784 042

Bemanning forebyggande insatser

For att klara de ambitionshéjande politiska uppdrag som vard- och omsorgsavdelningen
mottagit, som beskrivits tidigare, behovs det aven 6kas i bemanning for att samordna
aktiviteter pa trygghetsboende och métesplatser. Aven kognitiva stédteamet behdver utdkas
for att kunna sakerstalla de politiska uppdrag som inkommit.

Utdkande av bemanning — Trygghetsboende beraknat pa budget 2022:
Samordnade resurs av aktiviteter pa boendet, underskoterska 35%
Helar 2022 | 172 469 kr

Utdkning av bemanning — Métesplatser berdknat pa budget 2022:
Samordnade resurs pa motesplatserna, underskoéterska 50%
Helar 2022 | 246 384 kr

Utdkning av bemanning — Kognitiva stédteamet berdknat pa budget 2022:
Underskoterska 30%
Helar 2022 | 147 830 kr

Tidigare avveckling av sarskilt boende

Hosten 2017 togs ett beslut att stdnga det sarskilda boendet Bergsvagen, vilket tog drygt 4
manader. Stangningen budgeterades att ta 2 manader in i 2018. Nar hela processen var klar
hade stangningen tagit nagot langre tid an vantat. Med detta i beaktning samt den stora
mediastormning som blev under varen 2021 vid den eventuella stangningen av Furugrand
raknar Bracke kommun nu med att témningen kommer att vara klar den 31 maj 2022 och att
stadning av lokaler kommer att vara klar till 30 juni 2022.

| tabellen nedan visas nettobudget fér Furugrand 2022 for datumen nar boendet forvantas
vara helt témt och lokaler stadade. | nettobudgeten nedan ingar aven lokalhyra eftersom det
ar en kostnad for vard och omsorgsavdelningen tills stangningen ar fullt ut gjord.

Budget 2022
Till och med 31 maj 2595132
Till och med 30 juni 3114 159
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Kostnadsminskning helarseffekt

Tabellen nedan visar beraknade kostnadsminskningar och kostnadsdkningar med utréknad
besparing pa helar beraknat pa 2022 ars budget, detta for 20 respektive 15 platser.
Helarseffekten beraknas kunna ge fullt utslag férst ar 2023.

Minskning 20 platser, helarseffekt baserat pa budget 2022
Enhet Kostnadsminskning
Tallglantan 2 653 066 kr
Gimsatra 350 266 kr
Furugrand 5 154 660 kr
Enhetschef 50% 353 178 kr
Minskning platser & Enhetschef 8 511 170 kr
Resurs Kostnadsdkning
Trygghetsboende 35% 172 469 kr
Motesplatser 50% 246 384 kr
Starka kognitiva stédteamet 30% 147 830 kr
0,63 nyckeltal personalkostnad 739 494 kr
Okning av resurser 1306 176 kr
Total kostnadsminskning efter
okning 7 204 994 kr

Minskning 15 platser, helarseffekt baserat pa budget 2022
Enhet Kostnadsminskning
Tallglantan 1179 140 kr
Gimsatra 350 266 kr
Furugrand 5 154 660 kr
Enhetschef 50% 353 178 kr
Minskning platser & Enhetschef 7 037 244 kr
Resurs Kostnadsdkning
Trygghetsboende 35% 172 469 kr
Motesplatser 50% 246 384 kr
Starka kognitiva stédteamet 30% 147 830 kr
0,63 nyckeltal personalkostnad 784 042 kr
Okning av resurser 1 350 724 kr
Total kostnadsminskning efter
o6kning 5 686 520 kr
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Kosthadsminskning ar 2022

Att bade minska antalet plaster och att utféra de nya politiska uppdragen ar en process som
tar tid att férankra och genomféra pa en stor avdelning.

Vard- och omsorgsavdelningen har darfor gjort berakningen att arbetet med minskningen av
antalet SABO-platser pabérjas sa snart beslut &r taget, men understryker att det kommer
krava omfattande planering och att det tar tid att genomféra och beraknas darfér vara
genomfért under kvartal 2 ar 2022.

Kostnadsférandringen for detta ger utslag forst i kvartal 3 ar 2022.

Arbetet med inférande av trygghetsboende, métesplatser och forstarkning av det kognitiva
stédteamet kommer att genomféras succesivt men férvantas ge fullt utslag tidigast under
kvartal 4 ar 2022.

Tabellerna nedan visar besparing ar 2022 beraknad pa 2022 ars budget, detta for 20
respektive 15 platser.

Minskning 20 platser ar 2022
Enhet Kostnadsminskning
Tallglantan 1326 533 kr
Gimsatra 175 133 kr
Furugrand 2 577 330 kr
Enhetschef 50% 176 589 kr
Minskning platser & Enhetschef 4 255 585 kr
Resurs Kostnadsdkning
Trygghetsboende 35% 43 117 kr
Motesplatser 50% 61 596 kr
Starka kognitiva stédteamet 30% 36 958 kr
0,63 nyckeltal personalkostnad 184 873 kr
Okning av resurser 326 544 kr
Total kostnadsminskning efter
okning 3 929 041 kr

Minskning 15 platser ar 2022

Enhet Kostnadsminskning

Tallglantan 589 570 kr
Gimsatra 175 133 kr
Furugrand 2 577 330 kr
Enhetschef 50% 176 589 kr
Minskning platser & Enhetschef 3 518 622 kr
Resurs Kostnadsékning

Trygghetsboende 35% 43 117 kr
Métesplatser 50% 61 596 kr
Starka kognitiva stdédteamet 30% 36 958 kr
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0,63 nyckeltal personalkostnad 196 010 kr
Okning av resurser 337 681 kr
Total kostnadsminskning efter

okning 3 180 941 kr
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