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Inledning och bakgrund

Detta dokument &r ett program for ett blomstrande naringslivsklimat i Bracke kommun
2019-2025. Det innehaller tre fokusomraden: platsen, servicen och natverken, samt 16
forslag pa atgarder kopplade till dessa.

Bakgrund

Kommunfullméktige (KF) beslutade i april 2016 att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att redogora for hur en konkret handlingsplan ska tas fram géllande samverkan
mellan kommunen och néringslivet (KF beslutade sedan i april 2017 att
handlingsplanen ska bendmnas som program for att folja kommunens
dokumentsystem). Detta resulterade i att en arbetsgrupp bildades som sedan har
jobbat med fragan, och i den gruppen har tjénstepersoner och foretag/organisationer
ingétt. Forslaget till program har tagits fram av arbetsgruppen, och underlaget utgar
fran en utredning som har gjorts, frén enkéter, fran synpunkter vid traffar med
foretag, fran tvd workshops och fran foretagsbesok som gjorts mellan 2016-2018. 1
fokus har malbilden ett blomstrande ndringslivsklimat 2025 varit. Programmet ar
ténkt att kompletteras med andra planer som pa mer detaljerad niva visar vilka
aktiviteter och atgirder som ska genomforas under aren. Dessa antas pé
verksamhetsnivé i samverkan med foretagen. Under aren 2017-2018 har ocksé
aktivitetsplaner med atgirder tagits fram och dessa finns som bilaga 1 och 2.
Forslaget ar ocksa att dessa aktivitetsplaner ska tas fram dven under 2019-2025 och
atgidrderna kommer &dven att styras av den arliga kommunplanen.

EH blomstrande
MmgumadWmf

¢ Bracke kompmiun
ZOZS_
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Program 2019-2025

Foretagen i kommunen

Bréicke kommun priglas av en stark foretagaranda med ménga ensamforetagare och mindre
foretag. De tre storsta privata foretagen har mellan 50-90 direkt anstillda och finns inom tré-
och metallbearbetande industri. Narmare 14,84 procent (www.foretagsklimat.se/statistik) av
befolkningen har det som kallas F-skattsedel och fordelningen &r 213 aktiebolag, 8
handelsbolag och 648 enskilda firmor samt nagra dvriga foretagsformer, 893 foretag totalt
(www.uc.se). Foretagen ar utspridda 6ver hela kommunen och tillsammans sysselsitter de
privata foretagen 1468 personer. Arligen startar det i snitt 50 stycken nya foretag inom
kommunen. Sett till antal foretag, dr ndra hélften jord- och skogsbruksforetag. Av dessa finns
det en del som har exempelvis skogs- eller jordbruksfastighet och har F-skattsedel utan att
aktivt driva foretag. Resterande branscher dr byggverksamhet, handel, tillverkning och 6vrigt
som service- och tjénsteforetag. Foretagen &r en viktig motor i samhéllsutvecklingen och
bidrar till valfardssystemet, exempelvis vard, skola och omsorg, genom skatter och service.

Vad ar ett blomstrande naringslivsklimat?

For att méita om néringslivsklimatet blir blomstrande under aren fram till 2025,
kommer den utredning som gjordes under 2017 vara referenspunkt. Vi kommer f6lja
upp resultatet via enkéter som gors av andra organisationer och géra egna enkéter
riktade till foretag. En referenspunkt ar betyget som foretagen ger for det
sammanfattande omdomet av néringslivsklimatet i kommunen, som &r en av fragorna
i organisationen Svenskt néringslivs drliga enkét. Betyget for 2017 var 3,2 och for
2018 var det 3,3 pé en skala fran 1 till 6 (dér betyget 3 ar godtagbart enligt
undersokningen). Denna enkét besvaras arligen i snitt av cirka 80 foretag i
kommunen och det &r olika foretag som far enkéten. Det kan gora det svart att dra for
stora slutsatser av undersokningen Gver tid och resultatet &r mer en fingervisning pa
hur foretagen som svarar ett &r upplever det just da, darfor kommer dven egna
enkiter goras under 2019-2025 som vénder sig till alla foretag i kommunen.

Viktigt dr ocksa att se hur foretagen utvecklas och mar och det finns det négra olika
mitmetoder som exempelvis SYNA, Bdsta foretagarkommun, samt Arets
tillvéixtforetag. Dessa tas upp i den utredning som gjordes under 2017.

Vi kommer ocksa folja upp genom att stilla fragor vid foretagsbesok och vid dvriga
traffar med foretag.
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Vad kommer programmet fokusera pa under aren?

De omraden som ér i fokus i programmet ér de som uppfattas vara gemensamma for
manga foretag i kommunen och dessa har, som tidigare ndmnts, framkommit genom
tva ars insamling av underlag och ésikter.

De tre fokusomraden som kommer att vara dvergripande under 2019-2025 ér:

1. Platsen
2. Servicen
3. Nitverken

TRE OVERGRIPANDE OMRADEN

1. PLATSEN

Vi &r stolta éver var bygd! 3. NATVERKEN

Att moétas ska vara givande!
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2. SERVICEN
Att fa svar och pa ett bra séatt.

SERVICEN

Dessa hédnger ihop och péverkar varandra pa flera sétt. God service och bra nitverk
kan leda till en attraktiv plats. En attraktiv plats kan bidra till ndtverk och 6kad
service.
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Programmet behdver ocksé ses som en av ménga delar med fokus pa
foretagsrelaterade fragor och ndringslivsklimatet. Andra viktiga delar som spelar roll
for helheten dr exempelvis olika planer som bostadsforsorjningsplaner, oversikts-
och detaljplaner samt andra planer och program som kommer att antas under
perioden.

Om det under tiden 2019-2025 sedan kommer visa sig att andra omréden &r mer
relevanta utifrdn hur omvérlden eller kommunen &ndras, ska programmet vara sa
flexibelt att det ska kunna utvecklas. Samtidigt behovs det langsiktighet och tdlamod
for att skapa héllbara forbattringar och forandringar.

Arbetet for ett blomstrande ndringslivsklimat, ska genomsyras av en positiv
instdllning och med utgéngspunkt fran att det finns mycket att vara stolt ver i var
kommun. Exempel pa det ar alla ménniskorna som bor hir, alla foretag, fiskevatten,
laget mellan hav och fjill, landsbygder, entreprendrsandan, foreningslivet, skogen
och en massa annat. Vi har valt att bo och verka hér och tillsammans ska vi jobba for
att forstirka var bygd dnnu mer for ett blomstrande néringslivsklimat.
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Platsen

Var kommun som plats ar ett fokusomrade
som handlar om att forstérka och utveckla
forutsittningar for foretagande och boende
samt for att stirka den positiva bilden av véra
bygder.

Attraktionskraft — en plats som vi ar
stolta 6ver

Platsens attraktionskraft paverkar mdjligheten
for foretagare att behalla och hitta ny
personal. Den &r ocksé viktig for att nya
foretagare ska etablera sig pa en ort och for
att locka kunder till den plats som foretagaren
bedriver verksamhet pa. Vi vill att alla ska vara en del av ndgot som vi ér stolta dver
och vi behdver béde pdminna oss sjélva och andra om det som ar fantastiskt runt
omkring oss. Vi behover ocksé forbittra en del och forsoka hitta 16sningar pa sadant
som inte &r bra.

o Hur fungerar det att vara foretagare i vara bygder?
Ar det ndgot pa den plats som ditt foretag verkar pa som behdver forbittras for att
oOka attraktionskraften? Vilka konkreta atgérder &r onskvérda for att underlétta for det
befintliga foretagandet och for att locka hit nya foretag? Vad gar att gora och vilka
kan gora det i sa fall? Hur ser det ut runt omkring oss 2025?

Atgiird:

Dialogméten ska darligen genomféras med foretagare ddr bdde tjdnstemdn och
politiker deltar. Atgérdslistor tas fram och forslagen ska sedan tas vidare till rtt
instans och foljas upp ldpande vid triffar och drligen vid néista dialogmote.

e Hur pratar vi om vir kommun och vir boendeplats?
Hur agerar vi som bor och verkar har for att forstirka den positiva bilden av var

hembygd? Hur kan vi bli de bésta ambassadorerna? Vilken kénsla for platsen vill vi
ha 2025?

Atgiird:
Kommunen ska drligen genomfora inspirations- och/eller virdskapsutbildning
tillsammans med foretag i kommunen och kommunala verksamheter.
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Infrastruktur — att ta sig inom, samt till och frin kommunen, fysiskt och virtuellt
Att kunna resa for studie- och arbetspendling &r viktigt for platserna. Det ger

forutséttningar for foretag att fa personal att resa till arbete och for invanare att ut-

och fortbilda sig pa olika orter. Varor och gods behdver ocksé kunna transporteras

till och fran foretagen, oavsett om man verkar i en titort som har bade europavig och

jarnvig eller om man har sin dagliga verksamhet vid en skogsbilvég och sitt lantbruk

eller sin besoksnédring vid en vacker sjo pa landsbygden. Hér ser forutséttningarna

vildigt olika ut i var kommun.

Vi har vildigt bra mgjligheter att kunna kommunicera digitalt via fiber Gver hela
kommunen. Det dr nagot som ocksa kan underlétta for foretagen att utfora sina
vardagliga sysslor. Fiberutbyggnaden kan ocksé bidra till att nya foretag véljer att
etablera sig hér. Ur ett miljoméssigt héllbarhetsperspektiv kan den digitala
kommunikationen ocksa leda till ett minskat resande.

o Hur ser vi till att bade ménniskor och varor kan komma till och frin vara
foretag och arbetsplatser?

Manga orter i kommunen har inte tillgang till tag- eller kollektivtrafik, det finns
ocksd manga végar som har lag standard. Vilka losningar kan vi jobba for
tillsammans s att det blir enklare for alla att resa kollektivt? Hur kan vi jobba for att
underlétta transporter bade via vigar och via jarnvdg? Hur kan vi arbeta for hogre
vagstandard inom kommunen? Léngs E14 och Mittbanan finns det mojligheter till
resande via kollektivtrafik under vardagar. Arligen kommer forslag pa dndringar i
béde tidtabeller och stationsldgen och hir behdver vi paverka sa att forsdmringar inte
genomfors. Vilka transportldsningar av bade varor och ménniskor har vi r 2025?

Atgiird:

Kommunen ska delta och driva fragor i olika samverkansforum for att paverka
utvecklingen av kollektivtrafik, transportlosningar samt vigndtet inom hela
kommunen samt dven till och fran kommunen.

¢ Vilka mojligheter kan fiberutbyggnaden medfora for niringslivet?

Kan fiberinfrastrukturen bidra till nya kreativa 16sningar for befintliga foretag? Kan
kommunen utveckla digitala tjanster for att underlétta servicen till foretagen i
kommunen? Hur kan 6vrig service bevaras och utvecklas tack vara denna
infrastruktur? Hur ser den digitala utvecklingen ut for ndaringslivet och kommunen ér
2025?

Atgiird:

Kommunen ska vara en katalysator for digitala fragor genom att driva projekt och
gora insatser som leder mot digital utveckling for bade foretagare och den
kommunala verksamheten.
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Servicen

Den kommunala grundservicen som vard,
skola och barnomsorg ér grundforutsittningar
som behdver fungera for att foretagen ska
kunna verka i vara bygder. Fungerande 6vrig
daglig service som butiker, bank, post- och
pakethantering, sjukvard, tjansteforetag och
Ovrig handel &r ocksé service som underlattar
for att bedriva foretag. Vi har en till ytan stor
kommun och bide den kommunala och
kommersiella servicen har minskat pa flera
platser i kommunen. Digitaliseringen kan till
viss del underlétta och tillgdngliggora viss
service men den kan inte ersitta basservicen.

Ovrig kommunal service som utfors och #r riktad mot foretag ar exempelvis tillstind,
bygglov, radgivning och foretagsstod. Har &r det viktigt att foretagen far en bra och
snabb service nir den efterfrdgas samt ett gott bemotande. Det maste vara létt att
forsta hur det hinger ihop och vad man kan forvénta sig. Foretagen méste kunna fa
svar pé sina fragor i rimlig tid eller fa veta nér ett svar kan ges och hur processerna
fungerar. Inom de kommunala verksamheterna finns det olika lagar och regler att
forhélla sig till och detta behover ibland kommuniceras tydligare och pa ett bra sétt
sa foretagen forstar vad som forvintas av dem.

Tillganglighet och service — att fa svar, och pa ett bra satt

o Hur kan vi forbéttra och tydliggéra den kommunala servicen till foretagen?
Hur kan den kommunala servicen som vinder sig mot foretagen forbattras? Hur kan
det bli tydligare med vad man kan forvénta sig som foretagare och vad som forvéntas
av foretagen? P4 vilket sétt bemoter verksamheterna i kommunen foretagen? Hur kan
kommunen paverka den 6vriga servicen i omrédet? Hur ser den kommunala servicen
till foretagen ut ar 2025?

Atgiirder:
Utreda om servicegarantier som tydliggor vad man kan forvinta sig av sin kommun
dr ndgot for oss och om sd dr fallet infora det.

U

Tydliggora och hitta forbdttringar kring tillgiinglighet hos medarbetare pd
funktioner som vinder sig mot foretag.

(@)
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Bdittre information och kommunikation kring de frdagor som vinder sig till foretag
med fokus pd upphandlingar, tillstdnd, foretagsstod och andra viktiga frdagor for
foretagen.

~N

Se 6ver hur forbdttringar av de kommunala informationskanalerna som anvind kan
goras.

Kommunen ska uppmuntra och delta i projekt, som handlar om kommersiell och
offentlig service, for att underldtta for foretagen pa landsbygderna.

Natverken

For att jobba &t samma hall och hitta de bésta
motesplatserna behover vi utveckla véra sitt
att motas. Moten ska leda till ndgot som
gynnar de medverkande pa nagot positivt sétt.
Energipéfyllning, flera affdrer, 16sningar pa
fragestéllningar, givande informationsutbyte
eller relationsbyggande. Det handlar ocksa
om att ldra sig mera och skapa forstaelser for olika foretags vardag —
kompetenshjning hos politiker, tjidnstemédn och andra foretag samtidigt som
foretagen ocksé far en mojlighet att veta mer om den kommunala verksamheten.

Motesplatser — energipafyllining for alla
Att triffas ska vara givande for alla och leda till nigon form av framatskridande
héndelse eller bara ge brénsle till att kdra pa lite till och med ny energi.

e Hur skapar vi motesplatser som ir tillgingliga, engagerar foretagen och fyller
pé energidepaer?
Alla foretag ska kénna att de kan delta vid de traffar och méten som arrangeras, att
alla &r lika viktiga oavsett storlek pa foretag eller var man ar lokaliserad. De
mdotesplatser och traffar som anordnas behdver ha en bra och tydlig agenda sa
foretagen vet vad de kan forvénta sig och engagerar sig. Den nya tekniken gor det
mojligt att motas pa andra sétt. Samtalet 6ver en kaffekopp ska dock inte
underskattas och balansen kring detta och tillgdngligheten behover forbéttras. Vilka
olika métesformer vill vi ha ar 2025?
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% 3%

Atgiirder:
I O Se over och utvirdera de motesformer som kommunen har i dagsldget, bade de i
samverkan med andra som Féoretagarforeningen och de som gors i kommunal regi.

Utveckla samverkan mer fler aktorer, exempelvis LRF lokalt (Lantbrukarnas
riksforbund).

Niringslivsutvecklarna pa tillvixtavdelningen ska gora 100 foretagsbesok i snitt per
ar for att ha kunskap om foretagen som finns och vilka fragestdiliningar som dr
aktuella for foretagen. Vid besoken ska dven ndringslivsutvecklarna informera om
dmnen och fragor som vinder sig till foretagen, samt vigleda foretagen kring frdagor
som rér kontakten med kommunen, regionen, ldnsstyrelser eller andra
organisationer.

Skapa watesplatser dir vi fanker
nytt ook diir alla tar antvar for
in del otk sina fankar for att
skapa en positiv helhet.

Arbe tigruppen for
niinwmk&'maf _1016

organisationen dndras) ska genomfora minst 20 foretagsbesék per ar for att fanga
upp aktuella fragestdllningar hos foretagen samt fd béttre kunskap om foretagen som
finns i kommunen. De frdagor som kommer upp vid beséken ska foljas upp.

1 3 Politiker i ndringslivsutskottet (eller med liknade uppdrag om den politiska

1 4 F’é'retag eller organisationer med koppling till det lokala ndringslivet bjuds drligen

in till kommunfullmdktige for att informera om det lokala ndringslivet. | Kommentar [MR1]: Tidigare skrivning:
Politiker i kommunfullméktige ska gora féretagsbesok i samband

med sina sammantraden minst tre ganger per ar.
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Kompetensutveckling — att lara sig mera

Vi behover attrahera befintliga och nya medarbetare for att sakerstilla att bade
foretag och den kommunala verksamheten kan behélla och utveckla sin service.
Skolsystemen behdver fungera och vara bra hela vigen fran grundskolan, gymnasiet
till eftergymnasiala utbildningar, for att sdkerstélla att vi har kunniga barn, ungdomar
och blivande arbetskraft. Kunskapen kring foretagens arbetskraftsbehov behdver
ocksa vara kénd for skolsystemen och for 6vriga samhéllet.

Ibland behover vi triffas for att utbyta information kring olika saker. Vi behéver liara
oss mer av och om varandra — byta erfarenheter. Ibland far vi bjuda pa oss sjdlva och
ge av var kompetens, ibland far vi fran andra. Hur ser kompetensforsorjning i var
kommun ut ar 2025?

Atgdrder:

Okad samverkan med skolan, évriga utbildningsanordnare, arbetsformedling och
1 5 andra aktorer dr viktig dels for att kdnnedomen om det lokala ndringslivet 6kar dels

for att majligheterna att unga viljer utbildningar som leder till jobb pd hemorten

Okar.

dmnen kring kompetensforsérjning, generationsvdixling, attraktiv arbetsgivare och

1 6 Mojliggora erfarenhets- och informationsutbyten i samverkan med olika aktorer i
liknade for att stotta foretagens tillvéixt.
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Uppfdljning och slutord

Tillvixtavdelningen ansvarar for arlig uppfoljning och forankring av arbetet med
programmet. Vid fordndringar i omvirlden eller lokalt som péverkar innehallet i
programmet bor det revideras. Arbetsgruppen ir remissinstans och delaktiga i
arbetet under aren, deltagare i gruppen kan variera. Politikerna ansvarar for att vara
delaktiga och fordela resurser for att mojliggora arbetet i programmet. Foretagen
ansvarar for sin delaktighet och sitt engagemang for att medverka till ett blomstrande
néringslivsklimat 2025.

Detta dokument ska vara levande och ses som en karta for alla som arbetar med eller
ar intresserade av foretagsrelaterade fragor inom den kommunala organisationen.
Foretagens betydelse som motor for samhillets utveckling och vélférdssystemen ska
vara kénd bland kommunens medarbetare och i samhillet.

I Briacke kommun finns det ocksa ett stort engagemang bland olika foreningar och
maénga av dessa haller véara landsbygder levande genom arrangemang och event,
utsmyckning genom byar, sommarcaféer, byggandet av fiber till alla och en massa
andra saker. Marknadskrafterna ricker inte alltid till for att starta féretag utan man
hjélps at for att skapa en bra plats att bo och verka i. Alla dessa foreningar &r ocksa
otroligt viktiga.

Tillsammans kan vi gora mycket — vilkommen att vara med pa resan mot ett
blomstrande néringslivsklimat 2025.

Ingen kan gora allt,
zzfawwau kan ve

‘qo‘_'m chkef!
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Bilaga 1, Aktivitetsplan 2017

Arbetsgruppen for néringslivsklimatet arrangerar workshops for foretag under hosten 2017 pé fyra orter. En
lista pa saker som inte kénns utredda gors, uppdragen fordelas och tas om hand eller ldggs ner om de inte
gér att atgérda. Utfallen av dessa workshops blir underlag for aktivitetsplan 2018. Ansvarig:
arbetsgruppen for niringslivsklimat

Skapa moétesplatser ddr vi tdnker nytt och ddr alla
tar ansvar for sin del och sina tankar for att skapa

en positiv helhet.

Malbild for arbetsgruppen for béttre néringslivsklimat under 2017.

7 steg pa viagen under 2017

1. Utbildning kring upphandlingar for bade personal, politiker och foretag.
Ansvarig: Briicke kommun, tillviixtavdelningen (GENOMFORT)

2. Plan for fler foretagsbesok for politiker, forslagsvis néringslivsutskottet. Ovriga politikerbesok arrangeras av respektive
parti sjilva.
Ansvarig: Bricke kommun, politiken — niiringslivsutskottet (EJ GENOMFORT)

3. Oversyn och forslag pa forbittringar kring tillginglighet pa tillvéixtavdelningen i forsta hand och évriga avdelningar pa
sikt (telefon, mejl, besok, méoten, e-tjanster). Ansvarig: Bricke kommun, tillvixtavdelningen samt kommunchef

(PAGAR)

4. Genomforande av en sa kallad bushresa under hosten 2017, for politiker och tjanstemén. Besok gors pa jord- och
skogsforetagen.
Ansvarig: Bricke kommun, tillviixtavdelningen och LRF (GENOMFORT)

5. Utveckling av samverkan mellan avdelningar pd kommunen med foretagen i fokus.
Ansvarig: Kommunchef (PAGAR)

6. Renodling av tjdnster pa tillvixtavdelningen, niringslivsutvecklaren ska ha foretagsfragorna till 100% av tjdnsten (jmf
med ca 50% under 2016).
Ansvarig: Bricke kommun, tillviixtavdelningen (GENOMFORT)

7. Fler foretag engagerar sig i samverkan for ett bittre naringslivsklimat. Exempelvis naringslivsrad, foretagarluncher och
andra sammankomster.
Ansvarig: Foretagarforeningen (PAGAR)
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Bilaga 2, Aktivitetsplan 2018

Aktivitetsplanen dr forslag pé aktiviteter under dret som leder mot ett béttre niringslivsklimat och med
foljande malbild:

Skapa métesplatser ddr vi tdnker nytt och ddr alla
tar ansvar for sin del och sina tankar for att skapa

en positiv helhet.

Milbild, framtagen av arbetsgruppen for néringslivsklimat under 2017.

7 steg pa vagen under 2018

1.

Ta fram ett langsiktigt program for ndringslivsklimatet.
Ansvarig: Bricke kommun, kommunfullmiiktige beslutar och tillviixtavdelningen tar fram forslag i samverkan
med foretag. (PAGAR)

Fortsitta med utbildning och utveckling kring upphandlingar for bade personal, politiker och foretag.
Ansvarig: Briicke kommun, tillvixtavdelningen (GENOMFORT)

Under aret ska tillvaxtavdelningen gora ett forsok med mobila néringslivskontor pa olika orter i kommunen och dven
arbeta for bittre tillgénglighet via telefon och digitala verktyg.
Ansvarig: Bricke kommun, tillviixtavdelningen (PAGAR)

Fortsitta synliggora och arbeta mot grona néringarna, folja upp BUSH-resan som gjordes 2017.
Ansvarig: Bricke kommun, tillviixtavdelningen och LRF:s kommungrupp (PAGAR)

Arbeta med och f6lja upp de fragor som framkommit vid workshops, enkétsvar och 6vriga tréffar med foretag. Ta tag i
det som gar att 16sa, sldnga det som inte dr prioriterat eller svart att paverka och jobba mot samma hall.
Ansvarig: Arbetsgruppen for niringslivsklimatet (PAGAR)

Tydliggéra vad man som foretagare kan forvénta sig av kommunen, ta fram en kommunikations- och servicepolicy.
Utveckling av samverkan mellan avdelningar inom kommunen med foretagen i fokus.
Ansvarig: Briicke kommun, tillviixtavdelningen samt kommunchef (PAGAR)

Fler foretag engagerar sig i samverkan for ett béttre néringslivsklimat. Exempelvis néringslivsrad, foretagarluncher och
andra sammankomster.
Ansvarig: Foretagarforeningen, niringslivsradets deltagare, LRF och arbetsgruppen for niringslivsklimatet.

(PAGAR)
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