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Motion: Utredning om lampliga verksamheter for
utmaning/upphandling

Stabens forslag till beslut
Motionen avslas.

Motivering

Sammantaget bedéms utmaningsratten som den ser ut idag vara
ldmpligast. Kommer det nagon som tror att de kan leverera samma service
som kommunen till en Iagre kostnad far vi bedéma det enskilda fallet.
Bracke kommun riskerar annars att ta utredningskostnader fér nagot som
inte blir aktuellt.

Sammanfattning av arendet

Moderaterna har inkommit med en motion om att kommunen ska utreda
vilka verksamheter som ar lampliga fér utmaning/upphandling och att en
sadan utredning sker i dialog med det lokala naringslivet.

Det finns idag inte egna resurser att utreda hela kommunens verksamhet
och det inte sakert att nagon vill bedriva verksamheten till en likvardig
kostnad, om vi upphandlar det. Alla verksamheter genomlyses for att
komma ned i kostnad. En upphandlad drift riskerar att ldsa kommunen
under flera ar.

Bracke kommun har redan utmaningsratt. Battre att utreda varje enskild
utmaning da vet vi att det finns minst en intressent.

Beskrivning av arendet

Moderaterna har inkommit med en motion om att kommunen ska utreda
vilka verksamheter som ar lampliga fér utmaning/upphandling och att en
sadan utredning sker i dialog med det lokala naringslivet.

Bracke kommun har sedan ar 2020 haft utmaningsratt. Med utmaningsratt
avses att nagon riktar ett dénskemal till kommunen om att en del av
kommunens verksamhet ska upphandlas. Med kommunens verksamhet
menas sadana verksamheter som kommunen driver med egen anstalld
personal. All verksamhet som drivs av kommunen far utmanas, med
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undantag av myndighetsutévning, strategiska ledningsfunktioner och vad
som enligt lag eller férordning méaste utféras av kommunen med egen
personal. Bracke kommun har redan idag valdigt mycket upphandlad
verksamhet sasom exempelvis all yttre skoétsel, all matproduktion och
matdistribution i Bracke kommundel, allt vagunderhall mm. Dessa kan
alltsa inte utmanas, daremot kan man vara med och lagga anbud nar
nuvarande avtal gar ut.

Bracke kommun har vid ett tillfalle blivit utmanad. | september 2022 inkom
foretaget Fastighetssnabben AB med en 6énskan om att utmana Bracke
kommuns hela fastighetsforvaltning inklusive yttre skoétsel. Bedémningen
som gjordes av kommunstyrelsen da, var att tidpunkten och omfattningen
inte var lamplig. Med facit pa hand kan man nog konstatera att med den
omfattning av nya rivningsobjekt vi haft sista aret hade det blivit otroligt
komplicerat med en upphandlad forvaltning av dessa. Sannolikt hade det
inte varit mgjligt att omférhandla det avtalet i det tempo som varit
nddvandigt for att hinna fa rivningsbesluten for att hinna nyttja de medel
som kommunen erhallit fran Statens delegation foér en ekonomi i balans.

Lat saga att en utredning enligt Moderaternas motion skulle kunna vara klar
arsskiftet 2024—-2025. Da skulle darefter eventuella verksamheter
upphandlas inklusive dverklagandetider. Utéver att upphandla tjansterna
behéver kommunen inratta kontrollfunktioner for det som upphandlas (Pa
ett mote pa lansstyrelsen februari 2024 om valfardsbrottslighet
konstaterades det att "Ju mer kommuner och regioner har upphandlat
desto mer problem har man”). Man behdver ocksa sakerstalla saval
bestallarkompetens som kompetens for att kunna ta hand om
verksamheten om entreprendren exempelvis gar i konkurs. Darefter ska det
féorhandlas om personalévergangar och inrangeringsavtal till privata
kollektivavtal med den nye verksamhetsutdvaren. En trolig bérjan med en
privat leverantdr skulle darfor vara tidigast arsskiftet 2025/2026. Ett avtal
om 2+2 ar skulle ge att vi nu behover veta att den verksamheten ar kvar
ungefar som den ser ut i ar fram till 2030.

Just nu pagar ett omfattande arbete inom alla avdelningar med uppdraget
att fa ett budgeterat dverskott om 1% infér kommunplanen 2027. Det ar
svart att idag att bedéma vad som férvantas vara "oférandrat” fram till 2030.
Det beddms inte heller finnas resurser att ga igenom hela kommunens
organisation och vardera vad som skulle kunna upphandlas och vilka
kontrollmekanismer som behéver inrattas och vad de kostar. Om man gér
detta omfattande forarbete ar det anda inte sakert att det finns nagon som
vill driva verksamheten i stallet fér kommunen. Vi har som sagt blivit
utmanad en gang pa fyra ar.
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| motionen ser det ut som att "naringslivet” ar en homogen aktér. Ska man
ga igenom kommunens verksamheter sa bedriver vi allt mellan vaggan och
graven och allt fran sociala fragor till gator och vagar. Skulle motionen
bifallas behover "lokala naringslivet” definieras sa val till vad som avses,
vilken roll de skulle ha (inte minst avseende fragan om ansvarsutkravande
for resultatet behdver belysas) och fragan om ersattningar.

Sammantaget beddms utmaningsratten som den ser ut idag vara
lampligast. Kommer det ndgon som tror att de kan leverera samma service
som kommunen till en lagre kostnad far vi bedéma det enskilda fallet.

Ekonomiska konsekvenser

Att bifalla motionen gor att vi behdver anstalla eller upphandla nagon som
gOr utredningen.

Det framgar inte av motionen om naringslivet férvantades vara med i
utredningen pa egen tid eller om det skulle utga ersattning.

Barnkonsekvensanalys
Forslaget innebar inga konsekvenser fér barn/unga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-25
Motion: Utredning om Iampliga verksamheter for utmaning/upphandling,
2023-11-06

Beslutet skickas till
Motionaren

Bengt Flykt Henrik Kvist
Kommundirektor Personal och ekonomichef
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