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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Bracke kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
kommunen arbetar med att minska vakanserna i bostadsbestandet.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen bedriver ett strukturerat arbete
for att halla en hog uthyrningsgrad.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast delvis
bedriver ett strukturerat arbete for att halla en hog uthyrningsgrad.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det inte finns nagon strategi for
att 6ka uthyrningsgraden men daremot finns en atgardsplan som till viss del beror atgarder for att
minska vakansgraden. Vidare bedomer vi att atgardsplanen, och arbete som sker utifran den, bor
foljas upp och utvarderas regelbundet for att se vilka effekter arbetet faktiskt ger. Enligt
atgardsplanen ska bostadsforsorjningsplan och lokalférsorjningsplan utarbetas. Bada dessa
dokument anses vara strategiskt viktiga enligt kommunstyrelsen.

Granskningen har dven visat att kommunstyrelsen endast delvis styr och foljer upp
uthyrningsgraden. Vi bedomer att detta bor utvecklas for att tydliggora vilket arbete som ska
genomforas samt for att sakerstalla att det foljs upp kontinuerligt.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Finns en strategi for att 6ka uthyrningsgraden i fastighetsbestandet? Endast delvis

- Finns andamalsenliga underlag baserat pa undersokningar med
hyresgaster, och potentiella hyresgaster, som grund for
strategin?

- Omfattar strategin saval utveckling som avveckling av
fastigheter?

- Omfattar strategin en tydlig plan for att informera om vilka
lagenheter som finns tillgangliga for uthyrning?

Foljs efterlevnaden av strategin upp? Endast delvis

Sker styrning och uppféljning fran kommunstyrelsen vad galler Endast delvis
uthyrningsgraden?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e | enlighet med atgardsplanen ta fram de strategiska dokumenten bostadsférsorjningsplan
och lokalforsorjningsplan.

e Sikerstalla att samhallsbyggnadsavdelningens atgardsplan, och arbetet med att 6ka
uthyrningsgraden, foljs upp och utvarderas kontinuerligt.

e Sakerstdlla en med systematisk styrning och uppféljning av uthyrningsgraden.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Bracke kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
kommunen arbetar med att minska vakanserna i bostadsbestandet. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Bracke kommun har under manga ar haft ett underskott inom affarsverksamheten dar bland annat
bostadsfastigheter ingar. En orsak har varit hog vakansgrad. Samtidigt har det framkommit att
endast ett fatal lagenheter funnits tillgangliga for att hyras ut pa grund av stora renoveringsbehov.

Revisorerna bedomer att det finns en risk for att arbetet med att 6ka uthyrningsgraden inte sker
strukturerat. Vidare beddmer revisorerna att det finns en risk for att kommunstyrelsen inte bedriver
att aktivt arbete for att styra och félja upp fragan.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett strukturerat arbete
for att halla en hog uthyrningsgrad.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns en strategi for att 0ka uthyrningsgraden i fastighetsbestandet?
o Finns dndamalsenliga underlag baserat pa undersokningar med hyresgaster, och
potentiella hyresgaster, som grund for strategin?
Omfattar strategin saval utveckling som avveckling av fastigheter?
Omfattar strategin en tydlig plan for att informera om vilka ldgenheter som finns
tillgangliga for uthyrning?
e Foljs efterlevnaden av strategin upp?
e Sker styrning och uppféljning fran kommunstyrelsen vad galler uthyrningsgraden?

3.1 AVGRANSNING

Granskningen omfattar kommunstyrelsen.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut.
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5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av:
o Kommunplan 2025 -2027
o Samhallsbyggnadsavdelningsens atgardsplan 2025 — 2026 och infér 2027
o Delarsrapport 31 augusti 2025 och prognos for 2025 samt kommunstyrelsens
verksamhetsberattelser januari — augusti 2025 och prognoser fér 2025
o Deldrsrapport 31 augusti 2024 och prognos fér 2024 samt verksamhetsberattelser
31 augusti 2024
o Arsredovisning 2024 samt verksamhetsberittelser
e Intervju med tillférordnad avdelningschef for samhéllsbyggnadsavdelningen/fastighetschef
och verksamhetsutvecklare.

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av tillférordnad avdelningschef for
samhallsbyggnadsavdelningen/fastighetschef.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 STYRNING OCH UPPFOLINING FOR ATT OKA UTHYRNINGSGRADEN
6.1.1 Kommunplan 2025 - 2027

Av kommunplan 2025 — 2027 framgar féljande politiska inriktningsmal:

e Viska investera i och underhalla kommunens infrastruktur vilket inkluderar bostédder, vagar
och VA for att mojliggora hallbar tillvaxt.

6.1.2 Atgardsplan 2025 — 2026

Enligt erhallna uppgifter finns ingen strategi for att 6ka uthyrningsgraden i fastighetsbestandet.
Diaremot har kommunstyrelsen faststillt en dtgardsplan fér dren 2025 — 2026 och infér &r 20272 for
samhallsbyggnadsavdelningen.

Enligt atgardsplanen ska en bostadsférsorjningsplan och lokalforsorjningsplan utarbetas under

ar 2025. Enligt uppgift pagar arbetet med bostadsférsorjningsplanen och denna ska vara antagen
innan varen 2026. Darefter ska arbetet med lokalférsorjningsplanen paborjas. Dessa betraktas enligt
atgardsplanen som strategiskt viktiga dokument for kommunens fastighetsforvaltning pa bade kort
och lang sikt. Befolkningsutveckling och demografi uppges vara viktiga delar i dessa planer. Det gar
inte att berdkna den ekonomiska effekten men planerna ger forutsattningar att fatta battre
grundade beslut infor exempelvis investeringar.

Enligt uppgift har det inte genomforts nagra undersékningar med hyresgaster, eller potentiella
hyresgaster, som ligger till grund for atgardsplanen eller andra styrande dokument.

Av atgardsplanen framgar att hyresnivaerna i fastighetsbestandet inte ar laga i forhallande till
grannkommunerna. Anledningen till utmaningarna i bostadsverksamheten uppges inte enbart vara
vakansgraden utan dven hoga kostnader for reparation och underhall. Detta pa grund av eftersatt
underhall. Det noteras att fastighetsenheten under ar 2025 ska férhandla med Hyresgastféreningen
om att infora standardhojande hyressattning. Standardhdjande renoveringar kan paverka hyresnivan
och mojliggdra en hogre hyra for en lagenhet med battre standard. Enligt uppgift ska detta ske
under hosten 2025.

Atgardsplanen beskriver dven att underhallsplaner for fastigheter ska fardigstillas och laggas in i
fastighetssystemet under ar 2025. Darefter kommer fastighetssystemet kunna berdkna
underhallsskulden. Underhallsplanerna uppges bli ett viktigt verktyg i den fortsatta planeringen av
investeringar och underhallsatgarder. Det forvdntas skapa en annan bild 6ver kommande behov och
kan pa sa satt bidra till att férebygga ovantade kostnader.

1 KF2024-12-11 § 127
2KS 2025-03-26 § 43
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M3l fér vakansgraden

Av atgardsplanen framgar ett mal som innebér att kommunens vakansgrad inom bostadsbestandet
ska vara maximalt tre procent ar 2027. Vakansgraden inom bostadsbestandet uppgar enligt
atgardsplanen till héga nivaer i kommunen, med en total vakansgrad pa cirka 12 procent i

mars 2025. Fordelat pa orter var vakansgraden cirka 14 procent i Bracke, 5 procent i G3ll6 och

17 procent i Kdlarne.

Per den 23 september 2025 ligger vakansgraden enligt uppgift pa 13,78 procent i Bracke
(8,97 procent exklusive en fastighet som ar under forséaljning, se nedan under atgarder),
13,11 procent i Gallé och 13,11 procent i Kalarne.

Atgérder

Atgardsplanen redogor for bade kortsiktiga atgarder som gar att verkstélla “direkt” och atgarder som
kraver utredningar och/eller politiska beslut fran kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Kortsiktiga atgdrder

En kortsiktig atgard ar att minska fastighetsbestandet vilket ska genomféras av
samhallsbyggnadsavdelningen mellan aren 2025 — 2027. | samband med att atgardsplanen antogs
beslutade kommunstyrelsen att uppdra till kommundirektoren att utreda alternativen och
ekonomiska konsekvenser for att riva delar av kommunens hyresfastighetsbestand for att minska
vakansgraden.

Av atgardsplanen framgar att kommunen ager, utéver bostadsbestandet pa cirka 60 byggnader, ett
tiotal fastigheter dar ingen egen verksamhet bedrivs. For att nd malet om en vakansgrad pa

tre procent framgar av atgardsplanen att samhallsbyggnadsavdelningen inte ser nagra andra
alternativ an att riva eller avyttra fastigheter till aktorer som ska bedriva annan verksamhet an
uthyrning av bostadslagenheter. Genom att minska fastighetsbestandet sjunker kostnader for drift
och underhall samt kostnader for kommande investeringsbehov och kapitalkostnader. Den
ekonomiska effekten forvantas uppga till 3 mnkr. Avdelningschef ansvarar for arbetet och
uppfoéljning ska ske l6pande. Enligt uppgift arbetar samhallsbyggnadsavdelningen |I6pande med att
hitta arbetssatt som sanker driftkostnader och att minska fastighetsbestandet. Uppféljning av detta
uppges ske i samband med prognosarbete.

| intervju framkom att eftersom det ar svart att paverka inflyttningen sa kan kommunen framst
reducera vakansgraden genom att minska antalet lagenheter alternativt anpassa lagenheterna
utifran behov, exempelvis for aldre eller personer med funktionsvariationer.

Enligt atgardsplanen ska varje avyttring foregas av ett beslut av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige som bereds av samhallsbyggnadsavdelningen.

Vid tillfallet fér granskningen har beslut fattats om férsiljning av en fastighet?. Av beslutet framgéar
att kommunstyrelsen far i uppdrag att silja fastigheten genom anbudsférfarande och déarefter fatta

3 KF 2025-06-11 § 132
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beslut om forsaljning av fastigheten. Vidare framgar att forsaljning av fastigheten innebar en
betydande minskning av vakansgraden genom att fastighetsbestandet minskar.

| intervju framkom att det finns cirka 27 lagenheter i fastigheten. Enligt beslutet erbjuds de boende i
lagenhetshuset andra lagenheter inom kommunens bostadsbestand. Enligt intervjuade har samtliga
boende vid granskningstillfallet flyttat till andra lagenheter.

Atgérder som krdver utredning/politiska beslut

En atgdrd som kraver utredning och/eller politiska beslut &r att utdka investeringsbudget for
energieffektiviseringar och fastighetsunderhall. Avdelningschef fér samhallsbyggnadsavdelningen
ansvarar for arbetet. Det framgar att den ekonomiska effekten av atgarden behover utredas.

Under ar 2025 har samhaéllsbyggnadsavdelningen begart en uttkad investeringsbudget for att kunna
iordningsstalla lagenheter som star vakanta pa grund av renoveringsbehov. Kommunfullmaktige
beslutade i juni 2025 att samhillsbyggnadsavdelningens investeringsbudget fér inviandig renovering
av lagenheter utdkas med 1,5 mnkr ar 2025. Den 6kade investeringsbudgeten uppges vara en viktig
forutsattning for att kunna arbeta med att 6ka uthyrningsgraden. Enligt intervjuade pagar arbete
med att renovera flera lagenheter for att de ska bli uthyrningsbara. Vid tillfalle far granskning pagar
renovering av 14 lagenheter. Planen ar att lagenheter ska erbjudas i bostadskon sa fort renoveringen
ar fardig.

Enligt de uppgifter vi erhallit finns ingen dokumenterad plan eller strategi som exempelvis prioriterar
i vilken ordning lagenheterna ska renoveras.

| intervju framkom att det inte genomférs nagra andra atgarder utéver vad som beskrivits ovan.
Daremot har diskussioner forts om att genomfora riktade insatser pa orter dar uthyrningsgraden ar
Iag, exempelvis genom informationsblad och artiklar. Dock har inget beslutats kring detta. Vidare
uppges i intervju att det nu finns ett storre fokus pa vakansgraden an tidigare.

Efterlevnad av atgédrdsplanen

Atgardsplanen ska enligt uppgift foljas upp i kommunstyrelsen och ledningsgruppen for att
sakerstalla efterlevnad. Vid tillfalle for granskningen finns ingen faststalld tidsplan fér uppféljning
men om uppfdljning visar att arbetet inte genomfors enligt plan kan det bli aktuellt med mer
regelbunden rapportering.

Av protokoll fran kommunstyrelsens sammantrdaden under ar 2025 framgar att uppfoljning endast
har skett i september 2025°. Detta skedde genom att styrelsen informerades om lagesbild for
kostnadsreduceringar vilket omfattade status for atgardsplaner.

4 KF 2025-06-11 § 133
5 KS 2025-09-10 § 213
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6.1.3 Plan for att informera om tillgangliga lagenheter

Det gar att se vilka lagenheter som &r tillgdngliga for uthyrning via mina sidor pa kommunens
hemsida. Dar kan personer stalla sig i k6 samt lamna intresseanmalningar pa lagenheter som ar
uthyrningsklara.

Enligt uppgift finns totalt 467 lagenheter i bostadsbestandet, varav 57 ar vakanta. Per

den 10 oktober 2025 finns tolv ldgenheter publicerade pa kommunens hemsida. Vi kan se att
hemsidan uppdateras |6pande och att lagenheter tillkommer/férsvinner. Enligt intervjuade ska alla
lagenheter som inte finns tillgangliga for uthyrning renoveras.

6.1.4 Uppfdljning i arsredovisning och delarsrapporter

Deldrsrapport per 31 augusti 2024

Av deldrsrapport per 31 augusti 2024° framgar att i september 2022 kom ett beslut fran
delegationen fé6r kommunal ekonomi i balans (kommundelegationen) att kommunen beviljades ett

statligt bidrag med drygt 100 mnkr’. Bidraget omfattade bland annat knappt 19,5 mnkr till rivning av

fastigheter och tomma verksamhetslokaler. Halften av bidraget utbetalades till kommunen direkt
och resterande del nar slutredovisningen godkandes. Slutredovisningen ska ha lamnats till
kommundelegationen senast den 31 oktober 2024.

Vidare redogor delarsrapporten for vilka rivningar som ar genomforda, pagaende, under
upphandling samt vilka som planeras.

Arsredovisning 2024

Av arsredovisning 20248 framgar att kostnader inom fastigheter (underhall, material och évriga
fastighetskostnader) har 6kat med 3,5 mnkr. Okningen férklaras framst av rivningar av fastigheter
vilket har uppgatt till 8,6 mnkr. Detta finansieras dock av statsbidraget fran kommundelegationen.
Samtidigt har driftkostnaderna minskat med 4,8 mnkr.

Av verksamhetsberéattelser som har upprattats som bilagor till arsredovisningen, och
deldrsrapporten, framgar att rivningar av fastigheter har genomférts samt att totalt 17
rivningsobjekt kommer att genomfdéras inom ramen fér kommundelegationen.

Det noteras i verksamhetsberattelsen att fastighetsenheten fortsatter arbeta med att utveckla,
forvalta, forbattra och underhalla fastigheterna for att skapa bra inomhus- och utomhusmiljé for
kommunens hyresgaster.

Deldrsrapport per 31 augusti 2025

Av deldrsrapport per 31 augusti 2025° framgar att de stora ekonomiska utmaningarna, daribland
bostadsverksamheten, fortsatter.

6 KF 2024-11-13 § 110

7 Kammarkollegiet, Delegationen fér kommunal ekonomi i balans 2022-09-21
8 KF 2025-04-15§ 4

9 KS 2025-10-15 § 264
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Av verksamhetsberittelse per 31 augusti 2025 framgar att &terstéllningar efter rivningar av
fastigheter har planerats och pabdrjats med stod av bidraget fran kommundelegationen. Det
framgar dven att ett storre antal ldgenhetsrenoveringar har genomférts for att bli uthyrningsbara i
syfte att sédnka vakansgraden i bostadsbestandet.

6.1.5 Uppfoéljning av kommundelegationen

Arbete som har genomférts inom ramen for kommundelegationen har rapporterats i
kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och samhalls- och naringslivsutskottet under ar 2023
och 2024.

Av protokoll frdn samhéllsnaringslivsutskottets sammantriaden®! framgar att utskottet Idpande har
informerats om nuldge kopplat till kommundelegationen.

Kommunstyrelsens protokoll visar att styrelsen vid ndgra sammantriaden?'? har fatt information om
hantering av nedskrivningar med anledning av kommundelegationens stdd samt behandlat specifika
drenden, sasom forvarv och rivning av fastigheter, kopplat till kommundelegationen. Flera av dessa
arenden avser dock inte bostadsfastigheter utan andra typer av fastigheter.

Av kommunfullméktiges protokoll frdn ett par sammantraden®® framgéar att fullmaktige har
informerats om statusen for arbete som genomforts inom ramen fér kommundelegationen.
Kommunfullméaktige har dven fattat beslut om sarskilda arenden inom ramen for
kommundelegationen®*,

| november 2024 informerades fullmiktige om slutrapporten till kommundelegationen. Av
protokollet framgar att de flesta delar som kommunen ansékt om fran kommundelegationen uppges
ha redovisat bra siffror i jamforelse med ansékan. Utbetalning av godkant stéd forvantas betalas ut
runt arsskiftet.

6.1.6  Uppfdljning av uthyrningsgraden

Uppfoljning av vakansgraden har rapporterats I6pande, med ett fatal undantag, till samhalls- och
naringslivsutskottet pa deras sammantraden ar 2024 och 2025.

Enligt erhallna uppgifter pagar revidering av malen for att arsredovisning och delarsrapport ska
inkludera uppféljning av vakansgraden. Det ska inkluderas som verksamhetsmatt for ar 2026.

10KS 2025-10-15 § 265

1 SNU 2023-10-25 § 132, 2023-12-08 § 166, 2024-02-07 § 7, 2024-03-13 § 24, 2024-04-24 § 49, 2024-06-05
§ 71, 2024-08-28 § 98, 2024-09-18 § 129 och 2024-10-23 § 146

12 KS 2023-09-13 § 144, 2023-11-22 § 184, 2024-02-21 § 5, 2024-03-20 § 26, 2024-04-17 §§ 55— 57 och
2024-06-12 §§ 103 - 104

13 KF 2023-11-15 § 96 och 2024-10-02 § 88

14 KF 2024-04-17 § 24

15 KF 2024-11-13 § 108
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6.1.7 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis finns en strategi for att 6ka uthyrningsgraden i
fastighetsbestandet.

Vi noterar att det finns en atgardsplan som bland annat omfattar arbete for att 6ka
uthyrningsgraden. Daremot finns ingen strategi, eller andra styrande dokument, som direkt syftar till
att 6ka uthyrningsgraden. Av atgardsplanen framgar bade utveckling och avveckling av fastigheter i
viss utstrackning. Fokuset ligger dock i huvudsak pa avveckling.

Vad galler utveckling noterar vi att renoveringar av lagenheter pagar under ar 2025. Vi ser dock inte
att det finns nagon plan eller strategi for detta. Om samtliga renoveringar inte hinner genomfoéras
under aret anser vi att en plan eller strategi bor tas fram som prioriterar nar respektive lagenhet ska
renoveras utifran behov, exempelvis om det finns ett behov av lagenheter med tre rum.

Vi noterar att en bostadsforsorjningsplan och lokalférsorjningsplan ska tas fram och vi anser att det
bor sakerstallas att sa sker.

Vi konstaterar att det inte har genomférts nagra undersdkningar med hyresgaster som kan anvandas
som underlag for att arbeta med att 6ka uthyrningsgraden.

Vidare noterar vi att det inte finns en tydlig plan for att informera om vilka lagenheter som finns
tillgangliga for uthyrning. Daremot ser vi att vissa vakanta lagenheter publiceras pa kommunens
hemsida.

Vi anser att en strategi bor utvecklas som sarskilt syftar till att 6ka uthyrningsgraden och pa ett mer
tydligt satt beskriver hur arbetet ska genomféras. Denna bor grundas pa underlag som tydliggor vad
som behover genomféras

Var bedomning &r att efterlevnaden av strategin endast delvis folja upp.

Vi noterar att atgardsplanen, och efterlevnad av den, ska foljas upp i kommunstyrelsen och
ledningsgruppen. Vi kan dock se att per september 2025 har uppféljning endast skett en gang. Vi
anser aven att denna uppfoljning var begransad da den endast omfattade information till styrelsen
om lagesbild for kostnadsreduceringar vilket inkluderar status for atgardsplaner.

Vi anser att vakansgraden samt efterlevnad av atgardsplanen, och arbetet som sker utifran den, bor
foljas upp mer regelbundet. Vi menar att arbetet behover foljas upp och utvarderas kontinuerligt for
att se vad som ger faktisk effekt.

Var bedémning ar att styrning och uppfoljning endast delvis sker fran kommunstyrelsen vad
galler uthyrningsgraden.
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Vi noterar att politisk styrning sker inom ramen fér kommundelegationen, rivningar genom
atgérdsplanen samt den utokade investeringsbudget for renoveringar. Vi ser dock gérna att
styrningen utvecklas. Detta for att det ska finnas ett tydligare arbete, och mer konkreta ramar for
forvaltningen att forhalla sig till i arbetet med att 6ka uthyrningsgraden.

Vad galler uppfoéljning av uthyrningsgraden anser vi att den ar begransad. Vi noterar att rapportering
sker till samhalls- och naringslivsutskottet men inte till kommunstyrelsen. Vi anser att styrelsen bor
folja upp uthyrningsgraden regelbundet for att kunna utvdardera om pagaende arbete ger faktiskt
effekt eller om ytterligare atgéarder behéver vidtas. Det uppges finnas planer pa att vakansgraden ska
utgora ett verksamhetsmatt for ar 2026 vilket vi ser positivt pa som en del i att utveckla
rapporteringen till styrelsen.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett strukturerat arbete
for att halla en hog uthyrningsgrad.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast delvis
bedriver ett strukturerat arbete for att halla en hég uthyrningsgrad.

Vi bedomer att det inte finns ndgon strategi som direkt syftar till att 6ka uthyrningsgraden i
fastighetsbestandet. Daremot ser vi att det finns en atgardsplan som bland annat omfattar arbete
for att 6ka uthyrningsgraden. Vidare bedémer vi atgardsplanen och efterlevnad av den till viss del
foljs upp. Vi anser dock att detta bor utvecklas sa att planen, och arbetet som genomfors utifran
den, foljs upp och utvarderas regelbundet for att kunna anvandas som underlag for fortsatt arbete.

Vi bedomer aven att styrning och uppféljning av uthyrningsgraden till viss del sker av
kommunstyrelsen. Vi anser dock att detta bor utvecklas for att skapa ett tydligt forhallningssatt for
arbetet med att 6ka uthyrningsgraden samt for att sdkerstalla att arbetet f6ljs upp regelbundet.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e | enlighet med atgardsplanen ta fram de strategiska dokumenten bostadsforsérjningsplan
och lokalforsorjningsplan.

e Sikerstalla att samhallsbyggnadsavdelningens atgardsplan, och arbetet med att 6ka
uthyrningsgraden, foljs upp och utvarderas kontinuerligt.

o Sakerstdlla en med systematisk styrning och uppféljning av uthyrningsgraden.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Kristin Larsson

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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