Samhallsbyggnadsavdelningen atgardsplan 2025 — 2026 och infor 2027
Verksamhetsmal - ekonomi

e Samtliga avdelningar ska infor 2027 ha en budget som bidrar till att kommunen nar ett budgeterat resultat pa minst en procent av generella skatte-
och statsbidragsintakter.
e Samtliga avdelningars utfall ska for 2025 understiga tilldelad budget, nar sparbetinget exkluderas.

Atgardsplanerna utgdr en grundforutsattning fér de ramar som tas fram till juni 2025 infér kommande kommunplan.

Behov av revidering

Efter att det nationella utfallet fér 2024 enligt RS &r klart, kommer omrakning av sparbetinget att géras. Aven andra faktorer kan bidra till att tgéardsplanerna
behdver revideras.

Sparbeting (2025) for att na en ekonomi i balans:
e Samhallsbyggnadsavdelningen — 9 901 tkr
e Vard- och socialavdelningen — 7 407 tkr

e Skol- och barnomsorgsavdelningen — 8 205 tkr

Darutover tillkommer ytterligare behov for att na minst en procent av generella skatte- och statsbidragsintakter med cirka 5 356 tkr infor 2027.

Uppfoéljning fran 2024 och forandringar av atgardsplanen under 2025

Affarsverksamhet

Bracke kommuns nettokostnad per invanare for affarsverksamhet ligger fortsatt hogt i jamférelse med liknande kommuner. Dessa siffor och jamforelser ar
hamtade fran Kolada och bygger pa SCB:s rakenskapssammandrag som samtliga kommuner Iamnar in arligen. Trots att Bracke ligger hogt i forhallande till
liknande kommuner har nettokostnaden sjunkit med 23% fran 2022 till 2023. Att nettokostnaderna sjunkit med s& pass mycket forklaras till stor del av att
kommunens interna lokaler fram till 2022 har redovisats under omradet affarsverksamhet. Fran 2023 ligger utfallet fran de interna lokalerna i stallet inom
omradet gemensamma lokaler och nettot for dessa fastigheter har darmed fordelats ut pa kommunens verksamheter.




Energieffektiviseringar

Fastighetsenheten behdver prioritera arbetet med energieffektiviseringar under de kommande aren, dels for att uppna nya lagkrav pa offentlig sektor, dels for
att sanka driftkostnader. En energikartlaggning pagar och utifran det ska behoven ses 6ver och atgarderna prioriteras efter vilka investeringar som leder till
storst besparingar.

Uppdaterade underhallsplaner / periodiskt underhall

Under 2025 ska underhallsplanerna for fastigheterna fardigstallas och laggas in i fastighetssystemet, systemet kommer darefter kunna beradkna hur
underhallsskulden ser ut i siffror. Underhallsplanerna kommer bli ett viktigt verktyg i den fortsatta planeringen av investeringar och underhallsatgarder, det
kommer att ge en helt annan bild 6ver kommande behov och kan pa sa vis hjalpa till att forebygga ovantade kostnader. Det férandrade arbetssattet som
mojliggdrs genom underhallsplanerna har gjort att driftbudgeten for fastigheterna har dragits ned med ca 500 tkr infér 2025.

Minska vakansgraden inom bostadsbestandet

Vakansgraden inom bostadsbestandet ligger pa hdga nivaer i Bracke och Kalarne, totalt sett ar vakansgraden i mars ca 12 %. Nedbrutet ortvis ar
vakansgraden ca 14 % i Bracke, 5 % i Gallé och 17 % i Kélarne for motsvarande period. Avdelningen ser inga andra utvagar att na malet om en vakansgrad
pa 5% an att riva eller avyttra fastigheter till aktdrer som ska bedriva annan verksamhet &n uthyrning av bostadslagenheter.

Hyresnivaerna i kommunens fastighetsbestand ar inte l&ga i férhallande till grannkommunerna. Anledningen till att bostadsverksamheten inte gar ihop
forklaras inte enbart av vakansgraden utan ocksa av att kostnaderna for reparation och underhall ar hdga pa grund av eftersatt underhaill.

Under 2025 ska fastighetsenheten férhandla med Hyresgastféreningen om att inféra standardhdjande hyressattning, vilket innebar att standardhdjande
renoveringar ska kunna paverka hyresnivan och goéra det majligt att ta ut hogre hyra fér en lagenhet med battre standard.

Bostadsforsorjningsplan & lokalférsorjningsplan

Under 2025 ska bade en bostadsforsorjningsplan och en lokalférsérjningsplan utarbetas. Planerna ses som strategiskt viktiga dokument fér kommunens
fastighetsférvaltning pa bade kort och lang sikt. Befolkningsutveckling och demografi ar viktiga delar i dessa planer. Den ekonomiska effekten gar inte att
berdkna men planen ger forutsattningar for battre grundade beslut exempelvis infér investeringar.

SBO

Under hosten 2024 inledde SBO, pa initiativ av Bracke kommun, en forsaljningsprocess av fastigheten Lokatten. Den maklare som SBO anlitat for andamalet
varderade fastigheten till 19 miljoner. Kommunen har bjudit 10 miljoner kronor vilket SBO forkastat och meddelat att 16 miljoner kronor ar minimikravet fér en
forhandling. Att kdpa fastigheten for 16 mkr vore inte ekonomiskt Ionsamt och darfér kommer inte kommunen att Iagga fler bud. Hyresavtalet med SBO I6per
pa till och med juli 2030, darefter sjunker blockhyran med 0,9 mkr per ar.



Kortsiktiga atgarder som gar att verkstalla "direkt” (verkstallighet eller genom delegation)

Lopnr | Atgérd Genomforande (vad och vilka?) | Tidplan (nédr?) | Ansvarig chef Uppfoéljning Ekonomisk
(hur ofta, nar) helarseffekt (tkr)
1 Effektiviseringar inom Samhallsbyggnadsavdelningen 2025-2027 Avdelningschef Lépande 1 500 tkr
avdelningens olika
verksamhetsomraden
2 Minska fastighetsbestandet Samhallsbyggnadsavdelningen 2025-2027 Avdelningschef Lépande 3 000 tkr
3 Energieffektiviseringar Fastighetschef 2025-2027 Avdelningschef Lépande 500 tkr
Atgarder som kraver utredningar och/eller politiska beslut (ks eller kf)
Lépnr | Atgérd Genomférande (vad och vilka?) | Tidplan (nar?) | Ansvarig chef Uppfdljning Ekonomisk
(hur ofta, nédr) | effekt (tkr)
4 Utreda kommunens Samhallsbyggnadsavdelningen 2026 Avdelningschef 2026 300 tkr
hotellverksamhet i Kalarne
5 Minskade anslag till idrotts- Samhallsbyggnadsavdelningen 2026-2027 Avdelningschef 500 tkr
och fritidsanlaggningar
6 Utreda avdelningens Kommunstyrelsen / 2025-2027 Kommundirektor 3 300 tkr
verksamheter utifran kommundirektor
ambitionsniva
7 Utoka investeringsbudget for | Samhallsbyggnadsavdelningen 2025-2027 Avdelningschef Behdver utredas
energieffektiviseringar och
fastighetsunderhall




Atgarder tidsplan

Lépnr | Atgérd 2026 2027 Totalt

1 Effektiviseringar inom avdelningens olika verksamhetsomraden 750 tkr 750 tkr 1 500 tkr

2 Minska fastighetsbestandet 1 000 tkr 2 000 tkr | 3 000 tkr

3 Energieffektiviseringar 250 tkr 250 tkr 500 tkr

4 Utreda kommunens hotellverksamhet i Kalarne 150 tkr 150 tkr 300 tkr

5 Minskade anslag till idrotts- och fritidsanlaggningar 600 tkr 600 tkr

6 Utreda avdelningens verksamheter utifran ambitionsniva 4 000 tkr | 4 000 tkr

7 Utbka investeringsbudget for energieffektiviseringar och Behover utredas

fastighetsunderhall
Summa 9 900 tkr

Ytterligare information

Atgard 1. Effektiviseringar inom avdelningens olika verksamhetsomraden

Inom samhallsbyggnadsavdelningen finns det besparingspotential genom effektivare organisationsformer, battre nyttjande av resurser samt smartare

schemalaggning. Forvantad besparing ca 1 500 tkr.

Atgérd 2. Minska fastighetsbestandet

Kommunen ager, utbver bostadsbestandet pa ca 60 byggnader, ett tiotal fastigheter dar ingen egen verksamhet bedrivs. Avdelningen ser stora madjligheter till
besparingar genom att avyttra en del av dessa fastigheter. Genom att minska fastighetsbestand sjunker kostnader for drift och underhall, men aven kostnader
for kommande investeringsbehov och kapitalkostnader. Pa sikt leder aven ett minskat fastighetsbestand till Iagre overheadkostnader. Varje avyttring kommer

att ga som enskilda politiska arenden, Samhallsbyggnadsavdelningen kommer under 2025 och 2026 att féresla ett antal fastigheter for avyttring. Forvantad

besparing uppgar till ca 3 miljoner kronor.




Atgard 3. Energieffektiviseringar
Det arbete som pabdérjats inom energieffektiviseringar i fastighetsbestandet fortgar. Férvantad besparing ca 250 tkr arligen.

Atg_jéird 4. Utreda kommunens hotellverksamhet i Kédlarne
Pa Ostjemten i Kalarne bedriver kommunen hotellverksamhet vilken inte bar sina egna kostnader. Samhallsbyggnadsavdelningen foreslar att

hotellverksamheten ska utredas for att svara pa om de resurser som laggs dar &r till nytta for kommunen ur ett ekonomiskt och samhallsekonomiskt
perspektiv.

Atgard 5. Minskade anslag till idrotts- och fritidsanlaggningar

Kommunens kostnader for idrotts/fritidsanlaggningarna uppgar till ca 5 mkr per ar. De tre storsta anlaggningarna kostar arligen ca 2,5 mkr (skidtunneln och
investeringar exkluderat). Sett till kostnad per invanare sticker inte Bracke kommun ut jamfort med andra kommuner, men samhallsbyggnadsavdelningen vill
andock belysa att detta ar en prioriteringsfraga. Som besparingsatgard foreslas att féreningarna som bedriver verksamhet pa kommunens anlaggningar far ta
ett storre ekonomiskt ansvar, och anslagen fran kommunen minskas med 600 tkr per ar.

Atgéard 6. Utreda avdelningens verksamheter utifran ambitionsniva

Inom samhallsbyggnadsavdelningen bedrivs flera verksamheter som inte ar lagstadgade och dar politikerna styr vilka ambitionsnivaer kommunen ska ha.
Genom en utredning av verksamheten som bedrivs inom de olika omradena tydliggérs ambitionsnivaer och politikerna ges magjlighet att ta stallning till vilka
prioriteringar de vill satta framat ur ett ekonomiskt och samhallsekonomiskt perspektiv.

Atgard 7. Utéka investeringsbudgeten for energieffektiviseringar och fastighetsunderhall

Samhallsbyggnadsavdelningen féreslar en utdkning av budgeten for energieffektivisering och fastighetsunderhall av fastigheter. Med stéd av underhallsplaner
och energikartlaggningar kan fastighetsenheten fa ett helhetsgrepp 6ver fastigheternas underhallsbehov och energianvandning. Det finns ett flertal olika
atgarder som kan vidtas for att energieffektivisera en fastighet. Manga ganger ar energieffektiviserande atgarder inte Ionsamma da de genomférs enskilt, men
genom ett helhetsgrepp pa fastigheterna finns det méjlighet att samordna nédvandiga underhallsatgarder med energieffektiviserande och pa sa vis fa en
battre ekonomisk effekt av investeringarna. Exempelvis att géra atgarder kopplat till varme-/ventilationssystem i samband med nédvandiga
klimatskalsatgarder kan ge en helt annan paverkan péa energianvandningen an att gora enbart varme-/ventilationsatgarder. Den ekonomiska effekten ar svar
att uppskatta och kommer att variera mellan olika projekt.
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