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Budgetramar 2026 — 2028

Budgetprocess

Budgetprocessen utgar fran den resursférdelningsmodell, den sa kallade prislappsmodellen som
kommunen bdérjade anvanda i budgetarbetet infor 2023. Modellen utgar fran de intakter som
kommunen far. Av intakterna ska ett resultat avsattas som ska spegla god ekonomisk hushallning
for kommunen. Modellen bygger pa att verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och aldreomsorg far prislappar utifran kostnadsutjamningen.
Verksamheterna IFO och LSS har sa kallade intaktslappar. For de verksamheter som inte har
nagon prislapp eller intaktslapp sa utgar man fran féregaende ars budget.

Justering gors med upprakningar i form av ett index fér pris och 16n (PKV), alternativt att rdkna upp
med enbart I6n eller att inte gbra nagon upprakning alls. Justering sker ocksa utifran
befolkningsférandringar. For prislappsverksamheterna ar den tekniska ramen ocksa beroende pa
antalet invanare i de olika alderskategorierna.

Efter justering for upprakningar och befolkningsférandringar utmynnar det darefter i en teknisk ram
for varje namnd eller avdelning.

Utover den tekniska ramen finns det i modellen ett utrymme fér medvetna politiska prioriteringar
som kan vara av tre olika slag:

o effektiviseringar i form av 6kade intékter eller sénkta kostnader
e Okade behov utdver de tekniska ramarna
e investeringar som kan sanka driftkostnader

Enligt plan ska budgetramarna antas av kommunfullmaktige i juni for att verksamheterna sen under
hdsten utifran ramarna ska arbeta med sina detaljbudgetar. | samband med att budgetramarna
antas, faststalls ocksa en fem-arig investeringsplan.

Enligt den atgardsplan fér en ekonomi i balans, som kommunstyrelsen beslutade om i maj 2023 (ks
§ 117/2023), ska kommunen senast infoér 2027 budgetera ett resultat om minst en procent av
skatte- och statsbidragsintakter for att na en ekonomi i balans och for att da kunna bérja hantera de
ackumulerade negativa balanskravsunderskotten.

| budgetarbetet infér 2026 - 2028 har kommunen arbetat med prislappsmodellen som grund.
Utgangspunkten har varit budget 2025 med tillagg for 2025 ars budgetbrister samt differenser
mellan budgeterat PO-palagg och faktiskt PO-palagg. Darefter har det lagts till upprakningar for
pris och 16n (PKV). Det har sen resulterat i tekniska ramar. Till de tekniska ramarna har
prioriteringar lagts till i form av kadnda intakts- och kostnadsférandringar samt kostnads-
minskningar/intaktsokningar enligt reviderade atgardsplaner fér vard- och socialavdelningen, skol-
och barnomsorgsavdelningen och fér samhallsbyggnadsavdelningen (ks § 42 — § 44/2025).



Utgangslage infor 2026

Tabellen visar de justeringar som gjorts for att ha ratt utgangslage infér 2026 — 2028. Sparbetingen for 2025 ar
aterlagda och finns till del med i atgardsplaner och sparbeting fér 2026 — 2027. Tillagget for PO (personal-
omkostnadspalagg) avser differensen mellan budgeterat PO 2025 och palagt utfall for 2025.

Budget efter

Budget Sparbeting Tillagg PO justeringar

(tkr) 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelse pol org 3192 0 0 3192
Vard- och socialawdelning 232 790 7 406 943 241 139
Samhallsbyggnadsavdelning 30 374 9 901 136 40 411
Staben 38 660 0 112 38772
Skol- och barnomsorgsawdelning 156 403 8 205 583 165 191
Gemensamma anslag 53 366 0 0 53 366
514 785 25 512 1774 542 071

Budgetram 2026

Budgetramen for 2026 har raknats fram utifran den justerade budgeten for 2025. Till den har lagts upprakningar
enligt PKV (prisindex fér kommunal verksamhet) som anvands for att berédkna kostnadernas utveckling i fasta
I6ner och priser. Darefter har kdnda intakts- och kostnadsforandringar samt atgarder enligt reviderade
atgardsplaner lagts till. Den budgetbrist som darefter kvarstar for att na ett O-resultat har férdelats som ett
sparbeting.

Intéakts- och kostnadsforandringar 2026
Samhallsbyggnadsavdelning
Parkerings6vervakning netto 100
Staben
Personalvakanser -350
Tva nya moduler till W3D3 -150
Hyra postrummet utgar 30
Generationsvaxling -250
Microsft-licenser 170
Skrivare, mobiltjanster och datakom 10
Omsattning personal (ekonomifunktionen) -105
E-signering anstallningsavtal -300
Licenskostnad Novi 10
Lagre I6nekostnad kansli -50
Esumit utgar -75
Nyanstallning kommundirektor 220
-840
Skol- och barnomsorgsavdelning
Farre barn i forskolan, minskning med tva avd ht 2026 -1 100
Mottagningskdk, minskad bemanning -65
Minskade barnomsorgsawgifter forskolan 64
Minskning IKE-awgifter -120
[T-system, ny larplattform -100
-1 321



Atgiarder enligt atgardsplan 2026

Vard- och socialavdelning

Minska Overtid genom &veranstalin -1 070
Minska bemanningspersonal HSL -1 500
Minska kostn i hemtjanst genom medicinrobotar -1 500
Placeringskostnader IFO -2 000
Ekonomiskt bistand -200
Obudgeterade statsbidrag -1 859
Owersyn planering hemtjénst -930
Valfardsteknik -110
Owersyn hyror SABO -150
-9 319
Samhallsbyggnadsavdelning
Generella effektiviseringar -750
Minska fastighetsbestandet -1 000
Energieffektiviseringar -250
Utreda Ostjemten -150
Minskade anslag idrott- och fritidsanlaggn 0
Utreda awdelningens verksamheter utifran ambition 0
-2 150
Skol- och barnomsorgsavdelning
Minskad bemanning, ny resursférdelningsmodell -3 005
Minskad bemanning, ny skola Galld 0
-3 005

Tabellen visar berdkningen som utmynnar i kommunstyrelsens budgetram fér 2026.

Justerad Uppréakning Atgirds- Spar-

budget PKV Foérandring planer beting Budget
(tkr) 2025 2026 2026 2026 2026 2026
Kommunstyrelse pol org 3192 99 0 0 0 3291
Vard- och socialawdelning 241 139 7217 0 9319 -3271 235766
Samhallsbyggnadsavdelning 40 411 942 100 2150 -7 851 31452
Staben 38 772 1198 -840 0 0 39130
Skol- och barnomsorgsawdelning 165 191 4 849 -1 321 3005 -6394 159 320
Gemensamma anslag 53 366 1654 0 0 55 020

542 071 15 959 -2 061 -14 474 17 516 523 979

Plan 2027

Ramen for 2027 har raknats fram utifran budget 2026 med tillagg fér de sparbeting som legat i budget 2026.
Darefter har upprakningar enligt PKV, kdnda intékts- och kostnadsféréandringar samt atgarder enligt reviderade
atgardsplaner lagts till. Den budgetbrist som darefter kvarstar for att kommunen ska na ett resultat pa en
procent av skatte- och statsbidragsintakter, vilket motsvarar 5,6 miljoner kronor, har férdelats som ett
sparbeting.



Intédkts- och kostnadsforandringar

Skol- och barnomsorgsavdelning

Farre barn i forskolan, minskning med tva avd ht 2026, helarseffekt 2027
Mottagningskok, minskad bemanning 2026, helarseffekt 2027
Minskade barnomsorgsawifter forskolan 2026, helarseffekt 2027

Atgirder enligt atgirdsplan

Vard- och socialavdelning

Minska 6vertid genom Overanstallningar
Owersyn planering hemtjénst
Valfardsteknik

Samhallsbyggnadsavdelning

Generella effektiviseringar

Minska fastighetsbestandet

Energieffektiviseringar

Utreda Ostjemten

Minskade anslag idrott- och fritidsanlaggn

Utreda awdelningens verksamheter utifrdn ambition

Skol- och barnomsorgsavdelning
Minskad bemanning, ny resursférdelningsmodell
Minskad bemanning, ny skola Gallé

2027

-2 200
-130
128

-2 202

2027

-535
-465
440
-1 440

-750
-2 000
-250
-150
-600
-4 000

-7 750

-3 500
-1700

-5 200

Tabellen visar berakningen som utmynnar i kommunstyrelsens budgetram for 2027.

Spar- Upprakning Atgirds- Spar-

Budget beting PKV Foérandring planer beting Plan
(tkr) 2026 2026 2027 2027 2027 2027 2027
Kommunstyrelse pol org 3 291 0 102 0 0 0 3393
Vard- och socialawdelning 235 766 3271 7411 0 -1440 -2066 242942
Samhallsbyggnadsawdelning 31452 7 851 1218 0 -7750 -5605 27 166
Staben 39 130 0 1215 0 0 0 40345
Skol- och barnomsorgsawdelning 159 320 6 394 5137 2202 -5200 -4039 159410
Gemensamma anslag 55 020 0 1706 0 0 0 56726

523 979 17 516 16 789 -2202 -14390 -11710 529 982

Plan 2028

Ramen for 2028 har raknats fram utifran budget 2027 med tillagg for de sparbeting som legat i budget 2027.
Darefter har upprakningar enligt PKV lagts till. Den budgetbrist som darefter kvarstar for att kommunen ska na
ett resultat pa en procent av skatte- och statsbidragsintakter, vilket motsvarar 5,8 miljoner kronor, har fordelats

som ett sparbeting.



Tabellen visar berakningen som utmynnar i kommunstyrelsens budgetram for 2028.

Spar- Upprakning Atgirds- Spar-

Budget beting PKV Forandring planer beting Plan
(tkr) 2027 2027 2028 2028 2028 2028 2028
Kommunstyrelse pol org 3 393 0 105 0 0 0 3498
Vard- och socialavdelning 242 942 2 066 7 595 0 0 -1175 251428
Samhallsbyggnadsawdelning 27 166 5605 1016 0 0 -5788 27999
Staben 40 345 0 1250 0 0 0 41595
Skol- och barnomsorgsavdelning 159 410 4 039 5 066 0 0 -2297 166 218
Gemensamma anslag 56 726 0 1759 0 0 58 485

529 982 11710 16 791 0 0 -9260 549 223

Kommunstyrelsens budgetramar for 2026 — 2028

Tabellen visar en sammanstallning dver kommunstyrelsens budget for 2025 och budgetramar for 2026 — 2028.

Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse pol org 3192 3 291 3 393 3498
Vard- och socialavdelning 232 790 235 766 242 942 251 428
Samhallsbyggnadsavdelning 30 374 31 452 27 166 27 999
Staben 38 660 39 130 40 345 41 595
Skol- och barnomsorgsawdelning 156 403 159 320 159 410 166 218
Gemensamma anslag 53 366 55 020 56 726 58 485

514 785 523 979 529 982 549 223

Investeringsplan 2026 — 2030

Oversyn

Kommunfullmaktige beslutade i december 2024 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att géra en éversyn av
antagen investeringsplan 2025 — 2027 i syfte att undersdka mojligheterna att skjuta fram investeringar, for att
minska paverkan pa likviditeten och minska kapitalkostnader. Oversynen har genomférts och i april 2025
beslutade kommunfullmaktige att minska ramarna i investeringsplanen med 1 050 tkr for 2025 med 10 550 tkr
for 2026 och med 2 350 tkr for 2027 (kf § 14/2025).

| april godkénde ocksa kommunfullmaktige att éverfora 101,1 tkr fran 2024 ars investeringsbudget till utdkning
av 2025 ars investeringsbudget (kf § 4/2025).



Tabellen nedan visar forandringar av investeringsbudgeten for 2025.

Projekt Budget Ombudgetering Oversyn Andrad
budget
(tkr) 2025 fran 2024 2025 2025

Samhallsbyggnadsavdelning

Fastighetsinvesteringar

Gall6 skola - 172 091 - 172 091
Gallo skola investeringsbidrag - - 75 795 - - 75795
Laddstolpar kommunala parkeringar 250 839 - 1 089
Installationer fastighet 2 000 400 - 2 400
Tak fastigheter 1 000 600 - 1 600
Fonster/dorrar fastigheter 1500 1400 - 500 2 400
Balkonger 250 - - 250 -
Tvattstugor mm 100 - - 100 -
Stambyten 500 - - 200 300
Kok Sarskilda boenden - 700 - 700
Reservkraft Gellinergarden - 400 - 400
Staben

Elewdatorer, surfplattor 350 152 - 502

Skol- och barnomsorgsavdelning
Biblioteket, hyllor o mdbler - 350 - 350

Beslutade forandringar 101 137 - 1050

Forandringar och nya behov

Oversyn och fériandring VA- och renhallningsinvesteringar

| arbetet med budgetramar fér 2026 — 2030 har dialog genomforts med Vatten och Miljéresurs Mitt AB kring
investeringsbehoven for VA (vatten och avlopp) och renhallning. De har Iamnat in en omarbetad
investeringsplan utifrdn nya och férandrade behov. Inom VA handlar det framst om behov inom styr- och
Overvakning samt skalskydd for att sdkra anldggningarna. Inom renhallningen finns osékerheter kring
investeringar kring férpackningsinsamling och fastighetsnara insamling. Kostnaderna kommer vara beroende pa
val av system. | planen ingar ocksa stora behov i investeringar for kommunens atervinningscentraler. Det
kommer utredas narmare. Samtliga investeringar inom VA och renhallning finansieras via taxekollektiven.



Oversyn och férandring évriga investeringar

Pa samhallsbyggnadsavdelningen har investeringsbudgeten for 2026 utdkats med projektet "Gunder
Hagghallen golv, ett behov ur sdkerhetssynpunkt. Det har ocksa lagts in en utdkning for investeringar i projektet
Natverksutrustning under aren 2026 — 2029, dar ett totalt utbyte anses nédvandigt. For ar 2027 har en utokning
aven skett for projektet Servrar for utbyte av hallar i virtualiseringsmiljon.

| takt med den att den nya skolan i Gallo blir inflyttningsklar kommer det finnas ett behov av investeringar i
inventarier. | nulaget ar behovet inte utrett och det kommer darfér troligtvis som ett eget investeringsarende
under hosten 2025.

Tabellen nedan visar férandringar enligt den 6versyn som gjorts och utifran nya behov, fér investeringsbudget
2026.

Projekt Oversyn Férindrade Andrad
Plan budget behov budget
(tkr) 2026 2026 2026 2026

Samhallsbyggnadsavdelning

VA- och renhallningsinvesteringar

VA-investeringar 5705 - 2 395 8 100
Renhallningsinvesteringar 15 150 - - 5450 9700
Fastighetsinvesteringar

Yttre miljo fastighet 800 - 300 - 500
Installationer fastighet 2 000 - 500 - 1 500
Fonster/dorrar fastigheter 1500 - 500 - 1 000
Balkonger 250 - 250 - -
Tvattstugor mm 100 - 100 - -
Stambyten 500 - 200 - 300
Ishallen, grundplatta mm 8 000 - 8 000 - -
Mickelbacken, garage pistmaskin 200 - 200 - -
Gunder Hagghallen, golv - - 500 500
Owriga investeringar

Gator och vagar 3 000 - 500 - 2 500
Staben

Natverksutrustning 250 - 250 500
IT Gallé skola - - 400 400
Skol- och barnomsorgsavdelning

Inventarier Gallo skola - - ? ?
Summa forandringar: - 10 550 - 2555



Tabellen nedan visar forandringar enligt den éversyn som gjorts och utifran nya behov, fér investeringsbudget
2027.

Projekt Oversyn Férindrade Andrad
Plan budget behov budget
(tkr) 2027 2027 2027 2027
VA- och renhallningsinvesteringar
VA-investeringar 7400 - 3400 10 800
Renhallningsinvesteringar 14 650 - 9 250 23 900
Fastighetsinvesteringar
Yttre miljé fastighet 800 - 300 500
Installationer fastighet 2 000 - 500 1500
Fonster/dorrar fastigheter 1500 - 500 1 000
Balkonger 250 - 250 -
Tvattstugor mm 100 - 100 -
Stambyten 500 - 200 300
Ishallen, grundplatta mm 8 000 8 000
Mickelbacken, garage pistmaskin 200 200
Owriga investeringar
Gator och vagar 3000 - 500 - 2500
Staben
Natverksutrustning 250 - 250 500
Servrar 250 - 950 1200
Skol- och barnomsorgsavdelning
Inventarier Gallo skola - - ? ?
Summa forandringar: - 2 350 13 850

Tabellen nedan visar férandringar enligt den dversyn som gjorts och utifran nya behov, for investeringsbudget
2028.

Projekt Férindrade Andrad
Plan behov plan
(tkr) 2028 2028 2028

Samhallsbyggnadsavdelning
VA- och renhallningsinvesteringar

VA-investeringar 7 700 2 300 10 000
Renhallningsinvesteringar 6 650 11 650 18 300
Staben

Natverksutrustning 250 250 500
Summa férandringar: 14 200



Tabellen nedan visar forandringar enligt den éversyn som gjorts och utifran nya behov, fér investeringsbudget
2029.

Projekt Forandrade Andrad
Plan behov plan
(tkr) 2029 2029 2029

Samhallsbyggnadsavdelning
VA- och renhallningsinvesteringar

VA-investeringar 8 015 2485 10 500
Renhallningsinvesteringar 2 650 1 650 4 300
Staben

Natverksutrustning 250 250 500
Summa forandringar: 4 385
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Tabellen visar den slutliga investeringsplanen for 2026 — 2030 med kommunstyrelsens investeringsprojekt for
aren 2025 — 20230.

Andrad

Projekt budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunledning
Uppkomna behov 500 500 500 500 500 500

500 500 500 500 500 500
Vard- och socialavdelning
Inventarier 500 500 500 500 500 500

500 500 500 500 500 500
Samhallsbyggnadsavdelning
VA- och renhallningsinvesteringar
VA-investeringar 7 300 8 100 10 800 10 000 10 500 11 400
Renhallningsinvesteringar 6 900 9 700 23 900 18 300 4 300 4 300
Fastighetsinvesteringar - - - - - -
Gall6 skola 172 091 - - - - -
Gall6 skola investeringsbidrag - 75795 - - - - -
Yttre miljo fastighet 800 500 500 800 800 800
Verksamhetsanp kommunala lokaler 1000 1 000 1000 1000 1000 1 000
Laddstolpar kommunala parkeringar 1089 - - - - -
Installationer fastighet 2 400 1 500 1 500 2 000 2 000 2 000
Tak fastigheter 1600 1 000 1000 1 000 1000 1 000
Fonster/dorrar fastigheter 2 400 1 000 1 000 1 500 1500 1 500
Fasader 1 500 1 500 1500 1 500 1500 1500
Balkonger - - - 250 250 250
Hissar 600 600 600 600 600 600
Tvattstugor o gemensamhetsutrymmen - - - 100 100 100
Kommunala storkék o hotell Ostjemten 150 150 150 150 150 150
Lagenheter, invandig renovering 400 400 400 400 400 400
Stambyten bostader 300 300 300 500 500 500
Kok Sarskilda boenden 700 - - - - -
Kalarne skola fonster - 360 - - - -
Bracke skola (g:a lag) fonster 900 - - - - -
Bracke skola, lokal trasléjd 300 - - - - -
Fritidsanlaggningar fastigheter 350 350 350 350 350 350
Resenkraft Gellinergarden 400 - - - - -
Ljudabsorbenter Trollskogen 500 - - - - -
Kommunal reserMedningsplats 7 800 - - - - -
Investeringsbidrag MSB - 3900 - - - - -
Lilla sporthallen Gallo, golv - 360 - - - -
Stora sporthallen Gallo, golv - 1 200 - - - -
Gunder Hagghallen Bracke, golv - 500 - - - -
Owriga investeringar
Gator och vagar 3 000 2 500 2 500 3 000 3 000 3 000
Gallerbrunnar 300 300 300 300 300 300
Gatubelysning 250 250 250 250 250 250
Fritidsanlaggningar, idrottsplatser 150 150 150 150 150 150
Yttre miljo park 250 250 250 250 250 250

133 735 31970 46 450 42 400 28 900 29 800
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Andrad

Projekt budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Staben
Elevdatorer, surfplattor 502 350 350 350 350 350
Personaldatorer 1600 850 850 850 850 850
Natverksutrustning 1 000 500 500 500 500 250
Serwar 400 250 1200 250 250 250
IT Gall6 skola - 400 - - - -
IT enligt IT-plan 300 300 300 300 300 300
3 802 2650 3200 2250 2250 2000
Skol- och barnomsorgsavdelning
Inventarier 150 150 150 150 150 150
Inventarier Gallé skola ? ? ? - - -
Biblioteket, hyllor o mébler 350 - - - - -
500 150 150 150 150 150
S:a nettoinvesteringar: 139 037 35770 50 800 45 800 32 300 32 950

Fortsatt arbete under hosten

Under hésten kommer avdelningarna ta fram detaljbudgetar for kommunens olika verksamheter inom de
budgetramar som tilldelats. Det arbetet ska vara klart i mitten av oktober. Efter det kommer omférdelningar av
interna poster goras, for bland annat hyror och maltider, vilket kommer innebéara att det blir justeringar internt
mellan avdelningarnas budgetramar.

For att kommunstyrelsen infor budget 2027 ska ha hanterat kvarvarande sparbeting, kommer verksamheterna
behodva fortsatta se dver maojliga effektiviseringar och besparingar och vard- och socialavdelningen,
samhallsbyggnadsavdelningen och skol- och barnomsorgsavdelningen kommer behéva revidera sina
atgardsplaner.

Kommunstyrelsen har ocksa uppdragit till kommundirektéren att ta fram forslag pa strukturella férandringar for
kommunens verksamheter (ks § 154/2024). Uppdraget har redovisats i mars 2025 och utmynnat i mer tydliga
uppdrag som ska aterredovisas till kommunstyrelsen under aret (ks § 52/2025). Vid kommunstyrelsens
sammantrade i april har del av uppdraget ytterligare fortydligats (ks § 65/2025). | uppdragen ingar att utreda
bade ambitionssankningar och mer strukturella férandringar.

Kommunstyrelsens verksamhetsplaner med budget for 2026 — 2028 kommer antas i november 2025.
Kommunplanen fér 2026 — 2028 ska darefter faststallas vid kommunfullmaktiges sammantrade i december.
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