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Ekonomiutskottet 
Plats och tid Forsaleden, 2025-10-30 klockan 08:00–11:06. Mötet ajournerades 

för paus klockan 09:22-09:32. 

Beslutande Richard Nilsson (S), ordförande 
Bo-Göran Danielsson (C), vice ordförande 
Mats Wilhelmsson (C) 
Christer Olsson (JVB) 
Veronica Eklund (M) 
Crister Leandersson (S) 
Marina Fridberg (M) 

Övriga deltagare Anders Lundin, kommundirektör 
Henrik Kvist, Personal- och ekonomichef 
Ingrid Strandberg, kommuncontroller 
Julia Karlsson, redovisningsekonom 
Stina Hylén, kommunikatör 
Madelene Öh, nämndsekreterare 
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Justering 2025-11-04 

Paragrafer 36–45 

Sekreterare 
Madelene Öh 

Ordförande 
Richard Nilsson 

Justerande 
Veronica Eklund 

Anslag/Bevis Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag på kommunens digitala anslagstavla. 

Anslaget sätts upp 2025-11-04 

Anslaget tas ned 2025-11-26 

Förvaringsplats Kommunkansliet 
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§ 36 Val av justerare, upprop samt fastställande 
av dagordning 

Ekonomiutskottets beslut 
1. Justering av protokoll 

Till justerare utses Veronika Eklund (M). 
2. Upprop 

Ekonomiutskottet genomför upprop. Tjänstgöring framgår av 
närvarolistan i protokollet. 

3. Fastställande av dagordningen 
Förslag till dagordning har skickats ut. Ekonomiutskottet fastställer 
dagordningen.  

Sammanfattning av ärendet 
Ordförande tillsammans med en ledamot ska justera protokollet.  
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§ 37 Påminnelse om jäv/intressekonflikt 

Ekonomiutskottets beslut 
Ekonomiutskottet tar del av informationen.  

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagen kap. 6 §§ 28–32 får en förtroendevald som är jävig i 
ett ärende hos en nämnd inte delta eller närvara vid handläggningen av det 
ärendet. Med nämnd likställs arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott. 
Med jäv menas att man påverkas av beslutet enligt något av följande: 
 
1. saken angår honom eller henne själv eller hans eller hennes make, 
sambo, förälder, barn eller syskon eller någon annan närstående eller om 
ärendets utgång kan väntas medföra synnerlig nytta eller skada för den 
förtroendevalde själv eller någon närstående, 
2. han eller hon eller någon närstående är ställföreträdare för den som 
saken angår eller för någon som kan vänta synnerlig nytta eller skada av 
ärendets utgång, 
3. ärendet rör tillsyn över sådan kommunal verksamhet som han eller hon 
själv är knuten till, 
4. han eller hon har fört talan som ombud eller mot ersättning biträtt någon i 
saken, eller 
5. det i övrigt finns någon särskild omständighet som är ägnad att rubba 
förtroendet för hans eller hennes opartiskhet i ärendet. 

Ordföranden informerar om att den som känner till något som kan antas 
göra att man är jävig ska självmant ge det till känna. Den som jävet gäller 
får delta i prövningen av jävsfrågan bara om nämnden annars inte är 
beslutsför och någon ersättare inte kan tillkallas utan förseningar. Jäv kan  
anmälas i anslutning till denna informationspunkt eller under mötets gång.  
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§ 38 Ekonomiskt läge rivningar och byggprojekt 
Gällö nya skola 

Diarienummer KSK 2023/3 

Ekonomiutskottets beslut 
Ekonomiutskottet tar del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Henrik Kvist ger en kort beskrivning avseende nuläget av 
kommundelegationen och Gällö nya skola. 

Vid årets början återstod 4 706 tkr av rivningsbidraget. Nuläget av anbud 
och ätor (ändring, tillägg och avgående) är ca 5 200 tkr och där är 
återställningsarbetet inräknat i summorna.  

Nuläge av rivningar av Gällö skola: Kommunfullmäktige har avsatt 15 000 
tkr, anbud 9 011 tkr, ätor 3 223 tkr. Det som återstår är 2 766 tkr. 
Upphandling av inventarier är det som är står i fokus för tillfället. Total 
budget för Gällö skola är 185 800 000 kr.   



 

Beslutande organ 
Ekonomiutskottet 

Dokumenttyp 
Protokoll 
Mötesdatum 
2025-10-30 

Sida 
8 (14) 

 

Justerande   Utdragsbestyrkande 
    

 

§ 39 MidSweden 365 AB  

Ekonomiutskottets beslut 
Ekonomiutskottet tar del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Henrik Kvist och Mats Wilhelmsson informerar om den fortsatta processen 
avseende MidSweden365 AB.  

Det är tillträde för de nya ägarna nästa vecka och avtalet påskrivet. 
Försäljningen hanteras av bolaget. Det som återstår är bland annat skatten, 
lån till kommuninvest samt bokslut med reglering av åtaganden mellan 
kommunen och bolaget. Målbilden är att bolaget ska ha kvar kapital för en 
frivillig likvidation som under 2026 borde vara färdig.   
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§ 40 Riktlinjer god ekonomisk hushållning 
Diarienummer KSK 2025/667 

Ekonomiutskottets beslut 
Ekonomiutskottet tar del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Riktlinjerna för ”god ekonomisk hushållning” revideras nu. Det som ingår i 
riktlinjerna är en nulägesbeskrivning, målbild för ekonomin, riktlinjer för 
budgetprocessen, riktlinjer för uppföljningsprocessen samt riktlinjer för 
resultatreserv. Riktlinjerna är styrande och fokuseras på vad som behöver 
göras.  

Nulägesbeskrivningen visar att kommunen årligen tappar i snitt 4,5 - 5 
miljoner i skatte- och statsbidragsintäkter. Ekonomin visar på att den 
långsiktiga betalningsförmågan kan komma att försämras över tid. 
Äldreomsorg, grundskola och affärsverksamheten i kombination med 
befolkningsprognosen är stora utmaningar som kommunen har framför sig.  

Målbilden för ekonomin:  
Lagkrav på att kommunen årligen tar fram finansiella mål och 
verksamhetsmål. Drift- och investeringsbudgetar ligger till grund för god 
ekonomisk hushållning. 

Resultatmålet 2027-2028 är att kommunen ska nå ett resultat på minst en 
procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 2029 är målet två procent.  

Soliditetsmål är att från och med 2028 ska kommunens låneskuld, 
exklusive låneskuld för VA och renhållning årligen minska. Målet är att 
kommunens soliditet exklusive pensionsåtagandet årligen ska öka och 
uppgå till minst 20 % år 2036. 

Målbilden avser även att investeringar ska vara självfinansierande, 
exklusive VA och renhållningsinvesteringar.  

Riktlinjerna omfattar även: riktlinjer för budgetprocessen, 
uppföljningsprocessen samt resultatreserv.   
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§ 41 Kommunplan 2026-2028 
Diarienummer KSK 2025/663 

Ekonomiutskottets beslut 
Ekonomiutskottet tar del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Henrik Kvist informerar om förslag till kommunplan för 2026-2028. 

Kommunplanen innehåller den politiska viljan och målsättningen samt 
budget. Något att beakta är den tidigare frysningen av arvodeshöjningar 
och hur det ska hanteras framöver. 

Jämtlands gymnasiums budget är drygt en miljon under budgetramen. 
Prognosen för KPA (kommunernas pensionsanstalt) blev något högre än 
väntat. Skatte- och statsbidragsintäkterna har försämrats till följd av 
lågkonjunktur. Räntekostnaderna är något lägre.  

Vård- och socialavdelningen: Total budgetram på 235 369, budget på 240 
286, differens på -4 917. Exklusive budgetbrist med 3 240 tkr. 

Samhällsbyggnadsavdelningen: Total budgetram på 32 965, budget på 38 
078, differens på -5 114. Exklusive budgetbrist med 7 851 tkr. 

Skol- och barnomsorgsavdelningen: Total budgetram på 158 338, budget 
på 162 363, differens på -4 025. Exklusive budgetbrist med 6 334 tkr. 

Staben: Total budgetram på 38 910, budget på 38 190, differens på +720. 
Vakanser kan ske i omgångar.  

Bygg- och miljöförvaltningen: Total budgetram på 4 242, budget på 4 431, 
differens på -189. Avdelningschefen arbetar inte längre med 
översiktsplanen vilket ger en skillnad samt ser man en liten minskning i 
intäkterna.  

 

Sammanfattningsvis konstateras att budgetbristen minskar, även om det 
går långsamt.   
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§ 42 Nyupplåning 

Ekonomiutskottets beslut 
Ekonomiutskottet tar del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Lånebehov för 2026-2028: Det finns ett preliminärt behov av likvida medel 
på 50-70 miljoner kronor över tid. 

Prognos likvida medel: 
2025 (december) 43,0 mkr. 
2026 (december) 52,0 mkr. 
2027 (december) 44,7 mkr.  
2028 (december) 74,5 mkr. 

Lånebeslut för 2025 på VA och Gällö skola ligger på ungefär 4 miljoner, om 
det skulle finnas behov av det. 
Det som inte finns medräknat är upphandlingen av inventarier till Gällö nya 
skola.   
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§ 43 Kommuninvest 

Ekonomiutskottets beslut 
Ekonomiutskottet tar del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommuninvest har ändrat sitt system och gör nu något som heter 
limitprövning på 1-års basis. Kommuninvest kommer att besöka kommunen 
i november för dialog och kommunen kommer inom en snar framtid att 
skicka in underlag. Fokus under dialogen kommer bland annat att vara hur 
dom förhåller sig till att vara delaktiga i 
energiinvesteringar/effektiviseringar.   
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§ 44 SBO 
Diarienummer KSK 2024/735 

Ekonomiutskottets beslut 
Ekonomiutskottet ger kommundirektören i uppdrag att reda ut de juridiska 
aspekterna samt tillhörande avtal mellan kommunen och SBO (statens 
bostadsomvandling) när avtalet löper ut år 2030. 

Sammanfattning av ärendet 
Anders Lundin informerar utskottet om att det som behöver utredas är vad 
de juridiska skyldigheterna samt åtagandena är för kommunen samt 
tillhörande avtal mellan kommunen och SBO inför när avtalet löper ut år 
2030. Frågan är komplicerad och behov av juridisk kompetens finns. Det 
behöver även fastställas vad kommunen är beredd att betala för fastigheten 
i nuläget. 

Redovisning av frågan sker på kommande ekonomiutskott i december.  

Beslutsunderlag 
Samhälls- och näringslivsutskottet § 47, 2025-04-23 

Beslutet skickas till 
Kommundirektör 
Personal- och ekonomichef  



 

Beslutande organ 
Ekonomiutskottet 

Dokumenttyp 
Protokoll 
Mötesdatum 
2025-10-30 

Sida 
14 (14) 

 

Justerande   Utdragsbestyrkande 
    

 

§ 45 Övriga frågor 

Sammanfattning av ärendet 
Mats Wilhelmsson frågar vad som händer med skjutbanan i skyddsrummet. 
Richard Nilsson och Anders Lundin meddelar att bygg- och 
miljöförvaltningen/nämnden arbetar med frågan och beslut borde komma 
snart. 

Crister Leandersson tar upp problemet att det finns ett antal banker som 
inte vill ge lån till husköp i Bräcke kommun. Det diskuteras huruvida man 
ska bjuda in bankerna till ett möte för att diskutera frågan.  
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