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Ej tjänstgörande ersättare Christel Danielsson (C) 

Övriga deltagare Anders Lundin, kommundirektör 
Henrik Kvist, Personal- och ekonomichef 
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Sven-Inge Granlund, samhällsbyggnadschef 
Anna Jensén Salomonsson, chef skol- och 
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284 
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Malin Johansson, kommunsekreterare 
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Justering 2025-11-25 

Paragrafer 283–323 

Sekreterare 
Malin Johansson 

Ordförande 
Richard Nilsson 

Justerande 
Veronica Eklund 

Anslag/Bevis Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag på kommunens digitala anslagstavla. 

Anslaget sätts upp 2025-11-26 

Anslaget tas ned 2025-12-18 

Förvaringsplats Kommunkansliet 
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§ 283 Justering av protokoll, upprop samt 
fastställande av dagordning 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Justering av protokoll 
Till justerande utses Veronica Eklund (M). 

2. Upprop 
Kommunstyrelsen genomför upprop. Tjänstgöring framgår av närvarolistan 
i protokollet. 

3. Fastställande av dagordning 
Ordförande informerar om att följande ärenden läggs till på dagordningen: 
Rivning av fastigheten Illern 8, Riksvägen 15, Initiativärende: Översyn av 
AME (arbetsmarknadsenheten) inom vård- och socialavdelningen i Bräcke 
kommun, Initiativärende: Avyttring av hela, eller stora delar av, Bräcke 
kommuns bostadsfastigheter, Initiativärende: Reducering av antalet 
folkbibliotek i Bräcke kommun, Motion: AI verktyget Vocean, 
Sammanträdesplan 2026, Initiativärende: Fördelning av tid för 
oppositionsrådet samt Byte av revisionsbolag.  

Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med ovanstående tillägg.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen utser en ledamot som tillsammans med 
kommunstyrelsens ordförande ska justera protokollet. Justerarna utses 
även till rösträknare. Protokollet justeras tisdagen den 25 november 2025 
klockan 10.00.  
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§ 284 Informationer 
Diarienummer KSK 2025/162 
 
Madeleine Teland Eklund, säkerhetsskyddschef, informerar om 
säkerhetsskyddsarbetet.  

Anders Lundin, kommundirektör, presenterar Sven-Inge Granlund som är 
ny avdelningschef för samhällsbyggnadsavdelningen.  

Henrik Kvist, personal- och ekonomichef, informerar om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning och kommunplan.  

Therese Tander, biträdande socialchef, informerar om motionen om att 
avskaffa minutstyrning samt SÄBO-utredning.  

Ajournering  
Sammanträdet ajourneras klockan 09.25-09.30 och 10.40-13.00.  
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§ 285 Medborgarförslag: Övergångsställe 
Diarienummer KSK 2025/323 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Medborgarförslaget föranleder ingen vidare åtgärd. 

Sammanfattning av ärendet 
Den 28 april 2025 inkom ett medborgarförslag om att ordna ett 
övergångställe mellan Edlings gård och ICA i Bräcke med anledning av att 
alla från äldreboende går över där. Övergångsställe har markerats med 
skyltar under sensommaren. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-10-03 
Medborgarförslag: Övergångsställe, 2025-04-28 

Beslutet skickas till 
Förslagsställaren  
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§ 286 Ändring av bestämmelser för bidrag till 
enskilda vägar 

Diarienummer KSK 2025/631 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar förslag till ändring av Bestämmelser för 
kommunalt bidrag till enskilda vägar, 2025-10-23.  

Sammanfattning av ärendet 
Bräcke kommun ger bidrag till enskilda vägar enligt de av 
kommunfullmäktige, § 46/2013, antagna bestämmelserna. Bidraget täcker 
drift och underhåll, exempelvis grusning och snöröjning, med upp till 20 % 
av Trafikverkets beräknade kostnad. Bidraget föreslås sänkas till högst 10 
% från och med 2026 för att möta kommunens ekonomiska läge. Bidraget 
är frivilligt och inte lagstadgat att ge ut. Den beräknade besparingen uppgår 
till ca 80 000 kronor.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-23 
Förslag till Bestämmelser för kommunalt bidrag till enskilda vägar, 2025-10-
23 

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsavdelningen  
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§ 287 Motion: Uppdaterade riktlinjer för 
fastighetsförsäljning 

Diarienummer KSK 2025/552 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Motionen bifalls. 

Sammanfattning av ärendet 
Den 26 augusti 2025 kom det in en motion om uppdaterade riktlinjer för 
fastighetsförsäljning. Förslagsställaren vill att:  
- att det görs en översyn av riktlinjer för fastighetsförsäljning, samt  
- att det säkerställs att uppdaterade riktlinjer görs kända i organisationen. 

Samhällsbyggnadsavdelningen arbetar med styrdokument gällande 
kommunens hantering av fastigheter. I det arbetet ingår ett klargörande av 
hur försäljning av fastigheter ska genomföras. Planen är att riktlinjer ska 
vara framtagna innan årsskiftet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-11-03 
Motion: Uppdaterade riktlinjer för fastighetsförsäljning 2025-08-26 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Veronica Eklund (M) 
Bifall till samhällsbyggnadsavdelningens förslag till beslut.  

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsavdelningen  
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§ 288 Yttrande: Förslag till riksintresseanspråk 
för land- och havsbaserad vindkraft 

Diarienummer KSK 2025/614 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande, 2025-11-06, som sitt eget.  

Sammanfattning av ärendet 
Bräcke kommun har blivit inbjuden av Energimyndigheten att lämna 
synpunkter på förslag på ny sektorsbeskrivning för riksintresseanspråk för 
energiproduktion och energidistribution. I samband med det har 
Energimyndigheten också tagits fram förslag till riksintresseanspråk för 
landbaserad vindkraft. Bräcke kommuns synpunkter ska lämnas till 
Länsstyrelsen Jämtlands län, som i sin tur sammanställer synpunkterna 
från Jämtlands läns kommuner. Sista svarsdag är 14 november, men 
Bräcke kommun har fått anstånd till 20 november.  

Av Bräcke kommuns yttrande framgår att kommunen anser att utpekandet 
av riksintresseområden för vindbruk måste ske med större hänsyn till lokala 
förhållanden, rättsliga riksintressen, ekologiska värden och 
samhällsacceptans. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-06 
Förslag till yttrande, 2025-11-06  
Skrivelse från Länsstyrelsen Jämtlands län om insamling av synpunkter, 
2025-10-02 
Remissmissiv från Energimyndigheten, 2025-09-25 

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsavdelningen  
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§ 289 Ansökan om mellanfinansiering – 
Leaderprojektet Rönningen 

Diarienummer KSK 2025/562 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Bräcke kommun beviljar Bräcke Skoterklubb en tidsbegränsad kommunal 
borgen om högst 500 000 kronor som säkerhet för bankkredit under 
byggtiden, dock längst till och med sex månader efter att projektet 
slutredovisats till Jordbruksverket/Leader Mittland,  

Sammanfattning av ärendet 
Den 22 oktober 2025 har Bräcke Skoterklubb inkommit med en ansökan till 
Bräcke kommun om mellanfinansiering. Bräcke Skoterklubb har beviljats 
stöd om 1 000 000 kronor genom Leader Mittland för utvecklingsprojektet 
kallat ”Rönningen” under perioden kvartal 4 2025 till kvartal 4 2027. Syftet 
med projektet är att skapa ett attraktivt frilufts- och besöksområde med 
grillkåta, utsiktsplats och förbättrad tillgänglighet för både invånare och 
besökare i Bräcke.  

Bräcke kommun bedömer att trots att projektet har ett tydligt engagemang 
och potentiella positiva effekter för ortens attraktivitet och föreningsliv, 
medger den nuvarande ekonomiska situationen inte att kommunen åtar sig 
finansiella åtaganden såsom att gå i kommunal borgen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-06 
Ansökan från Bräcke Skoterklubb om mellanfinansiering, 2025-10-22 
Ansökan från Bräcke Skoterklubb om kommunal borgen, 2025-09-04 

Samhällsbyggnadsavdelningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att avslå Bräcke Skoterklubbs ansökan om 
mellanfinansiering. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Richard Nilsson (S) 
Ändringsyrkande: Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige: 
Bräcke kommun beviljar Bräcke Skoterklubb en tidsbegränsad kommunal 
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borgen om högst 500 000 kronor som säkerhet för bankkredit under 
byggtiden, dock längst till och med sex månader efter att projektet 
slutredovisats till Jordbruksverket/Leader Mittland,  

Christer Olsson (JVB) 
Bifall till Richard Nilssons (S) yrkande.  

Anders Lundqvist (V) 
Bifall till Richard Nilssons (S) yrkande.  

Veronica Eklund (M) 
Bifall till Richard Nilssons (S) yrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på samhällsbyggnadsavdelningens förslag 
till beslut samt på sitt eget yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt Richard Nilssons (S) yrkande.  

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsavdelningen  
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§ 290 Motion: Mål avseende barn och ungas rätt 
att ta del av kultur 

Diarienummer KSK 2024/817 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Motionen bifalles, genom att den politiska nivån tar med frågan inför nästa 
mandatperiod.  

Sammanfattning av ärendet 
I en motion kring barn och ungas rätt att ta del av kultur föreslås att Bräcke 
kommun inför ett eller flera mål som följer upp barn och ungas tillgång till 
kulturupplevelser och att förslag tas fram på målformulering som är relevant 
och mätbart. 

Många kommuner har olika typer av kulturgarantier kopplade till förskola 
och grundskola, uttryckt genom att tex alla elever i grundskolan ska få ta 
del av minst ett professionellt kulturinslag varje läsår. Det är i sig gott, och 
återspeglar formuleringar i läroplanen för grundskolan. 

I Bräcke kommun finns inga politiskt beslutade mål kring barn och ungas 
rätt att ta del av kultur. Det genomförs dock ett stort antal kulturaktiviteter 
varje år i olika årskurser, en del gemensamt planerade, en del på den 
enskilda skolan. Det varierar från läsår till läsår, beroende på 
bidrag/ekonomi, praktiska förutsättningar och vilka erbjudanden som är 
aktuella. 

Idag görs inga övergripande sammanställningar eller uppföljningar. 
Mätbarheten skulle kräva insamling av uppgifter, först för att fastställa en 
rimlig nivå, och därefter fortlöpande för att kontrollera efterlevnaden. Totalt 
sett innebär det en ny administrativ arbetsuppgift, dvs en ambitionsökning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-03 
Skolutskottets beslut § 89/2025 
Skolutskottets beslut § 47/2025 
Motion: Mål avseende barn och ungars rätt att ta del av kultur 
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Beslutet skickas till 
Skol- och barnomsorgsavdelningen  
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§ 291 Fastighetsförsäljning del av Anviken 2:54 
Diarienummer KSK 2025/328 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att inte sälja eller genomföra markbyte av del 
av fastigheten Anviken 2:54.  

Motivering 
Den erbjudna bytesmarken har ett betydligt lägre marknadsvärde och 
saknar i nuläget strategisk betydelse för kommunens markinnehav eller 
framtida utveckling. Försäljningen av kommunens mark bedöms därför inte 
främja utveckling i enlighet med markpolicyns riktlinjer. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 11 juni 2025 (§131) att återremittera 
ärendet om fastighetsförsäljning del av Anviken 2:54 för vidare utredning 
kring principer för kommunens skogsägande och skogsförsäljning. Den 1 
oktober 2025 (§ 172) antog kommunfullmäktige en markpolicy för Bräcke 
kommun.  Enligt markpolicyn har kommunen en restriktiv inställning till 
försäljning av mark. Försäljning sker i huvudsak endast när det bedöms 
främja utveckling, och vid markbyten eftersträvas att bytesmarken ska vara 
likvärdig. Intressenterna till den aktuella markaffären har erbjudit 
kommunen ett markområde om ca 3,9 hektar beläget vid Pilgrimstad IP 
som bytesmark. Den erbjudna bytesmarken kan inte anses vara likvärdig 
med den fastighet intressenterna vill förvärva och den anses i nuläget inte 
heller ha någon strategisk betydelse för kommunens utveckling. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-10-31 
Värdeutlåtande (del av) Bräcke Anviken 2:54 
Värdeutlåtande (del av) Bräcke Anviken 1:10 
Karta del av Anviken 2:54 
Karta del av Anviken 1:10 

Beslutet skickas till 
Intressenten 
Samhällsbyggnadsavdelningen  
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§ 292 Ändring av taxor, avgifter och 
uppräkningar inom vård- och 
socialavdelningens verksamheter 

Diarienummer KSK 2025/619 

Kommunstyrelsens beslut 
Ärendet återremitteras med motiveringen att det behöver säkerställas att 
lagstiftningen följs.  

Sammanfattning av ärendet 
I liggande förslag till beslut är ändringen enbart ett tillägg av kostnad för 
matavgift inom LSS gruppbostad. Förslaget är att kostnaden för mat för 
boende på kommunens gruppbostäder (inom LSS) ska baseras på samma 
regler (summa och indexuppräkning) som för boende på kommunens 
särskilda boenden. Matkostnaden ska även debiteras på samma sätt, 
genom att avgiftshandläggare fakturerar den enskilde. Detta skulle medföra 
en säkrare hantering av pengar, effektivare arbetssätt för personal och ett 
enklare för gode män att hantera debiteringen för sina huvudmän. 

Observera att de utskrivna summorna i taxan är för 2024, uppräkning har 
skett för 2025 och kommer även att utföras inför 2026 enligt antagna regler 
för indexuppräkningar. Ändringen börjar gälla den 1 januari 2026. 

Beslutsunderlag 
Vård- och socialutskottets beslut § 152/2025 
Tjänsteskrivelse 2025-10-09 
Förslag till taxor, taxor, avgifter och uppräkningar inom vård- och 
socialavdelningens verksamheter 2025-10-09 

Vård- och socialavdelningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Förslag till taxor, avgifter och uppräkningar inom vård- och 
socialavdelningens verksamheter, 2025-10-09, antas. 
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Förslag till beslut på sammanträdet 
Lena Åkerlind (C) 
Ärendet återremitteras med motiveringen att det behöver säkerställas att 
lagstiftningen följs.  

Richard Nilsson (S) 
Bifall till Lena Åkerlinds (C) yrkande.  

Veronica Eklund (M) 
Bifall till Lena Åkerlinds (C) yrkande.   

Beslutsgång 
Ordförande frågar kommunstyrelsen om ärendet ska avgöras idag eller 
återremitteras i enlighet med Lena Åkerlinds (C) yrkande, med bifall från 
Richard Nilsson (S) och Veronica Eklund (M), och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Lena Åkerlinds (C) yrkande.  

Beslutet skickas till 
Avgiftshandläggare 
Controller vård- och socialavdelningen  
Enhetschef LSS 
Vård- och socialavdelningen  
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§ 293 Redovisning av ej verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen och lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade kvartal 
3 2025 

Diarienummer KSK 2025/253 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige tar del av individrapporteringen och lägger den till 
handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Personer i behov av vård och omsorg har lagstadgad rätt att få den hjälp 
och det stöd de behöver från kommunen. Socialnämnden, eller 
motsvarande i en kommun är enligt 34 kap. 1 § socialtjänstlagen 
(2025:400), samt enligt 28 § f-g lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (1993:387) skyldig att rapportera om ett gynnande beslut 
inte verkställts inom tre månader.  

Rapporteringsskyldigheten gäller även de verkställigheter som 
avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader. Rapportering sker 
en gång per kvartal. Kommunstyrelsen ska till Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO) och till de revisorer som avses i 3 kap 10 § kommunallagen 
(2017:725), rapportera alla gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § och 12 kap. 
1 § SoL (tidigare 4 kap. 1 §) samt 9 § LSS, som inte verkställts inom tre 
månader, eller som efter avbruten verkställighet inte åter verkställts inom 
tre månader. För varje beslut ska nämnden ange tidpunkt för beslutet och 
vilken typ av insats beslutet gäller samt kortfattat uppge skälen för 
dröjsmålet.  

För tredje kvartalet 2025 finns åtta ej verkställda beslut att rapportera. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-20 
Kvartalsrapport till KPMG, 2025-10-20 

Beslutet skickas till 
Vård- och socialavdelningen  
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§ 294 Motion: Avskaffa minutstyrningen i 
hemtjänsten och införa ett tillitsbaserat 
arbetssätt 

Diarienummer KSK 2025/361 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås. 

Reservation 
Anders Lundqvist (V), Christer Olsson (JVB), Bo Svensson (JVB) och Lena 
Åkerlind (C) reserverar sig mot beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 
Den 9 maj 2025 inkom Jämtlands Väl Bräcke (JVB) med en motion om att 
avskaffa minutstyrning i hemtjänsten och införa ett tillitsbaserat arbetssätt.  

Vård- och socialavdelningen har valt att sammanställa ett separat svar till 
motionen, för att tydliggöra vilken påverkan ändringen skulle ha på 
organisationen, hur detta påverkar rådande åtgärdsplan och jämför hur 
andra kommuner arbetar med minutstyrning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-10-24 
Svar på motion, 2025-10-24 
Motion: Avskaffa minutstyrningen i hemtjänsten och införa ett tillitsbaserat 
arbetssätt, 2025-05-09 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Christer Olsson (JVB) 
Ändringsyrkande: Motionen bifalls delvis genom att införa tillitsstyrning på 
prov i en hemtjänstgrupp. För att följa upp under ett år.  

Bo-Göran Danielsson (C) 
Bifall till vård- och socialavdelningens förslag till beslut.  

Anders Lundqvist (V) 
Motionen bifalls.  
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Veronica Eklund (M) 
Bifall till Christer Olssons (JVB) yrkande.  

Mats Wilhelmsson (C) 
Bifall till vård- och socialavdelningens förslag till beslut.  

Mattias Blomkvist (S) 
Bifall till vård- och socialavdelningens förslag till beslut.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på Christer Olssons (JVB) yrkande, Anders 
Lundqvists (V) yrkande samt på vård- och socialavdelningens förslag till 
beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt vård- och 
socialavdelningens förslag till beslut 

Beslutet skickas till 
Motionsställare 
Vård- och socialavdelningen  
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§ 295 Revidering av riktlinjer för familjerätt 
Diarienummer KSK 2025/573 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Riktlinje för familjerätt, antagen av kommunstyrelsen, KS § 41/2021, 

upphävs. 
2. Riktlinje för familjerätt, 2025-10-29, antas.  

Sammanfattning av ärendet 
Bräcke kommuns riktlinjer för familjerätt innehåller anvisningar för 
kommunens arbete inom det familjerättsliga området. Utgångspunkten för 
arbetet är föräldrabalken, socialtjänstlagen och Socialstyrelsens föreskrifter 
och allmänna råd.  

Revideringen av riktlinjerna omfattar exempelvis korrigeringar utifrån 
lagändringar samt layoutmässiga korrigeringar, uppdatering och 
förtydligande med grund i gällande lagar och föreskrifter.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-29 
Riktlinjer för familjerätt, 2025-10-29 

Beslutet skickas till 
Vård- och socialavdelningen  
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§ 296 Återrapportering av SÄBO-utredning 
Diarienummer KSK 2025/593 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen tar del av utredningen.  

2. Kommundirektören får i uppdrag att genomföra en förstudie med stöd av 
extern part för att bygga ett nytt SÄBO med två alternativ, ett med 80 
platser respektive ett med 110 platser. Som underlag till förstudien ligger 
rapporten "Utredningsuppdrag särskilt boende". Medel anvisas från 
anslaget för utveckling och struktur. Förstudien ska redovisas till 
kommunstyrelsen den 9 september 2026.  

Sammanfattning av ärendet 
I mars 2025 gav kommunstyrelsen kommundirektören i uppdrag att 
genomföra en utredning av hur kommunen ska möta behovet av ett utökat 
antal SÄBO-platser (särskilt boende) fram till 2040, vilket inkluderar 
organiseringen av SÄBO-platserna (KS § 52/2025). Utredningen 
återredovisas härmed till kommunstyrelsen i en sammanställd SÄBO-
utredning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-31 
Utredningsuppdrag särskilt boende, 2025-10-31 

Vård- och socialavdelningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen tar del av utredningen och ger vård- och 
socialavdelningen i uppdrag att:  
1. Omvärldsbevaka och utreda eventuell ökning av nyckeltal inom särskilt 
boende för att möta framtida omvårdnadsbehov, samt  
2. Utreda, med stöd av extern part, möjligheten till ett nytt särskilt boende 
innehållande 80–110 boendeplatser.  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo-Göran Danielsson (C) 
Ändringsyrkande punkt 1. Punkten tas bort. 



 

Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Protokoll 
Mötesdatum 
2025-11-19 

Sida 
24 (59) 

 

Justerande   Utdragsbestyrkande 
    

 

Ändringsyrkande punkt 2: Kommundirektören får i uppdrag att genomföra 
en förstudie med stöd av extern part för att bygga ett nytt SÄBO med två 
alternativ, ett med 80 platser respektive ett med 110 platser. Som underlag 
till förstudien ligger rapporten "Utredningsuppdrag särskilt boende". Medel 
anvisas från anslaget för utveckling och struktur. Förstudien ska redovisas 
till kommunstyrelsen den 9 september 2026.  

Christer Olsson (JVB) 
Bifall till vård- och socialavdelningens förslag till beslut.  

Anders Lundqvist (V) 
Bifall till vård- och socialavdelningens förslag till beslut.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på vård- och socialavdelningens förslag till 
beslut, med bifall från Christer Olsson (JVB) och Anders Lundqvist (V) och 
på Bo-Göran Danielssons (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Bo-Göran Danielssons (C) yrkande.  

Beslutet skickas till 
Vård- och socialavdelningen  
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§ 297 Revisionsrapport: Översiktlig granskning 
delårsrapport per 2025-08-31 

Diarienummer KSK 2025/685 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande som sitt eget. 
2. Svaret överlämnas till kommunfullmäktige för godkännande.  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner kommunstyrelsens yttrande på 
revisionsrapport ”Översiktlig granskning delårsrapport 2025-08-31.” 

Sammanfattning av ärendet 
Revisionen har via KPMG genomfört en översiktlig granskning av 
delårsrapporten per 2025-08-31. Revisionen rekommenderar att 
kommunstyrelsen verkar för att fastställa verksamhetsmål för god 
ekonomisk hushållning. Kommunen delar revisionens uppfattning men har 
ändå valt att sätta ett tydligt fokus på ekonomin för verksamheterna, att 
bidra till att uppnå kommunens resultatmål. Ambitionen är att inarbeta 
verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning när 
kommunen börjar uppnå positiva resultat. 
Revisionen rekommenderar också att kommunstyrelsen omgående tar fram 
åtgärder för att hantera det negativa balanskravsresultatet inom lagstadgad 
tid. Kommunen ser inte att det är möjligt men utifrån det förslag till riktlinjer 
för God ekonomisk hushållning som kommunfullmäktige förväntas besluta 
om i december, ska kommunen ha återställt det ackumulerade negativa 
balanskravsresultatet senaste år 2036.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-05 
Förslag till yttrande, 2025-11-05 
Revisionsrapport ”Översiktlig granskning Delårsrapport per 2025-08-31”.  

Beslutet skickas till 
Revisorerna och Azets  
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§ 298 Delårsrapport augusti 2025, Jämtlands 
Gymnasieförbund 

Diarienummer KSK 2025/402 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Delårsrapport per 31 augusti 2025 för Jämtlands Gymnasieförbund 
godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
Jämtlands Gymnasieförbund har upprättat delårsrapport per 31 augusti 
2025. Resultatet per den 31 augusti uppgår till 26,6 miljoner kronor. 
Prognosen för 2025 bedöms till sju miljoner kronor. 

Revisorerna saknar i delårsrapporten en redogörelse, för såväl utfall för 
perioden som prognos för helår, avseende målen för god ekonomisk 
hushållning och kan därför inte bedöma om resultatet är förenligt med 
målen för god ekonomisk hushållning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-17 
Delårsrapport augusti 2025, Jämtlands Gymnasieförbund, 2025-09-26 
Sammanträdesprotokoll § 30, Direktionen för Jämtlands Gymnasieförbund, 
2025-09-26 
Yttrande om delårsrapport, Revisorerna i Jämtlands Gymnasieförbund, 
2025-10-01 
Översiktlig granskning, Delårsrapport 2025, Revisorerna i Jämtlands 
Gymnasieförbund, 2025-10-01 
Revisorernas bedömning av delårsrapport 2025, Revisorerna i Jämtlands 
Gymnasieförbund, 2025-10-01 

Beslutet skickas till 
Jämtlands Gymnasieförbund, Berg, Krokom, Ragunda, Åre och Östersund  



 

Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Protokoll 
Mötesdatum 
2025-11-19 

Sida 
27 (59) 

 

Justerande   Utdragsbestyrkande 
    

 

§ 299 Lönekartläggning med handlingsplan 2025 
Diarienummer KSK 2025/655 

Kommunstyrelsens beslut 
Lönekartläggningen godkänns och handlingsplanen fastställs. 

Motivering 
Staben har under hösten 2025 genomfört årets lönekartläggning. 
Lönekartläggningen har utförts efter 2025 års löneöversyn och omfattar all 
månadsanställd personal. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunen är enligt diskrimineringslagen skyldig att varje år genomföra en 
lönekartläggning och upprätta en handlingsplan för jämställda löner. Enligt 
kraven är uppgiften att analysera och justera eventuella löneskillnader som 
orsakas av kön. Kommunens ambition är att lönekartläggningen ska 
identifiera alla osakliga löneskillnader oavsett kön. 

Syftet med lönekartläggningen är således dels att identifiera osakliga 
löneskillnader, dels kvalitetssäkra och vidareutveckla kommunens 
lönepolitik. Lönekartläggningen har kompletterats med en omvärldsanalys, 
baserad på 2025 års löneläge i kommunerna i Jämtland och genom en 
jämförelse med norra Sverige.Eftersom underlaget är utarbetat i ett tekniskt 
stödverktyg (Sysarb) och hänsyn inte tas till individ och marknad uppstår ett 
flertal förenklingar. Det är därför av yttersta vikt att alla som tar del av 
kartläggningen har ett helhetsperspektiv. Utfallet av lönekartläggningen 
presenteras i framtagen handlingsplan. Handlingsplanen berör en person, 
åtgärden anses inte behöva göras med stöd av Diskrimineringslagen, 
åtgärden är utifrån andra orsaker. 

Beslutsunderlag 
Stabens tjänsteskrivelse, 2025-10-21 
Lönekartläggning med handlingsplan 2025, 2025-10-21 

Beslutet skickas till 
Personal- och ekonomichef 
Personalspecialist  
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§ 300 Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
Diarienummer KSK 2025/667 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Riktlinjer för god ekonomisk hushållning, antagna i april 2015 enligt kf 

§16/2015, upphävs. 
2. Riktlinjer för God ekonomisk hushållning i Bräcke kommun, daterade 

2025-10-28, antas. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagen, ska kommunfullmäktige besluta om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning. Riktlinjerna ska ha ett långsiktigt, strategiskt 
perspektiv och tydliggöra kommunens tolkning av god ekonomisk 
hushållning baserad på kommunens egna förutsättningar. I Riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning i Bräcke kommun beskrivs kommunens nuläge 
och utifrån det anges en målbild för ekonomin, indelad i resultatmål, 
skuldsättnings- och soliditetsmål samt investeringsmål. Det långsiktiga 
målet är att kommunens ska ha hanterat det ackumulerade negativa 
balanskravsresultatet, senast år 2036. Dokumentet omfattar också riktlinjer 
för budgetprocessen och uppföljningsprocessen samt riktlinjer för 
resultatreserven (RER).  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-28 
Riktlinjer för God ekonomisk hushållning i Bräcke kommun.  

Beslutet skickas till 
Kommundirektör, avdelningschefer, personal- och ekonomichef, 
kommuncontroller och redovisningsekonom.   
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§ 301 Beslutsattestanter och ersättare, 
kommunstyrelsen 2026 

Diarienummer KSK 2025/664 

Kommunstyrelsens beslut 
Föreslagna beslutsattestanter och ersättare har attesträtt från och med den 
1 januari 2026, enligt attestförteckning 2026, intill dess att ett nytt beslut 
fattas.  

Sammanfattning av ärendet 
Enligt Riktlinjer för attestering, antaget av kommunfullmäktige enligt  
§ 78/2024, ska kommunstyrelsen och nämnder inför varje nytt budgetår 
utse och besluta om befattningar med budget- och 
verksamhetsansvar, med rätt att beslutsattestera och ersättare för dessa.  

Riktlinjerna för attestering utgör tillsammans med styrdokumentet 
”Tillämpningsanvisningar till riktlinjer för attester (ks § 71/2024) regelverket 
för hur attestering av ekonomiska transaktioner ska utföras. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-28 
Kommunstyrelsens attestförteckning 2026 

Beslutet skickas till 
Avdelningschefer  
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§ 302 Teckningsrätt - Bankkonton, bankgiro, 
plusgiro, skattedeklarationer, stiftelser mm 
2026 

Diarienummer KSK 2025/666 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Tidigare beslut om teckningsrätt, daterad 2025-01-13, enligt ks § 

15/2025, upphävs.  
2. Teckningsrätt – bankkonton, bankgiro, skattedeklarationer, plusgiro, 

stiftelser med mera 2026, daterad 2025-10-28, antas.  

Sammanfattning av ärendet 
Beslut om teckningsrätt för bankkonton, deklarationer med mera görs 
normalt inför varje nytt år för att säkerställa att den är aktuell.  

Om det under löpande år sker förändringar som innebär att den behöver 
uppdateras, behöver kommunstyrelsen fatta ett nytt beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-28 
Teckningsrätt 2026 

Beslutet skickas till 
Henrik Kvist, Maria Berglund, Britt-Marie Lundemo, Ann-Christin Norberg, 
Julia Karlsson, EvaCarin Andersson, Jenny Busk, Anna Bergqvist Nilsson, 
Camilla Samuelsson, Linda Lång, Richard Nilsson  
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§ 303 Firmateckning/firmatecknare inom 
kommunstyrelsens verksamhetsområde. 
Undertecknande av skrivelser, förbindelser 
och kontrakt mm 2026 

Diarienummer KSK 2025/665 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Tidigare beslut om firmateckning, daterad 2025-05-21, enligt ks § 

185/2025, upphävs att gälla.  
2. Firmateckning inom kommunstyrelsens verksamhetsområde 2026, 

daterad 2025-10-28 antas. 

Sammanfattning av ärendet 
Beslut om firmateckning görs inför varje nytt år för att säkerställa att den är 
aktuell.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-28 
Firmateckning inom kommunstyrelsens verksamhetsområde 2026 

Beslutet skickas till 
Richard Nilsson, Bo-Göran Danielsson, Crister Leandersson, Veronica 
Eklund, Camilla Samuelsson, Henrik Kvist, Anneli Valter, Therese Tander, 
Sven-Inge Granlund, Anna Jensén Salomonsson  
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§ 304 Kommunplan 2026-2028 
Diarienummer KSK 2025/663 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Partistödet för 2026 ska uppgå till 250 000 kronor. 
2. Kommunstyrelsen får i uppdrag att utföra de investeringar som är 

beslutade inom ramen för investeringsbudgeten 2026. 
3. Kommunstyrelsen har under 2026 rätt att omsätta lån, det vill säga låna 

upp belopp som motsvarar de lånebelopp som förfaller till betalning 
under 2026. 

4. Kommunstyrelsen har under 2026 rätt att uppta nya lån för beslutade 
investeringar inom VA och renhållning med maximalt 17,8 miljoner 
kronor.  

5. Kommunstyrelsen har under 2026 rätt att uppta nya lån för övriga 
beslutade investeringar med maximalt 18,0 miljoner kronor.  

6. Amortering av den långfristiga låneskulden ska under 
kommunplaneperioden ske med minst fyra miljoner kronor per år.  

7. Beslut om användning av medel för utveckling och struktur delegeras till 
kommunstyrelsen.  

8. Kommunstyrelsens ordförande och oppositionsrådet får i uppdrag att 
godkänna redaktionella ändringar i texten.  

9. Kommunplan 2026 – 2028 med budget 2026 och investeringsplan 2026 
– 2030 antas.  

Sammanfattning av ärendet 
Det ekonomiska läget för kommunen är fortsatt ansträngt men jämfört med 
de budgetramar som antogs i juni, har läget förbättrats något och den totala 
budgetbristen för 2026 har minskat från 17,5 miljoner kronor till 12,3 
miljoner kronor. För 2027 är budgetbristen 3,8 miljoner kronor och för 2028 
är budgetbristen 9,3 miljoner kronor. Budgetbristerna har fördelats som 
sparbeting på vård- och socialavdelningen, samhällsbyggnadsavdelningen 
och på skol- och barnomsorgsavdelningen.  

Utifrån de budgetbrister som föreligger i kommunplanen, kommer inte 
målen för god ekonomisk hushållning att uppnås, att i budget 2026 nå ett 
resultat på 0 miljoner kronor. Om kommunen ska nå ett budgeterat resultat 
inför 2027 på minst en procent av generella skatte- och 
statsbidragsintäkter, behöver kommunen, utöver att avdelningarna ska 
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hålla sina budgetar och genomföra förändringar utifrån beslutade 
åtgärdsplaner, även genomföra större strukturella åtgärder som hinner få 
effekt.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-28 
Kommunplan 2026 - 2028 med årsbudget 2026 och investeringsplan  
2026 – 2030.  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo-Göran Danielsson (C) 
Bifall till stabens förslag till beslut.  

Beslutet skickas till 
Kommundirektör, avdelningschefer, personal- och ekonomichef, 
kommuncontroller och redovisningsekonom  
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§ 305 Kommunstyrelsens verksamhetsplaner 
med budget 2026-2028 

Diarienummer KSK 2025/662 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner förslag till verksamhetsplaner med budget 

2026 – 2028. 
2. Kommundirektören ges i uppdrag att omgående förstärka arbetet med 

att identifiera ytterligare kostnadsbesparingar, utöver framtagna 
handlingsplaner som verksamheterna själva inte bedömer tillräckliga för 
att täcka kvarvarande brister i avdelningarnas internbudgetar. 
Uppdraget innebär att ta fram fler konkreta förslag och beslutsunderlag 
som säkerställer en minskning av avdelningarnas kostnader till en nivå 
som ligger inom beslutade ramar för respektive avdelningen 2026–
2028. Externt konsultstöd kan anlitas för uppdraget. Medel anvisas från 
anslaget för utveckling och struktur.  

3. Rapportering av ytterligare åtgärder som ska tas fram och vidtas inom 
ramen för avdelningarnas ansvar och befogenheter ska löpande 
rapporteras på kommande kommunstyrelsesammanträden. Samt 
löpande återkomma och redovisa förslag som kräver politiska beslut i 
syfte att snarast få en budget inom beslutad ram.  

Reservation 
Christer Olsson (JVB), Anders Lundqvist (V), Veronica Eklund (M) och Bo 
Svensson (JVB) reserverar sig mot beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens avdelningar har utarbetat verksamhetsplaner för 2026 - 
2028. I verksamhetsplanerna ingår, förutom en beskrivning av 
verksamheterna, verksamhetsmål och budgetar för 2026 samt planer för 
åren 2027 – 2028. Samtliga avdelningar har två gemensamma ekonomiska 
mål: ”Avdelningen ska inför 2027 ha en budget som bidrar till att 
kommunen når ett budgeterat resultat på minst en procent av generella 
skatte- och statsbidragsintäkter och avdelningens utfall ska för 2026 
understiga tilldelad budget”. För de avdelningar som har sparbeting, ska 
det undantas vid uppföljning. Totalt är budgetbristen för år 2026, 12,3 
miljoner kronor. Den har fördelats som sparbeting på vård- och 
socialavdelningen med 1,4 miljoner kronor, på 
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samhällsbyggnadsavdelningen med 8,9 miljoner kronor och på skol- och 
barnomsorgsavdelningen med 2,0 miljoner kronor. Prioriterad aktivitet för 
planperioden är att fortsätta arbetet med beslutade åtgärdsplaner och 
utredningsuppdrag och vid behov revidera dem.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-28 
Kommunstyrelsens verksamhetsplaner med budget 2026 – 2028.  

Stabens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner förslag till verksamhetsplaner med budget 
2026 – 2028. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo-Göran Danielsson (C) 
Tilläggsyrkande punkt 2: Kommundirektören ges i uppdrag att omgående 
förstärka arbetet med att identifiera ytterligare kostnadsbesparingar, utöver 
framtagna handlingsplaner som verksamheterna själva inte bedömer 
tillräckliga för att täcka kvarvarande brister i avdelningarnas internbudgetar. 
Uppdraget innebär att ta fram fler konkreta förslag och beslutsunderlag 
som säkerställer en minskning av avdelningarnas kostnader till en nivå som 
ligger inom beslutade ramar för respektive avdelningen 2026-2028. Externt 
konsultstöd kan anlitas för uppdraget. Medel anvisas från anslaget för 
utveckling och struktur.  

Tilläggsyrkande punkt 3: Rapportering av ytterligare åtgärder som ska tas 
fram och vidtas inom ramen för avdelningarnas ansvar och befogenheter 
ska löpande rapporteras på kommande kommunstyrelsesammanträden. 
Samt löpande återkomma och redovisa förslag som kräver politiska beslut i 
syfte att snarast få en budget inom beslutad ram.  

Christer Olsson (JVB) 
Bifall till stabens förslag till beslut.  
 
Mats Wilhelmsson (C) 
Bifall till Bo-Göran Danielssons (C) yrkande.  
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Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på stabens förslag till beslut, med bifall från 
Christer Olsson (JVB), och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt det. 
Därefter ställer ordförande proposition på Bo-Göran Danielssons (C) 
yrkande, med bifall från Mats Wilhelmsson (C), och finner att 
kommunstyrelsen bifaller det.   

Beslutet skickas till 
Kommundirektör, avdelningschefer, personal- och ekonomichef, 
kommuncontroller och redovisningsekonom 
 

Ajournering  
Sammanträdet ajourneras klockan 14.02-14.10. 
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§ 306 Kris- och katastrofplan för arkivet 
Diarienummer KSK 2025/650 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen i egenskap av arkivmyndighet antar kris- och 
katastrofplanen för arkivet. 

Sammanfattning av ärendet 
En arbetsgrupp bestående av länets kommunarkivarier har tagit fram en 
gemensam kris- och katastrofplan för kommunerna och regionen i 
Jämtlands län. Den är generell och kommer att kompletteras med 
checklistor och kontaktuppgifter av respektive kommun, då i samarbete 
med de egna verksamheterna. Varje kommun antar planen var för sig. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-16 
Kris- och katastrofplan för arkiven, version 1 2025 

Beslutet skickas till 
Staben  
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§ 307 VA-taxa 2026 
Diarienummer KSK 2025/627 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Brukningsavgifterna och anläggningsavgifterna i VA-taxan behålls 
oförändrade. 

Sammanfattning av ärendet 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB föreslår att VA-taxan lämnas oförändrad för 
2026.  

VA-taxan ska enligt samverkansavtalet ha en taxekonstruktion och 
avgiftsnivåer som uppehåller självkostnadsprincipen. Vatten och 
Miljöresurs Mitt AB bedömer att det inte finns något behov av att justera 
taxorna till 2026.  

Ett större arbete med en ny, reviderad taxekonstruktion för Bräcke pågår. 
För 2026 fortsätter även arbetet med avdelningens underhållsplan, under 
året beräknas samtliga byggnadsverk för VA verksamheten vara 
inventerade. Fortsatt arbete med sammanställning och vidare presentation 
sker under 2027 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-07 
Bilaga 1, vatten & miljöresurs, om taxa m m 
Protokoll Vatten och Miljöresurs Mitt AB styrelse § 94, 2025-09-26  
Tjänsteutlåtande Vatten och Miljöresurs Mitt AB, 2025-09-18  
Taxa för allmänna vatten- och avloppsanläggningar för Bräcke kommun 
2025 

Beslutet skickas till 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB  
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§ 308 Avfallstaxa 2026 
Diarienummer KSK 2025/626 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Avfallstaxan lämnas oförändrad 2026. Den taxa som antogs för 2025 
fortsätter gälla. Allmänna bestämmelser med tillhörande bilagor för 
avfallstaxan som antogs inför 2025 fortsätter gälla.  

Sammanfattning av ärendet 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB föreslår att avfallstaxan lämnas oförändrad 
för 2026.  

Avfallstaxan ska enligt samverkansavtalet ha en taxekonstruktion och 
avgiftsnivåer som uppehåller självkostnadsprincipen. Vatten och 
Miljöresurs Mitt AB bedömer att det inte finns något behov av att justera 
avfallstaxan till 2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-07 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB:s beslut § 91, 2025-09-26 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB:s tjänsteutlåtande 2025-09-17 
Bilaga 1 Avfallstaxa för Bräcke kommun, Taxa Avfall och Återvinning 2025 
Bilaga 2 Avfallstaxa för Bräcke kommun, Taxa Slamtömning 2025 
Allmänna bestämmelser avfallstaxa 2025 

Beslutet skickas till 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB 
Ekonomifunktionen  
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§ 309 Revidering av styrdokument Vatten  
Miljöresurs Mitt AB- Bolagsordning, 
ägardirektiv och samverkansavtal 

Diarienummer KSK 2025/544 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Bolagsordning för Vatten och Miljöresurs Mitt AB, 2025-09-17 antas. 
2. Ägardirektiv för Vatten och Miljöresurs Mitt AB, 2025-09-17 antas. 
3. Samverkansavtal för Vatten och Miljöresurs Mitt AB, 2025-09-17 antas. 

Sammanfattning av ärendet 
Det har efterfrågats att Vatten & Miljöresurs Mitt AB erbjuder fler och bättre 
tjänster inom avfallssektorn till företag verksamma i våra tre 
ägarkommuner. I enlighet med beslut från ägarkommunerna (KS § 20/2025 
i Bräcke kommun) har bolaget tagit fram förslag på revidering av styrande 
dokument för att förtydliga att bolaget ska ta en mer aktiv roll och 
konkurrera på den öppna marknaden.  

Följande förändringar föreslås:  

· Bolagsordning: stryka ”i begränsad omfattning” i § 3 
· Samverkansavtal: lägga till ”erbjuda insamling av verksamhetsavfall på 

konkurrensmässig grund” till punkt 2 Organisation.  
· Ägardirektiv: Lägga till ”Bolaget ansvarar för insamling av kommunalt 

avfall som ej är under kommunalt ansvar, från ägarkommunerna. Så 
som förpackningar som uppstår i den kommunala verksamheten. 
Kostnaden för detta debiteras kommunen enligt särskild 
överenskommelse.” till punkt 4 Samverkan.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-21 
Kommunstyrelsens beslut KS § 20/2025. 
Protokoll Vatten och Miljöresurs Mitt AB styrelse § 89, 2025-09-26 
Tjänsteutlåtande, Vatten & Miljöresurs Mitt AB, 2025-09-17 
Förslag till Bolagsordning, 2025-09-17 
Förslag till Samverkansavtal, 2025-09-17 
Förslag till Ägardirektiv, 2025-09-17 
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Beslutet skickas till 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB 
Bergs kommun 
Härjedalens kommun  
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§ 310 Internkontrollplan 2026 för 
kommunstyrelsen 

Diarienummer KSK 2025/661 

Kommunstyrelsens beslut 
Förslag till internkontrollplan 2026 för kommunstyrelsen, daterad 2025-11-
03, antas. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige antog 2017 riktlinjer för intern kontroll (kf § 77/2017). 
Syftet är att nämnderna upprätthåller en tillfredställande intern kontroll, 
vilket därmed utgör en del i styrningen av verksamheten. I riktlinjerna 
framgår det att nämnderna årligen ska anta en särskild plan för uppföljning 
av den interna kontrollen inom sina verksamhetsområden. 

Avdelningarna under kommunstyrelsen har tagit fram förslag på 
internkontroller för 2026.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-10-27 
Förslag till internkontrollplan för kommunstyrelsen 2026 

Beslutet skickas till 
Avdelningschefer 
Revisorer  
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§ 311 Riktlinjer för AI 
Diarienummer KSK 2025/640 

Kommunstyrelsens beslut 
Riktlinjer för AI, 2025-10-30, antas och gäller för samtliga kommunens 
anställda och förtroendevalda. 

Sammanfattning av ärendet 
Utvecklingen av AI går fort och har fått sådan genomslagskraft att vi alla 
idag kommer i kontakt med det. Därför behöver Bräcke kommun ha 
gemensamma riktlinjer för AI-användning för alla anställda och 
förtroendevalda.  

Att använda AI utan medvetenhet om risker kan leda till slarviga resultat, 
förlorat förtroende och juridiska konsekvenser. Riktlinjerna tar upp vad 
anställda eller förtroendevalda har att ta ställning till innan AI används, hur 
och när AI får användas och vad som gäller om någon kommunal 
verksamhet vill införa ett nytt AI-system. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-30 
Riktlinjer för AI, 2025-10-30 

Beslutet skickas till 
Samtliga avdelningschefer 
Samtliga nämnder  



 

Beslutande organ 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Protokoll 
Mötesdatum 
2025-11-19 

Sida 
44 (59) 

 

Justerande   Utdragsbestyrkande 
    

 

§ 312 Utbetalning av partistöd 2026 
Diarienummer KSK 2025/669 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Partistöd för 2026 betalas ut med:  

92 160 kronor till Socialdemokraterna, 

58 496 kronor till Centerpartiet, 

41 664 kronor till Moderaterna,  

16 416 kronor till Sverigedemokraterna,  

24 832 kronor till Jämtlands Väl Bräcke samt  

16 416 kronor till Vänsterpartiet. 

2. Utbetalning sker efter inkommen redovisning av partistödet för 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Partistöd är ett ekonomiskt stöd till de politiska partier som är 
representerade i kommunfullmäktige och syftet med partistödet är att stärka 
partiernas ställning i den kommunala demokratin. Enligt kommunallagen 
(kap 4 § 32) ska beslut om att betala ut partistöd fattas av 
kommunfullmäktige minst en gång per år. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-04 
Beräkning partistöd 2026 

Beslutet skickas till 
Gruppledarna i kommunfullmäktige  
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§ 313 Fullmakt åt Vatten och Miljöresurs Mitt AB 
Diarienummer KSK 2025/684 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner föreslagen fullmakt och uppdrar till 
kommunstyrelsens ordförande att underteckna denna.  

Sammanfattning av ärendet 
När Vatten och Miljöresurs Mitt AB bildades övertog bolaget vatten- och 
avloppsverksamheten från ägarkommunerna medan VA-
huvudmannaskapet kvarstod. Förutom ägardirektiv och samverkansavtal 
har någon skriftlig uppdelning av de operativa frågorna inte gjorts, vilket 
genom åren skapat oklarheter kring ansvar och mandat mellan bolaget och 
ägarkommunerna.  

Inom VA-branschen är det normala att kommunstyrelserna, i egenskap av 
VA-huvudmän, överlåter hanteringen av sådana ärenden till bolaget genom 
fullmakt. Ärenden som omfattas är abonnentärenden som regleras i 
Allmänna bestämmelser för vatten- och avloppsanläggningen (ABVA), VA-
taxa, skadeärenden samt avtal som träffas med enskilda fastighetsägare 
och verksamhetsutövare inom och utanför verksamhetsområdet. En 
fullmakt underlättar även kontakter med myndigheter såsom Lantmäteriet 
och Trafikverket, där fullmakt ofta krävs för att styrka behörighet. Bolaget 
har därför tagit fram ett förslag till fullmakt, baserat på beprövade 
formuleringar från andra VA-bolag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-05 
Beslut från VMR, 2025-10-17 § 107 
Förslag fullmakt 

Beslutet skickas till 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB  
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§ 314 Redovisning av delegationsbeslut  
Diarienummer KSK 2025/17 

Kommunstyrelsens beslut 
Redovisningen av delegationsbeslut godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och 
tjänstemän i enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning. Dessa 
beslut ska anmälas till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-30 
Sammanställning av delegationsbeslut, 2025-10-30 

Beslutet skickas till 
Staben  
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§ 315 Redovisning av meddelanden och 
informationer till kommunstyrelsen 

Diarienummer KSK 2025/18 

Kommunstyrelsens beslut 
Redovisningen av Meddelanden och informationer godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 
Meddelanden och informationer som inkommer till Bräcke kommun och 
som är av vikt redovisas för kommunstyrelsen. I sammanställningen 
framgår alla meddelanden och informationer som kommit in sedan 
föregående sammanträde. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-30 
Sammanställning av Meddelanden och informationer, 2025-10-30 

Beslutet skickas till 
Staben  
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§ 316 Rivning av fastigheten Illern 8, Riksvägen 
15  

Diarienummer KSK 2025/668 

Kommunstyrelsens beslut 
Ärendet återremitteras i avvaktan på resultatet av den utredning, gällande 
avyttring av hela eller stora delar av Bräcke kommuns bostadsfastigheter, 
som ska genomföras. 

Sammanfattning av ärendet 
I samband med att samtliga bostadshyreskontrakt sagts upp på fastigheten 
Illern 8, Riksvägen 15, föreslås det att fastigheten ska rivas. Fastigheten är 
till största del redan utrymd och en kallställning riskerar att leda till att 
byggnaden står och förfaller i Bräcke samhälle. Tidigare försök till 
försäljning har inte gett önskat resultat och det i kombination med 
kommunens ansträngda ekonomi ligger till grund för förslaget om rivning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-05 
Samhälls- och näringslivsutskottets beslut § 95/2025 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-23 

Samhällsbyggnadsavdelningens förslag till beslut  
Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att riva fastigheten 
Illern 8, Riksvägen 15. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Mats Wilhelmsson (C) 
Ärendet återremitteras i avvaktan på resultatet av den utredning, gällande 
avyttring av hela eller stora delar av Bräcke kommuns bostadsfastigheter, 
som ska genomföras. 

Anders Lundqvist (V) 
Bifall till Mats Wilhelmssons (C) yrkande.  

Veronica Eklund (M) 
Bifall till Mats Wilhelmssons (C) yrkande.  
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Christer Olsson (JVB) 
Bifall till Mats Wilhelmssons (C) yrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras i 
enlighet med Mats Wilhelmssons (C) yrkande och finner att 
kommunstyrelsen bifaller Mats Wilhelmssons (C) yrkande.  

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsavdelningen  
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§ 317 Initiativärende: Översyn av AME 
(arbetsmarknadsenheten) inom vård- och 
socialavdelningen i Bräcke kommun 

Diarienummer KSK 2025/699 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommundirektören uppdras att utreda effekterna av att avveckla hela 

eller stora delar av AME enhetens verksamhet, samt vilka 
kostnadsreduceringar som kan uppnås med en sådan förändring.  

2. Utredningen ska redovisas under kvartal 1, 2026. 

Reservation 
Christer Olsson (JVB) reserverar sig mot beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 
Med tidigare års stora underskott, och minusprognosen för 2025, så 
kommer kommunens ackumulerade underskott vid årets slut att uppgå till 
ca 98 miljoner kronor. Samtidigt innehåller budgetförslaget för 2026, som 
nu presenterats en obalans på över 12 miljoner kr. 
 
Majoritetens presidium anser att kommunen nu tvingas se över alla 
verksamheter utöver de som  
redan är föremål för handlingsplaner (affärsverksamhet, grundskola och 
äldreomsorg) för att reducera kostnader. Kommunens kostnader måste 
snarast sänkas till en nivå med våra intäkter.  
Arbetsmarknadsenhetens (AME) verksamhet som består av olika delar är 
inte lagstadgad verksamhet. Totalt är den budgeterade kostnaden för AME 
(anslag), inklusive verksamheten integration, i kommunen 2025 4,3 
miljoner. För att sänka kostnaderna vill majoriteten att konsekvenserna 
utreds ur olika perspektiv av att avveckla hela eller stora delar av 
verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Initiativärende: Översyn av AME (arbetsmarknadsenheten) inom vård- och 
socialavdelningen i Bräcke kommun, 2025-11-13 
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Förslag till beslut på sammanträdet 
Richard Nilsson (S) 
Bifall till initiativärendet.  

Christer Olsson (JVB) 
Avslag till initiativärendet.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på sitt eget yrkande samt på Christer 
Olssons (JVB) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla 
Richard Nilssons (S) yrkande.  

Beslutet skickas till 
Kommundirektör   
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§ 318 Initiativärende: Avyttring av hela, eller stora 
delar av, Bräcke kommuns 
bostadsfastigheter 

Diarienummer KSK 2025/700 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Bräcke kommun utreder möjligheten att avyttra hela, eller stora delar 

av, kommunens hyresfastigheter i enlighet med bifogat förslag till 
utredningsuppdrag.  

2. Upphandling av konsulttjänst genomförs enligt bifogat förslag till 
utredningsuppdrag. 

3. Utredningen ska slutredovisas senast under 1:a halvåret 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Majoritetens presidium har konstaterat att underskotten i kommunens 
affärsverksamhet, bostäder, affärs- och industrilokaler fortsätter år från år, 
utan några tecken på att det ska förändras under kommande år. Efter att ha 
undersökt hur verksamhet gått de senaste åren, från 2006, kan vi  
konstatera att verksamheten genererat över 150 mnkr i underskott, 
exklusive administration och andra overheadkostnader, som täckts upp 
med skattemedel. Nödvändiga delar för verksamheten som då finansieras 
med andra anslag i kommunens budget.  

Vi anser att det är orimligt att skattemedel år efter år ska finansiera denna 
verksamhet, som ska vara självfinansierade och generera ett överskott för 
sin egen utveckling, och finansiering av löpande underhåll. Ett underhåll 
som vi har konstaterat är, i många fall, väldigt eftersatt, trots de stora  
kapitaltillskotten över tid från skattekollektivet. 

Beslutsunderlag 
Initiativärende: Avyttring av hela, eller stora delar av, Bräcke kommuns 
bostadsfastigheter, 2025-11-13 

Beslutet skickas till 
Kommundirektör   
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§ 319 Initiativärende: Reducering av antalet 
folkbibliotek i Bräcke kommun 

Diarienummer KSK 2025/701 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommundirektören får i uppdrag att utreda effekterna av att reducera 

biblioteksverksamheten till ett folkbibliotek, och skolbibliotek som 
uppfyller skollagens- och bibliotekslagens minimikrav, samt vilka  
kostnadsreduceringar som kan uppnås med en sådan förändring.  

2. Utredningen ska redovisas under kvartal 1, 2026 och inarbetas i budget 
så snart som möjligt.  

Sammanfattning av ärendet 
Med tidigare års stora underskott, och minusprognosen för 2025, så 
kommer kommunens ackumulerade underskott vid årets slut att uppgå till 
ca 98 miljoner kronor. Samtidigt innehåller budgetförslaget för 2026, som 
nu presenterats en obalans på över 12 miljoner kronor. Majoritetens  
presidium anser att kommunen nu tvingas se över alla verksamheter där 
kommunen har högre ambition än vad lagen säger. Kostnaderna måste 
snarast sänkas till en nivå med våra intäkter.  
Det är lagstadgat att det ska finnas minst ett folkbibliotek i varje kommun. 
Det är också lagstadgat att grundskolor ska ha tillgång till ett skolbibliotek. 
Bräcke kommun har idag 3 folkbibliotek, som tillika är skolbibliotek. Totalt 
är den budgeterade kostnaden för biblioteksverksamheten i kommunen 
2025 5,2 miljoner kronor. För att sänka kostnaderna vill vi att det utreds 
vilka kostnadsreduceringar som är möjliga genom att bara ha ett 
folkbibliotek i kommunen, och skolbibliotek som uppfyller skollagens 
minimikrav. Nya regler i skollagen innebär att skol- och folkbibliotek inte får 
inrymmas i samma lokaler. Vilket kan komma att behöva beaktas vid en 
översyn. 

Beslutsunderlag 
Initiativärende: Reducering av antalet folkbibliotek i Bräcke kommun, 2025-
11-13 

Beslutet skickas till 
Kommundirektör   
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§ 320 Motion: AI verktyg Vocean 
Diarienummer KSK 2025/676 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Motionen bifalls.  

Sammanfattning av ärendet 
Den 27 oktober 2025 har Jämtlands Väl Bräcke lämnat in en motion om att 
införa AI-verktyget Vocean i Bräcke kommun. Motionären anser att 
verktyget är ett viktigt demokratiskt verktyg som alla med en mobil kan 
använda.  

Demokratiberedningen har berett motionen, § 51/2025, och föreslår att den 
bifalls samt att 75 000 kronor läggs som budgetpost under 
kommunfullmäktiges budget.  

Införandet av ett nytt system behöver ske strategiskt och samordnat med 
en helhetsbedömning för kommunen. Verktyget Vocean bedöms inte lösa 
de utmaningar som finns inom kommunen gällande kommunicering och 
återkoppling till medborgare. Vidare görs bedömningen att det inte är 
motiverat att köpa in ett kostsamt verktyg med tanke på kommunens 
ekonomiska läge. Ett nytt verktyg belastar inte bara ekonomin utan även 
den administrativa personalen.  

Bräcke kommun behöver hitta sätt att arbeta mer effektivt med resurser och 
tekniker som redan finns tillgängliga.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-05 
Demokratiberedningens yttrande, 2025-11-13 
Demokratiberedningens beslut § 51/2025 
Motion: AI verktyg Vocean 

Stabens förslag till beslut  
Motionen avslås.  
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Förslag till beslut på sammanträdet 
Christer Olsson (JVB) 
Motionen bifalls.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på stabens förslag till beslut samt på Christer 
Olssons (JVB yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
Christer Olssons (JVB) yrkande.  

Beslutet skickas till 
Staben  
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§ 321 Sammanträdesplan 2026 
Diarienummer KSK 2025/464 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar för 2026: 

11 mars  

15 april 

10 juni  

7 oktober  

11 november  

9 december  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade på sitt sammanträde den 12 november 
2025, § 202, att återremittera ärendet med motiveringen att fler 
sammanträden behöver läggas till för kommunfullmäktige.  

Därefter har ett sammanträde i mars 2026 lagts till för kommunfullmäktige.  

I övrigt har förslaget till sammanträdesplan tagit hänsyn till arbetet med 
budget, delårsbokslut och bokslut samt kommunallagens krav på 
överlämning av årsredovisning till fullmäktige. Hänsyn har även tagits till 
när regionfullmäktige sammanträder, så att det är möjligt för 
förtroendevalda som har både lokala och regionala uppdrag att fullgöra 
dessa. Sammanträdesdagarna är även avstämda mot skollov 2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-11-13 
Förslag till sammanträdesplan 2026 för kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige, 2025-11-13 

Beslutet skickas till 
Staben 
Avdelningschefer 
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Kommunstyrelsens ledamöter 
Kommunfullmäktiges ledamöter  
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§ 322 Initiativärende: Fördelning av tid för 
oppositionsrådet 

Diarienummer KSK 2025/709 

Kommunstyrelsens beslut 
Ärendet skickas på beredning för att se över möjligheten att ändra så att 
både majoritet och opposition har rätt att fördela arvodestid mellan 
kommunstyrelsens valda ledamöter.  

Sammanfattning av ärendet 
Veronica Eklund (M) har lämnat in ett initiativärende den 19 november 
2025 om fördelning av tid för oppositionsrådet. Enligt dokumentet Regler 
om stöd for det politiska arbetet (3.4 Årsarvode) har kommunstyrelsens 
presidium rätt att omfördela sina arvoden emellan sig inom ramen för 225 
% arvode.  
 
Det finns ingen formulering som anger hur oppositionsrådets arvoderade tid 
får fördelas. Principen bör vara att majoritet och opposition har samma 
möjligheter att omfördela tid. Veronica Eklund (M) yrkar därför att: 
Kommunfullmäktige beslutar att punkt 3.4 i Regler om stöd för det politiska 
arbetet kompletteras med följande mening: Oppositionen har rätt att inom 
sig fördela oppostionsrådets arvode om 45 % på motsvarande sätt.  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Richard Nilsson (S) 
Ärendet skickas på beredning för att se över möjligheten att ändra så att 
både majoritet och opposition har rätt att fördela arvodestid mellan 
kommunstyrelsens valda ledamöter.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på sitt eget yrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Richard Nilssons (S) yrkande.    
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§ 323 Byte av revisionsbolag 
Diarienummer KSK 2025/713 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner verksamhetsöverlåtelsen, av  

KPMG AB (org.nr 556043-4465) till Azets Revision och rådgivning AB 
(org.nr 559480-5169), för kommunens revisionstjänster.  

2. Styrelsens ledamöter för stiftelsen Kurt Södermans minne  
(org.nr. 802481-3662) godkänner verksamhetsöverlåtelsen, av KPMG 
AB (org.nr 556043-4465) till Azets Revision och rådgivning AB (org.nr 
559480-5169), avseende stiftelsens revisionstjänster.  

Sammanfattning av ärendet 
KPMG AB (org.nr. 556043-4465, har från och med den 1 augusti 2025, 
ingått avtal om avyttring av viss verksamhet. Verksamheten har övertagits 
av Azets Revision och rådgivning AB (org.nr 559480-5169). Verksamheten 
omfattar revisionstjänster såsom verksamhetsrevision och 
räkenskapsrevision för Bräcke kommun och för stiftelsen Kurt Södermans 
minne.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-11-19 
Protokoll och avsiktsförklaring revisionen, 2025-03-27 

Beslutet skickas till 
Kommuncontroller 
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