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Skolutskottet 
Plats och tid Furugränd 1, Bräcke, 2024-10-28 klockan 09:00-16:01. Mötet 

ajournerades för paus klockan 09.45-10.05, 11.57-13.02 och 
14.19-14.42. 

Beslutande Crister Leandersson (S), ordförande  
 Conny Edin (S) 

Hans Isgren (V), ej §§ 98-del av 99 
Daniel Bärlund (C)  
 

Övriga deltagare  Anna Jensén Salomonsson, chef skol- och barnomsorgsavdeln 
Anna Lundström, kulturchef, § 94, §§ 98-101, videolänk 
Annika Sjövill, elevhälsochef, §§ 95, del av 99-101 
Eva Kvist, rektor Kälarne, §§ 98-101 
Katarina Jorderud Strandberg, rektor Gällö, §§ 98-101 
Anna-Maria Wallin, rektor Bräcke, §§ 98-101 
Pernilla Esbjörnsdotter, biträdande rektor Bräcke, §§ 98-101 
Ann-Margret Selberg, rektor förskolan Gällö-Pilgrimstad, §§ 98-101 
Christina Gresseth, verksamhetsutvecklare 
Madelene Öh, nämndsekreterare 
Yngve Hamberg, sekreterare 
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Justering 2024-10-31 

Paragrafer 85–101 

Sekreterare 
Yngve Hamberg 

Ordförande 
Crister Leandersson 

Justerande 
Hans Isgren 

Anslag/Bevis Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom 
anslag på kommunens digitala anslagstavla. 

Anslaget sätts upp 2024-11-01 

Anslaget tas ned 2024-11-23 

Förvaringsplats Kommunkansliet 
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§ 85 Justering av protokoll, upprop samt 
fastställande av dagordning 

Sammanfattning av ärendet 
1. Justering av protokoll 

Till justerare utses Hans Isgren (V). Justeringen äger rum på torsdag den 31 
oktober klockan 13.00 i förvaltningshuset. 

2. Upprop 

Hans Isgren (V) tjänstgör i stället för Johanna Pahlén (M). Conny Edin (S) 
tjänstgör för den vakanta ledamoten. Christer Olsson (JVB) har också anmält 
förhinder men ersättare finns inte att tillgå. 

Deltagarna framgår av närvarolistan på sidan 2.  

3. Fastställande av dagordning 

Förslag till dagordning har skickats ut med kallelsen.  

 Skolutskottet fastställer dagordningen.  
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§ 86 Påminnelse om jäv/intressekonflikt 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagen kap 6 §§ 28–32 får en förtroendevald som är jävig i ett 
ärende hos en nämnd inte delta eller närvara vid handläggningen av det 
ärendet. Med nämnd likställs arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Med jäv menas att man påverkas av beslutet enligt något av följande: 

1. saken angår honom eller henne själv eller hans eller hennes make, 
sambo, förälder, barn eller syskon eller någon annan närstående eller 
om ärendets utgång kan väntas medföra synnerlig nytta eller skada för 
den förtroendevalde själv eller någon närstående, 

2. han eller hon eller någon närstående är ställföreträdare för den som 
saken angår eller för någon som kan vänta synnerlig nytta eller skada av 
ärendets utgång, 

3. ärendet rör tillsyn över sådan kommunal verksamhet som han eller hon 
själv är knuten till, 

4. han eller hon har fört talan som ombud eller mot ersättning biträtt någon 
i saken, eller 

5. det i övrigt finns någon särskild omständighet som är ägnad att rubba 
förtroendet för hans eller hennes opartiskhet i ärendet. 

Ordföranden informerar om att den som känner till något som kan antas göra att 
man är jävig ska självmant ge det till känna. Den som jävet gäller får delta i 
prövningen av jävsfrågan bara om nämnden annars inte är beslutsför och 
någon ersättare inte kan tillkallas utan förseningar. Jäv kan anmälas i 
anslutning till denna informationspunkt eller under mötets gång.  
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§ 87 Föregående protokoll 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet lägger protokollet till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Sekreteraren går igenom protokollet från sammanträdet den 16 september 
2024.  
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§ 88 Byggprojekt Gällö nya skola, nuläget 
Diarienummer KSK 2023/3 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Avtal är nu undertecknat med huvudentreprenören Trångsviken Bygg AB. 
Planeringsmöten har inletts med styr- och projektgrupper för olika delmoment i 
byggskedet. 

Genomgång av situationsplanen för etapp 1, hur logistiken med transporter och 
förflyttningar ska ske under byggtiden och vilka lokaler som kan användas 
under evakueringen. Tanken är att det s k ekohuset ska rivas när byggna-
tionerna är färdiga om 1-2 år. 

Entreprenören har önskemål om att evakueringen ska påbörjas 6 december och 
rivningarna starta 20 januari. Tidplanen är snäv och beroende av ett flertal 
faktorer, exempelvis har biblioteket 17 000 böcker som behöver hanteras. 

Pilgrimstad skola används som tillfälligt lager för möbler med mera. En del 
inventarier har erhållits i samband med nedläggningen av skidtunneln i Viken. 

Beslutsunderlag 
Skolutskottets protokoll § 72, 2024-09-16  
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§ 89 Ekonomi 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Verksamhetsplaner 

Kommunförvaltningens avdelningar har fått i uppdrag att göra separata 
verksamhetsplaner som komplement till den nya kommunplanen 2025-2027 
som endast ska innehålla de övergripande målen.  

Verksamhetsplanen för skola och barnomsorg beskriver organisationen och 
planerade insatser inom varje skolform. Insatserna grundas på de nationella 
målen. Förändringar inom lagstiftningen under planperioden berörs, liksom 
utvecklingsbehov inom e-tjänster och administrativa system.  

Minskningar av barnantalet påverkar verksamheterna i hög grad och kommer 
att resultera i färre avdelningar inom förskolan. 

Planen innehåller verksamhetsmål inom ekonomi, kvalitet och personal samt 
nyckeltal och prognoser. 

Budget 

Prognosen per den 31 augusti pekade mot ett underskott vid årets slut på cirka 
6,9 miljoner kronor. Då ingår budgetbristen vid årets början på cirka 4,8 miljoner 
kronor som alltså inte är täckt. Orsaker till underskottet är bland annat att 
pensionskostnaderna har ökat kraftigt och att fler elever har behov av särskilt 
stöd och plats i anpassad grundskola. 

Ramen för nästa år är 160,9 miljoner kronor. Budgetbristen är 8,4 miljoner 
kronor och ska inarbetas under året. Strukturella förändringar kan behövas men 
blir i så fall en fråga för politiken. Stödet från staten täcker i princip driften av 
bara en grundskola men vi har ju tre på grund av de geografiska 
förutsättningarna. Däremot är förskolan mycket kostnadseffektiv i jämförelse 
med liknande kommuner. 

Skolutskottet får en genomgång av budgetposterna. 
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Redovisning av åtgärdsplaner 2025-2027 

Genomgång av beslutsunderlaget från februari 2024. Personalminskningar 
föreslås i första hand ske genom naturliga avgångar.  

En orsak till det prognostiserade underskottet är att delningstalen försvårar 
optimala storlekar på klasserna. Det är inte så lätt att flytta elever mellan 
skolorna för att fylla upp grupper. 

Det som är påverkbara kostnader för rektorerna är i praktiken bara de som 
gäller personal och läromedel. Det är därför en stor utmaning att få rätsida på 
ekonomin.  

Förslag till åtgärder är att ta fram en gemensam resursfördelningsmodell för 
skolorna (grundbelopp) och att göra en översyn av medlen för elever i behov av 
särskilt stöd (tillägg till resursfördelningsmodellen).   
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§ 90 Personalfrågor, nuläget 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Information om nuläget gällande tjänstledigheter med mera.  

Nästa vecka kommer det att ges besked huruvida de tjänstlediga rektorerna 
kommer tillbaka till jobbet eller om de begär entledigande. 

Intervjuer pågår med sökande av tjänsten som skolpsykolog.  
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§ 91 Anmälan av delegationsbeslut 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Inga delegationsbeslut har tagits sedan förra sammanträdet.  
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§ 92 Sammanträdesplan 2025 
Diarienummer KSK 2024/488 

Skolutskottets beslut 
Kommunstyrelsens skolutskott har följande sammanträdesdagar 2025: 

27 januari 
10 mars 
28 april 
26 maj  
1 september 
29 september 
3 november 
8 december 

Sammanfattning av ärendet 
Förslaget till sammanträdesplan för skolutskottet innehåller datum för 
sammanträde och ärendeberedning/ärendestopp i enlighet med planerade 
aktiviteter. Utskottets sammanträden planeras äga rum på måndagar klockan 
08.30-16.30 i skolans lokaler på Furugränd 1 i Bräcke eller i annan lokal, då i 
anslutning till studiebesök. 
 
Ordföranden kan besluta om ändring av dag, plats eller tid. Ordföranden kan 
även vid behov besluta om att ställa in eller lägga till sammanträden. 
 
Kallelse med inkomna handlingar skickas senast en vecka före 
sammanträdesdagen. 
 
I planeringen har hänsyn tagits till kommunfullmäktiges, kommunstyrelsens och 
övriga utskotts mötesdagar. Sammanträdesdagarna är även avstämda mot 
skollov 2025. 

Beslutsunderlag 
Förslag till sammanträdesplan, 2024-10-17 

Beslutet skickas till 
Kansli 
Skolchef  
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§ 93 Revidering av ANDTS-plan för skolan 
Diarienummer KSK 2024/420 

Skolutskottets förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige upphäver Alkohol- och 
drogpolicy för Bräcke kommuns grundskolor daterad 2008-09-01 antagen i 
kommunfullmäktige 2009, §14. 

Sammanfattning av ärendet 
Tidigare fanns det en barn- och ungdomsgrupp i Bräcke kommun och denna 
tog fram ett förslag till policy för alkohol och droger i skolmiljö som antogs av 
kommunfullmäktige. Den policyn är inte aktuell längre utifrån dagens 
förutsättningar. Under 2022 påbörjades framtagande en ny rutin för ANDTS 
(alkohol, narkotika, droger, tobak och spel om pengar) i samverkan mellan 
folkhälsosamordnaren, elevhälsan och socialtjänsten. Den tidigare beslutade 
policyn uppmärksammades inte då och policyn från 2009 har inte upphävts. 

Rutiner antas på verksamhetsnivå och bedömningen är att detta dokument är 
en handledning till medarbetare och rektorer så därför antog Skolledargruppen 
(SKOLL) rutinen 2023-02-16 och har arbetet efter den rutinen sedan dess. Då 
rutinen inte blev inlagd i diariet vid tillfället har den nu uppdaterats och antagits 
av skolchef 2024-10-25. 

Eftersom rutinerna numera hanteras på avdelningsnivå kan fullmäktige upphäva 
sitt gamla beslut. Förslaget till ny rutin gås igenom översiktligt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-10-25 
Skolutskottets protokoll § 97, 2024-10-28 
Alkohol- och drogpolicy för Bräcke kommuns grundskolor, 2008-09-01 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Avdelningschef  
Elevhälsochef  
IFO-chef 
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§ 94 Biblioteksplan 2025-2028 
Diarienummer KSK 2024/342 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha antagit en plan för biblioteks-
verksamheten. Bibliotekens verksamhet anses som samhällsviktig i händelser 
av kris och beredskap.  

Bräcke kommun har integrerade skol- och folkbibliotek. Personal, lokaler och 
budget är gemensamma. Under evakueringen av skolverksamheten i Gällö (på 
grund av skolbygget) blir det en tillfällig lösning med viss uppdelning då skolans 
biblioteksbehov prioriteras. 

Det slutliga förslaget är ännu inte klart. Kommunstyrelsen har sin stoppdag för 
nya ärenden på fredag. Skolutskottet får idag därför enbart en förhands-
information av de förändringar som föreslås bland annat mot bakgrund av 
förändrade statliga medel. Utskottet får en redogörelse av planens uppbyggnad, 
avgiftssystemet, utmaningar och utvecklingsområden.  

Beslutsunderlag 
Muntlig genomgång 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen   
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§ 95 SYV-plan 
Diarienummer KSK 2024/693 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunens plan för studie- och yrkesvägledning (SYV) syftar till att ge elever 
en likvärdig studie- och yrkesvägledning i förskola, grundskola, anpassad 
grundskola samt fritidshemmet (7-16 år). Planen handlar om att säkerställa en 
likvärdig studie- och yrkesvägledning i både vid och snäv bemärkelse.  

Skolutskottet får en genomgång av förslaget. Planen strävar efter att ge elever 
och vårdnadshavare grundläggande kompetens och bra förutsättningar för att 
göra egna val gällande studier och yrkesval i framtiden. Individens intressen, 
styrkor och förmågor behöver matchas mot arbetslivets krav, förväntningar och 
dimensionering. Skolan samordnar de olika behoven. 

Verksamhetens organisation gås igenom, liksom det arbete som utförs på 
skolenheterna.  

Redogörelse lämnas gällande gymnasievalet 2023. Det stora antalet omval 
ökar kostnaderna och leder i sämsta fall till förlorad tid för eleven. Omval beror 
inte enbart på bristande valkompetens utan även på att otillräckligt antal 
sökande kan ha lett till att den valda utbildningen inte kan erbjuda förväntat 
språkval eller liknande.  

Kommunstyrelsen kommer att besluta om planen på sitt nästa sammanträde. 

Beslutsunderlag 
Arbetsmaterial, 2024-09-23 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen   
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§ 96 Systematiskt arbetsmiljöarbete, nuläget 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
I fokus just nu är utbildningar i MBL och arbetsmiljöfrågor för olika grupper av 
medarbetare. Medarbetarsamtal och besvarande av HME-enkäter pågår också.  
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§ 97 Övriga frågor 

Sammanfattning av ärendet 
Inga övriga frågor tas upp av deltagarna.  
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§ 98 Kvalitetsgranskning, Skolinspektionen 
Diarienummer KSK 2024/420 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Skolinspektionen har tillbringat tre dagar på Kälarne skola och två dagar på 
Gällö skola som ett led i deras kontinuerliga kvalitetsgranskning, den som sker 
ungefär var tionde år. 

Granskningen gällde skolans arbete inom de fyra områdena rektors ledarskap, 
undervisning, trygghet/studiero och bedömning/betygsättning. Inspektionerna 
omfattar lektionsbesök och intervjuer med elever, lärare med flera.  

Den här typen av granskningar betyder mycket för verksamhetsutvecklingen 
inom skolan, men kräver också stora arbetsinsatser för att svara på frågor och 
att sammanställa och skicka in material inför besöken. 

Besluten, med kommentarer från Skolinspektionen, har återkopplats. Det fanns 
inget att anmärka på vid inspektionen i Kälarne, vilket Skolinspektionen själva 
menar är en ovanlig bedömning. För Gällös del så blev det några smärre 
påpekanden, bland annat gällande analyser av elevers läs- och skrivförmåga 
och skillnader mellan pojkars och flickors resultat.  

Beslutsunderlag 
Skolutskottets protokoll § 76, 2024-09-16  
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§ 99 Kvalitetsrapporten 
Diarienummer KSK 2024/692 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Skolutskottet tar del av den övergripande rapporten som är en sammanställning 
av de lokala kvalitetsrapporter som görs inom varje skolenhet. Av rapporten 
framgår årets resultat (meritpoäng med mera), utmaningar och planer inför 
kommande år. Rektorerna berättar om resultaten inom respektive enhet, vad de 
kan bero på och vad som görs för att förbättra dem. 

Några av slutsatserna: 

- hög frånvaro under pandemin har påverkat förskolan negativt, det ger nu 
utslag på resultaten 

- tid behöver frigöras för rektorerna så att de på ett bättre sätt kan fullgöra 
sina uppdrag som pedagogiska ledare.  

Den avgörande frågan: Ökad eller bibehållen kvalitet samt kravet på en 
ekonomi i balans – hur löser vi detta? Skolutskottet och rektorerna diskuterar i 
blandade grupper. Gruppdiskussionerna redovisas därefter.  

Kvalitet och ekonomi i balans är två ganska oförenliga krav i det läge som 
kommunen befinner sig i nu. Lagstiftningar reglerar båda alternativen. 
Prioriteringar måste göras, främst på högsta politiska nivå. 

Beslutsunderlag 
Övergripande kvalitetsrapport läsåret 2023/2024, 2024-09-24  
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§ 100 Anmälan av kränkningsrapporter 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Verbala kränkningar har ökat i omfattning på senare tid, både mellan eleverna 
själva och gentemot personalen. Även det fysiska våldet är i ökande i de lägre 
åldrarna. Större fokus behöver sättas på detta framöver. Grovt språkbruk och 
våldstendenser är något som verkar öka i samhället som helhet. 

Två nya ärendet har tillkommit. 29 kvarstår i systemet varav de allra flesta är 
färdigutredda men inte har blivit slutdokumenterade ännu. 

Rektorerna redogör för hur de arbetar med kränkningsrapporterna. 
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§ 101 Rapport från verksamheterna 

Skolutskottets beslut 
Skolutskottet har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
"Laget runt", information om vad som är på gång på skolenheterna, utöver vad 
som redan har sagts.  

Generellt sett har det varit en turbulent höst med flera opåverkbara händelser 
som kräver insatser och åtgärdsplaner.  

Både elever och personal har varit sjuka i ganska stor omfattning. Det är svårt 
att få tag i vikarier vilket i sin tur leder till högre belastning på de som jobbar. 
Det förekommer även att elever stannar hemma av andra orsaker än sjukdom.  

Utskottet frågar hur rivningarna inom skolområdet har påverkat undervisningen. 

I Kälarne har det skapat irritation bland föräldrar och föreningsaktiva att det 
dröjer med återställningen av marken efter Röda Skolan. Samhällsbyggnads-
avdelningen ska ordna en bod som kan användas i verksamheten. 

I Bräcke har det vidtagits försiktighetsåtgärder för att öka säkerheten. Däremot 
har det inte gått att undvika allt damm som uppstått (dock har asbesten tagits 
om hand som det föreskrivs). Resultatet har blivit en mycket större skolgård, 
med asfalts- och grönytor, belysning och planteringar. I nästa vecka kan basket- 
och bandyplanerna börja användas.  
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