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Handlaggare Mottagare
Henrik Kvist Kommunstyrelsen
henrik.kvist@bracke.se

Uppfdljning- Atgardsplaner for en ekonomi i balans

Stabens forslag till beslut

1. Kommundirektéren uppdras att géra en dversyn och revidera
aktuella atgardsplaner. De reviderade atgardsplanerna ska
aterredovisas till kommunstyrelsen i mars 2025.

2. Kommunstyrelsen konstaterar att tidigare faststallda atgardsplaner
inte ger de kostnadsreduceringar som kravs for att na en ekonomi i
balans infor budget 2027.

3. Kommunstyrelsen aterkommer, i samband med
kommunstyrelsesammantradet i februari 2025, med
utredningsuppdrag for att vidta strukturella férandringar inom
kommunens karnverksamheter.

4. Kommunstyrelsen tar del av uppfdljningen av aktuella atgardsplaner
for vard- och socialavdelningen, skol- och barnomsorgsavdelningen
samt samhallsbyggnadsavdelningen.

Sammanfattning av arendet

Under varen 2024 antog kommunstyrelsen atgardsplaner for vard- och
socialavdelningen, skol- och barnomsorgsavdelningen samt
samhallsbyggnadsavdelningen (teknik- och infrastukturavdelningen). Efter
delarsrapporten har en uppféljning av atgardsplanerna genomforts, vilken
omfattar bade 2024 och 2025 baserat pa kommunplan 2025 - 2027.

Uppfdljningen, tillsammans med prognosen fér 2024 och kommunplanen
2025 - 2027 visar att atgarderna som tagits fram inte ar tillrackliga for att na
en ekonomi i balans infér budget 2027. Det beror till viss del pa att atgarder
inom verksamheterna antingen inte &r genomfdrbara eller att nya
verksamhetsbehov medfér 6kade kostnader.

Den storsta anledningen ar dock att med en befolkning som arligen minskar
med cirka 50 personer, sa blir det stora intaktsminskningar (cirka 3,5
miljoner per ar) som inte &r maojliga att hantera utan storre strukturella
atgarder. Kommunen ar nu i ett lage dar behovet av stérre strukturella
atgarder ar nodvandiga.
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Beskrivning av arendet

Vard- och socialavdelningen, skol- och barnomsorgsavdelningen samt
samhallsbyggnadsavdelningen (teknik- och infrastukturavdelningen) har
gjort uppfdljningar av sina atgardsplaner efter delarsrapporten i augusti och
detaljbudgetarbetet for 2025. Nedanstaende text (forankrad med respektive
avdelningschef) ar sammanfattningar av de tre avdelningarnas uppfdéljning:

Samhallsbyggnadsavdelningen

Avdelningen ar mitt i en omorganisation, som initierades av tidigare
kommundirektor. Omorganisationen innebar i korthet att naringslivs- och
utvecklingsenheten under aret har flyttat till avdelningen och att en
serviceenhet organiseras inom avdelningen. Serviceenheten omfattar
matproduktion, mattransporter och lokalvard. Lokalvarden férvantas éverga
till avdelningen i bérjan av 2025 nar en ny enhetschef ar pa plats. |
dagslaget har omorganisationen medfért att personalstyrkan har utdkats
med tre tjnster, vilket finns med i saval utfall som detaljbudget fér 2025.
Inom ramen for den nya avdelningen kommer avdelningschef se 6ver
organisationen ytterligare en gang for att optimera verksamheten utifran det
faktiska behovet. Fore detta teknik- och infrastrukturavdelningen tog fram
en atgardsplan som antogs av kommunstyrelsen i maj 2024. Nedanstaende
atgarder ar en sammanfattning av nulaget.

Genomférda atgarder under 2024

¢ Rivningar: Inom ramen fér kommundelegationens beslut genomférs
beslutade rivningar i den takt som ar méjlig. Under aret har
kommundelegationen meddelat att rivningspengarna kan ses som
en totalsumma, vilket har mojliggjort att ytterligare rivningar har
tilkommit. De bedémda kostnadsminskningarna kopplat till
rivningarna, under 2024, uppgar till 1 875 tkr, beraknat pa helar.

e E14-huset har salts under 2024, vilket medfort en
kostnadsminskning per helar pa cirka 219 tkr.

e Nedsakring av el pa en fastighet har genomférts under aret.
Kostnadsminskningen per helar bedéms uppga till cirka 5 tkr.
Vasentligt fler fastigheter kommer att nedsékras under 2025 - 2026.

Pagaende arbete/atgarder

o En kartlaggning pagar av alla fastigheter for att vidta
energieffektiviseringar. Det ligger i linje med de nya lagkrav som
kommer. Under perioden 2025 - 2027 finns en besparingspotential
pa cirka 1 000 tkr.

e Yiterligare rivningar ar inplanerade, vilka férvantas sanka
driftskostnaderna med drygt 1 000 tkr. De faktiska
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kostnadsminskningarna tas fram i samband med slutredovisningen
till kommundelegationen.

¢ Gangavstand sophantering ar en atgard dar en genomgang av
samtliga anlaggningar ska géras. Atgarden omfattar framtagning av
tunnor till tdmningsplats, dversyn av antalet tunnor samt storlek pa
karlen. Det finns en potential att sanka de arliga driftskostnaderna
med cirka 300 tkr pa arsbasis

e Forsaljning av fastigheter: Vardering av oberoende maklare kommer
att goras pa tre fastigheter for att mojliggéra en férsaljning. Den
beddémda besparingspotentialen uppgar till cirka 620 tkr. Dartill
uteblir framtida reinvesteringsbehov.

o En d6versyn pagar for att ansluta fler fastigheter till fjarrvarme. Det
finns en betydande besparingspotential men nivan beror, i varje fall,
pa anslutningsavgifter och férbrukning.

e Arbetet med att minska vakansgraden inom bostadsbestandet ar ett
pagaende arbete dar det finns ett flertal olika vagval. En utredning
om systematisk hyressattning kommer att géras under 2025, vilket
ar ett konkret vagval som har identifierats.

e En bostadsférsoérjningsplan, en lokalférsérjningsplan och
uppdaterade underhallsplaner ar projekt som ska genomféras under
2025. Med dessa planer som stdd finns det ytterligare
besparingspotential.

e Statens bostadsomvandling har, efter pastétning fran kommunen,
startat forsaljningsprocessen av Lokatten. Besparingspotentialen ar
helt beroende av vad kdpeskillingen blir. Infér 2025 bedéms
nettokostnaden pa fastigheten uppgar till 1 400 tkr.

e Rorligt elpris infordes under 2024 och det finns potential att sanka
driftskostnaderna under kommande ar.

¢ Indexupprakningen férvantas bli vasentligt Iagre gallande alla
I6pande avtal jamfért med aren 2023 - 2024.

Skol- och barnomsorgsavdelningen

Avdelningen har under aret prioriterat de projekt som inryms i
kommundelegations beslut. Dessutom har det infér hdstterminens start
2024 skett flera rektorsbyten, vilket innebar att fyra av totalt atta rektorer ar
nya i sina befattningar. Prognosen fér 2024 visar att avdelningen som
helhet har hallit sin budget. Da ar sparbetinget exkluderat, hansyn ar tagen
till att PO-avgiften har hojts med totalt 1,3 miljoner kronor och att
skolskjutskostnaderna dkat med 0,7 miljoner kronor. Posterna ar mycket
svara att paverka for avdelningen.

Under hdsten har det tillkommit behov i form av fler mottagna elever i
anpassad grundskola. Elever som gar i anpassad grundskola har, enligt ett
politiskt beslut, ratt till 0,25 procent 6kad larartjanst och vid behov
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elevassistent. En annan utmaning ar att delningstalen inte ar optimala,
framst inom Gallé grundskola, vilket medfér en férsdmrad
kostnadseffektivitet. Delningstalet beror dels pa antalet elever i en arskull,
dels pa klassrummen dar ventilation och storlek satter granser. | skol- och
barnomsorgsavdelningens atgardsplan var planen att minska bemanningen
genom naturliga avgangar i kombination med fortbildning av befintlig
personal. Tyngdpunkten i atgardsplanen ar styrd till ar 2027 da den nya
skolan i Gall6 ar planerad att vara klar. Barnantalet minskar inom
forskoleverksamheten under 2025, vilket resulterar i minskade kostnader.
Samtidigt 6kar elevantalet i Gallo skolomrade medan det ar konstant i
ovriga kommundelar. Det far i kombination med fler elever inom anpassad
grundskola konsekvensen att planerade personalminskningar férsvaras
dramatiskt eftersom flexibiliteten ar lagre inom grundskolan.

Avdelningen konstaterar att for att fortsatta arbetet med att minska
personalkostnaderna, som ar den budgetpost som ar paverkbar behévs en
ny resursférdelningsmodell bestdende av ett grundbelopp och ett
tillaggsbelopp fér barn med behov av sarskilt stdd, for att synliggéra
kostnader inom de olika skolomradena. Det finns aven ett behov av att se
over delningstalen utifran gruppers behov, maluppfyllelse samt sarskilda
behov.

Vard-och socialavdelningen

Avdelningen har under det senaste aret haft stora utmaningar att hantera,
vilket har férsvarat arbetet med atgardsplanerna. Utmaningarna har bestatt
av vakanser inom chefsleden och en stor 6kning av antalet personer i
ordinart boende med hemtjanst. Férandringen av antalet brukare med
hemtjanst uppgar till 23 procent vid en jamférelse mellan utfallet 2023 och
prognosen for 2025.

Inom aldreomsorgen ar en av de viktigaste atgarderna att hoja
grundbemanningen och inféra sa kallade "Gréna pass”. Det ar huvudplanen
for att minska évertid/mertid, félja nyckeltalen inom SABO och férbéttra
planering och effektivitet inom hemtjanst.

Inom verksamheten HSL har ett krafttag gjorts for att minska och ta bort
bemanningspersonal. Behovet av bemanningspersonal inom
hemsjukvarden (sjukskoéterskor) har inte funnits under 2024 och inom
rehab-omradet har kommunen ingen bemanningspersonal fran forsta
oktober 2024. Trivsel och arbetsmiljé ar prioriterat for att kommunen ska
lyckas med att rekrytera och behalla nya medarbetare. En del i detta arbete
ar att férbattra samverkan och samarbete mellan HSL-personal och dvriga
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samarbetspartners, internt och externt. Det finns aven ekonomiska
utmaningar inom omradet. Kommunen har haft framgang i rekryteringarna
och andelen distriktssjukskoterskor har okat, vilket i grunden ar bra men det
medfér ocksa 6kade personalkostnader. Det finns &ven en mycket stor
utmaning att bemanna upp i Kalarne pa grund av samre
pendlingsmdjligheter med tag eller buss.

Valfardsteknik inom aldreomsorgen ar en viktig faktor for att spara pa
personalresurser. Hittills under aret har 13 brukare, i Gallo, tackat ja till att
anvanda medicinrobotar jamfért med malet pa 10 stycken i hela
kommunen. Arbetet fortgar nu i Kalarne och i Bracke hemtjanstomraden.
Det pagar aven en éversyn gallande annan valfardsteknik som dels sanker
kostnaderna, dels ger den enskilde ett mervarde.

En 6versyn och justering av hyror for SABO &r genomférd. De SABO-
lagenheter som under manga ar var uthyrda av
samhallsbyggnadsavdelningen hanteras fran 2024 p& samma satt som
ovriga lagenheter pa Gimsatra i Bracke.

Det obudgeterade statsbidraget fran Tillvaxtverket som syftar till att starka
ekonomisk och social utveckling ar fortfarande obudgeterat, vilket beror pa
att det ar osakert om det fortloper under 2025. Samtidigt finns det ett annat
riktat statsbidrag som ockséa ar osékert men som har varit budgeterat i flera
ar och aven ar budgeterat fér 2025.

Placeringskostnaderna inom individ- och familjeomsorgen samt ekonomiskt
bistand fungerar val inom kommunen och vid en jamforelse med liknande
kommuner gér kommunen ett utmarkt arbete utifran ett ekonomiskt
perspektiv, med bibehallen kvalitet. Det innebar rent konkret att tilldelad
budget haller, vilket inte ar fallet i andra kommuner.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med atgardsplanerna syftar till att sa snart som méjligt fa en
ekonomi i balans. Nuvarande atgarder bedéms inte vara tillrackligt vilket
innebar att kraftigare atgarder kravs.

Barnkonsekvensanalys

Beroende pa vilka ytterligare atgarder som foéreslas kan det, pa sikt,
paverka barnens vardag. Eventuella atgarder kommer att ta hansyn till
eventuell paverkan pa barnens vardag.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-10-30
Faststallda atgardsplaner for de tre avdelningarna.

Beslutet skickas till
Avdelningschefer
Kommundirektor
Kommuncontroller

Henrik Kvist Camilla Samuelsson
TF kommundirektor Stabschef
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