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Kompetensforsorjningsstrateqi

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning nu och framdéver for Bracke kommun.
Befolkningsprognoser visar pa minskning av personer i arbetsfor alder medan behoven av
valfard okar. Rekryteringsbehovet framover ar stérre an vad det finns personer att rekrytera,
detta betyder att kommunen inte enbart kan méta kompetensutmaningen genom att rekrytera.
Det behdvs alternativa satt att I6sa kompetensforsorjningen pa, exempelvis genom nya
arbetssatt samt att tillvarata och utveckla kompetensen hos vara befintliga medarbetare.

Strategier for att sakra kompetensforsorjning

Bracke kommuns kompetensstrategi tar sin utgdngspunkt i SKR:s framtagna nio strategier for
att sakra kompetensforsoérjningen. Varje strategi har forslag pa insatser som kan ligga till grund
for arbetet med kommunens kompetensforsorjning. Mer information om strategierna finns pa

SKRs hemsida.
Vérna
arbetstiden
Underlatta
for fler att Stark chefens
arbeta mer forutsattningar
och langre att leda
Sadkra valfardens
kompetensforsorjning Anvéind
kompetensen

ratt

Framja
medarbetarnas
utveckling och
mojlighet till
omstéllning Rekrytera
och attrahera
bredare

Arbeta med friskfaktorer
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Bra arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid &r avgérande faktorer i valet av arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbete ar darfor ett viktigt satt att sdkra kompetensforsorjningen. For att skapa friska,
hallbara och attraktiva arbetsplatser behéver kommuner och regioner arbeta med friskfaktorer.

o Arbeta systematiskt och langsiktigt
e Ta hjalp av forskning, stéd och verktyg
o Arbeta med samverkan, dialog och inflytande

Underlatta for fler att arbeta mer och langre

Bristen pa arbetskraft gor att arbetsgivare behdéver ta vara pa den kompetens som redan finns.
Behovet av att anstalla fler minskar betydligt om deltidsarbetande arbetar fler timmar i veckan
och om fler férlanger arbetslivet.

e Oka heltidsarbetet
e Fodrlang arbetslivet

Varna arbetstiden

| valfarden pagar manga verksamheter dygnet runt under alla dagar pa aret. Arbetstiden ar en
av arbetsgivarens viktigaste resurser. Arbetsgivarna behover forlagga arbetstid pa ett halsosamt
satt och samtidigt efterstrava stabilitet och férutsagbarhet.

o FOrlagg arbetstiden hallbart

Synliggor 16n, villkor och formaner

Kommuner och regioner erbjuder bade meningsfulla arbeten och kollektivavtal med bra villkor
och férmaner. Att synliggora detta for befintliga och potentiella medarbetare ar en strategi for att
sékra kompetensforsdrjningen.

e Anvand lénepolitiken som ett verktyg

e  Synliggor hela I6nen

e Visa upp villkor och férmaner

e Sakerstall att lokala I6sningar leder ratt

Stark chefens forutsattningar att leda
Ledarskapet har stor betydelse for mojligheten att attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. Att chefer har ratt férutsattningar att styra och leda ar darfér centrailt.

e Chefoskopet
o Stotta forsta linjens chefer
e Stark chefens roll i férandringsarbete

Anvand kompetensen ratt

Ratt kompetens pa ratt plats ar en férutsattning for att sékra kompetensférsorjningen. Genom
att arbetsgivare tar tillvara och utvecklar de befintliga medarbetarnas kapacitet och kompetens
pa ett battre satt, kan behoven av fler anstéllda minska.
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e Se Over arbetssatten
e Samarbeta och dela pa kompetensen
e Framija utveckling och omstallning

Utnyttja teknikens méjligheter

InTeknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda innovativa I6sningar
som bidrar till att sakra valfardens kompetensforsorjning. Genom att lara mer om ny teknik och
hur den kan inféras, kan arbetsgivare fa stod att forbattra bade kvalitet och effektivitet i
verksamheten.

o Utveckla verksamheter med nya arbetssatt och tekniker
e Ta hjalp av andra

Rekrytera och attrahera bredare

Personer som i dag arbetar i andra branscher eller star utanfér arbetsmarknaden kan med ratt
insatser bli framtida medarbetare. Valfardens arbetsgivare kan bredda sin rekryteringsbas och
bli attraktiva for fler.

e Rekrytera bredare
e Attrahera bredare
e Jobba med arbetsgivarvarumarket

Framja medarbetarnas utveckling och mojlighet till omstélining

Med goda mdjligheter till utveckling och omstalining kan medarbetare och verksamheter ta sig
an nya eller forandrade arbetsuppgifter. Kompetensutveckling genom hela arbetslivet skapar
engagemang och ar en forutsattning for att kunna attrahera och behalla ratt kompetens.

o Erbjud kompetensutveckling hela arbetslivet
e Arbeta med kompetens- och karriarutveckling
e Ge mojlighet till omstallning

e Utveckla spraket pa jobbet

Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens kompetensférsorjningsstrategi.
Kommunstyrelsen tillser att kompetensforsorjningsstrategin efterlevs samt foljs upp.

Avdelnings/forvaltningschefer ska med utgangspunkt i kompetensforsérjningsstrategin ta
fram, genomfdra och félja upp handlingsplaner for avdelningen/férvaltningen.
Avdelningschef/férvaltningschef avgor om det finns behov av att skapa handlingsplaner pa fler
nivaer. Handlingsplaner tas fram i samverkan med berdrda fackliga organisationer.

Chefer pa samtliga nivaer ansvarar for att arbeta aktivt med kompetensférsorjning i sin
verksamhet. Det vill sdga analysera, planera, genomféra och félja upp verksamhetens
kompetensbehov pa kort och lang sikt.

Personalfunktionen ansvarar for att stddja avdelningar och chefer i
kompetensforsérjningsfragor samt samordna och utveckla dvergripande processer.
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Kommunovergripande kompetensforsorjningsgrupp ansvarar for att samordna och utveckla
overgripande aktiviteter kopplade till kompetensforsorjning. Personalfunktionen har ett
samordningsansvar for gruppen. Gruppen har representanter fran varje avdelning samt vid
behov externa samarbetspartners. Kompetensférsorjningsgruppen ansvarar for att ta fram,
genomféra och folja upp en kommundvergripande handlingsplan. Gruppen méts vid behov men
minst tva ganger per ar.

Resurser

Resurstilldelningen integreras i budgetarbete, verksamhetsplanering och
verksamhetsuppféljning

Samordning av arbete med
kompetensforsorjning

De insatser kommunen planerar for att géra ska stdmmas av och/eller samordnas med projekt
som pagar nationellt eller regionalt for eventuella samverkansmdjligheter.

Uppfoljning och analys

Kommunstyrelsen ska arligen folja upp att verksamhetens arbete med kompetensfoérsérjningen
och handlingsplaner fungerar. Kommunstyrelsen informerar, i samband med delarsrapport och
arsredovisning till kommunfullméaktige, hur arbetet med kompetensférsorjning bedrivs.

Avdelningschef/enhetschef foljer upp avdelningens handlingsplan och analyserar om insatserna
traffar ratt eller behdver férandras. Handlingsplanen ska rapporteras till kommundvergripande
kompetensforsérjningsgruppen minst en gang per ar.

Kommunévergripande kompetensférsorjningsgruppen féljer upp kommundvergripande
handlingsplanen och analyserar om insatserna traffar ratt eller behéver férandras.

Kompetensforsorjningsstrategin foljs upp och revideras en gang per mandatperiod alternativt vid
behov.

Bilaga 1

Mall fér handlingsplan
Aktivitet Tidsplan Ansvar Uppfoljning
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