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Bakgrund

Affarsverksamhet

Affarsverksamhet avser verksamheter inom omradena avfallshantering, vatten-och avlopp,
fiarrvarme, kommunikationer, kommersiell verksamhet, skog, arbetsomraden och lokaler samt
bostadsverksamhet. Bracke kommun har under flera ar haft en valdigt kostsam
affarsverksamhet och ligger i topp bland liknande kommuners kostnad pa affarsverksamheten.

Se bild nedan, utrékningen ar (bruttokostnad-interna intakter och férséaljning till andra kommuner
och regioner for kommunens I6pande affarsverksamhet/antal invanare i kommunen 31/12).
Siffrorna ar hamtade fran vart arsbokslut 2022, hamtat fran Kolada.

Kostnad affarsverksamhet, kr/inv @ Liknande kommuner, vergripande, Bréicke, 2022 v
Ar 2022
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(https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16789&report=171247)

2023-2024

Vi vill uppmarksamma att vi under 2023 arbetat flitigt med att sénka vara kostnader, hus har
rivits, sakrat ner elen i fastigheter, tagit bort de hyresfria manader for studenterna,
entreprenadingenjorernas |6n delvis till investering och pabdrjat arbetet med
energieffektiviseringar. Samtidigt infor 2024 hojdes vara kostnader, fjarrvarmen 6kade med
30%, vi ingick ett nytt elavtal, taxorna for avfall/VA hojdes och dagvattenbrunnarna blev ater i
kommunens regi.

Infor 2024 har vi fordelat ut alla kostnader for interna lokaler ut pa verksamheterna, sa allt blir
en del av internhyran. Tidigare har inte den yttre skotseln och personalkostnaderna varit
inraknade i internhyran, vilket leder till att budgeten for internhyror (80050) gick fran 4,4 mkr
budget (2023) till en 0 budget (2024). Detta &r ingen besparing for kommunen, men kostnaden
for var affarsverksamhet minskas.

Uppdrag atgardsplan

Resultatet for verksamheterna industri-affars och vakanta lokaler ska forbéattras och senast
2027 generera ett arligt nettodverskott pad minst fem procent. Samt att bostadsverksamhetens
resultat ska forbattras och senast 2027 generera ett arligt nettodverskott pa minst fem procent.
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Besparingskravet pa 12 976tkr har fordelats enligt foljande:

e Industrilokaler, 1 003 tkr
e Ovriga lokaler, 87 tkr

e Vakanta lokaler, 2 971 tkr
e Hotell Ostjiemten, 600 tkr
e Bostéader, 8 314 tkr

Atgardsplan 2024—2026

Nedan kommer vi att punkta upp de atgarder som ingér i var handlingsplan, dessa kommer
beskrivas narmare langre fram i dokumentet. Vissa atgarder arbetas redan med, vissa kraver
lite mer utredning och vissa atgarder kraver politiska beslut. Sammanfattningsvis ska vi 6ka
intakterna, finna kvalitetsbristkostnader, sanka driftkostnader, arbeta utifran ett
helhetsperspektiv och langsiktig hallbarhet. Vi har inte endast funnit besparingar inom
affarsverksamheten utan valt att se 6ver vara kostnader inom hela Teknik-och
infrastrukturavdelningen.

Atgird B Besparingarfg
Besparingskrav 12 976 000
Rivningar kommundelegationen -1 760 000
Forsaljning E-14 huset -218 960
Nedsdkringar el -700 000
Energieffektiviseringar -1 000 000
Gangavstand sophantering -300 000
Forsaljning/rivning fastigheter -956 974
Fullt uthyrt Pilgrimscenter -1 339025
Ansluta fler fastigheter till fjarrvarme

Andrad taxa full-el motorvirmarstolpar -320 400
Omstruktureringar interna verksamheter inom lokaler

Minska vakansgraden inom bostadsbestandet 3% -1 080 000
Minska vakansgraden pa lokaler inom bostadsbestandet -810 000
Uppdaterade underhallsplaner/periodiskt underhall -500 000
Ny taxa for markforsaljningar

Internranta -1 822 493
Kvalitetsbristkostnader -1 000 000
Index

SBO -1 100 000
Synerco vaktmadstartjanster -240 000
Budget el -626 414
Summa besparingar " 13774 266,

Tidsplan och processer till ovanstaende framkommer pa S.12.
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Kvalitetsbristkostnader

Kvalitetsbristkostnader ar kostnader som uppstar pa grund av bristande kvalitet
produkter/tjanster eller processer. Hur menar vi da att vi ska spara pengar pa detta? Jo- genom
att identifiera vara kvalitetsbristkostnader samt férebygga och reducera risken att de uppstar
igen. Forsta steget ar att identifiera dessa i var atgardsplan for att sedan arbeta med
processerna som kravs for att atgarder.

Forsta, och storsta kvalitetsbristkostnaden &r saknad av resurser. Vi hinner inte med allt det
som vi bor gora, for att det ska vara langsiktigt hallbart. Vi har vart dagliga arbete, arbetet med
kommundelegationen, dvriga investeringar som ska utforas, utredningar, samt ett
besparingskrav p& 13 mkr inom tre ar. Det arbetet som utfors, behdver féljas upp och
utvarderas, den tiden &r det ofta brist om. Overtidsarbete p& kvallar och helger och trott
personal ar foljden av detta. Ska vart arbete vara hallbart, behéver dven personalen vara det.
Den mangden arbete som ska utféras, finns det for lite resurser for.

Losning resurs: tills vart arbete med kommundelegationen och handlingsplanen ar klart,
behover det tillsattas ytterligare resurser. Vi behéver tid for utredningar, uppféljningar och
samverkan med varandra. For att arbetet nu och framat, ska vara langsiktigt hallbart och det
inte ska uppsta fler kvalitetsbristkostnader, behovs fler resurser. Att arbeta utifran ett
helhetsperspektiv kraver tid och resurser och det ar ett viktigt arbete som inte bér vara
bristfalligt. Vart arbete ska spegla en trygghet ut till samhallet och vara medborgare.

Samordningsbrister: vi ar flertalet anstéllda inom kommunen som blir berérd av beslut som
fattas, ska tas eller utredas. Vi kan arbeta med samma sak, fast pa olika delar inom
organisationen, vilket kan leda till kvalitetsbristkostnader pa grund av miss i kommunikation eller
samverkan. Exempel p& konsekvenser av detta ar: forlorade intékter, missnojda kunder och
Okade kostnader.

Rivningar kommundelegationen

Rivningarna i Kalarne och pa Norrlandsgatan i Bracke &r redan genomférda 2023 och &r
beréaknade till en besparing om 686 tkr/ar. Resterande rivningar i Bracke kommer att
genomféras 2024, det galler Hantverksgatan 21, Furugrand 6, gamla hég och badhuset.
Rivningarna som genomférs 2024 beréknas bespara 1,8 mkr/ar.

Forséljning E-14 huset

Forsaljningen av E-14 huset bidrar till en besparing 219tkr/ar. Samt framtida investeringsbehov
pa ca 20 mkr p& grund av den tekniska livslangden &r i slutskedet och &r i behov av atgéarder.

Nedséakringar av el

2023 gjordes nedsakringar av el i vara fastigheter som sankte vara kostnader med 400 tkr/ar.
2024 kommer samma besparing kunna utféras. Det anstélldes en drifttekniker som vars
huvuduppgift &r energieffektiviseringar. Fastigheter dar det genomférs energieffektiviseringar
kommer vi att félja upp, for att kunna bevaka nar vi kan utféra nedsakringar.
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Energieffektiviseringar

Sommaren 2023 anstalldes en drifttekniker till fastighetsavdelningen. Driftteknikern ansvarar for
drift och underhall av fastighetstekniska system och installationer. Samt fokus pa
energieffektiviseringar dar en energikartlaggning kommer att genomféras 2024 for att darefter
genomféra atgarder inom energieffektiviseringar for minskade kostnader, béttre inomhusmiljo
och minskad miljopaverkan.

Néar vi arbetar med energieffektiviseringar sa arbetar vi utifran ett helhetsperspektiv, dar vi ser
over belysning, varmeatervinning pa tekniska installationer, optimering/injustering, éversyn av
varmesystem, styr och reglering och till exempel utbyte av éldre installationer till nyare och mer
effektivare.

Vid underhallsplanering av fastigheterna ser vi éver tillaggsisolering, forbattra fonster och dérrar
for att kunna energieffektivisera.

Gangavstand sophanteringen

Vi betalade under 2023 ca 350tkr i gdngavstandsavgifter till Vatten-och Miljoresurs, for att
soptunnorna star i en sopbod eller for att de star for langt ifrAn dar sopbilen kan témma karlen.
Vart mal ar att arbeta bort dessa kostnader genom att forflytta kéarlen sa det inte genererar
gangavstandsavgifter. Vi har aven paborjat inventering av antal soptunnor, hur ofta de téms,
storlek pa karl, om de behovs, kan sagas upp eller bytas ut till ett mindre kérl.

Forséljning/Rivning fastigheter

Vi har listat nagra fastigheter som vi anser att vi kan sélja, i andra hand riva. De fastigheter som
vi forst behover vidta atgarder pa, ar vara vakanta lokaler, Gallé buss, F.d. Unizon och
Pilgrimstad skola (dar det endast ar en ungdomsgard nu).

15010 Gallo Buss

En fastighet som det ar valdigt mycket skadegorelse pa nar den ar éppen for allmanheten. Har
har vi kostnader for sophamtning, el, VA, inventarieférsakring samt reparationskostnader.
Budgeterat kostnad for fastigheten 2024 &r 54,4 tkr.

15602 Fd. Unizon

2023 gjordes en nedséakring pa denna fastighet sa vi kunde sanka budgeten med 100tkr infor
2024. Budgeterad kostnad, for en helt tom lokal infor 2024 &r 551 tkr. Vi har vidtagit de atgarder
nu som vi kan for att halla nere kostnaderna for en helt tom lokal, nasta steg anser vi ar att
forsoka sélja fastigheten.

15026 Fd Pilgrimstad skola

Fritidsverksamheten forflyttades till Gallo och en avdelning fran forskolan flyttade in pa
Fjallgrimmens forskola. Kvar i fastigheten blev endast ungdomsgéarden Skorpan. Budgeterad
kostnad for fastigheten 2024 &r 171 tkr, inklusive intakten p& 63tkr som vi far av Skorpan. Att en
liten del av fastigheten nyttjas under korta stunder anser inte vi ar ekonomiskt forsvarbart. Var
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I6sning ar att forsoka hitta likvardiga lokaler som Skorpan kan flytta till, sa vi i var tur kan salja
fastigheten.

15107 Pilgrimcenter

| forsta hand vill vi forsoka fa det fullt uthyrt pa Pilgrimscenter. Det &r idag flertalet
lokaler/utrymmen som ej ar uthyrda, ca 2 800m2. Med hjalp av naringsliv och vart nya
fastighetssystem far vi lagga extra stor fokus till att marknadsfora dessa lokaler. Budgeterad
kostnad for fastigheten 2024 &r 306 465 kr. Nar inte Pilgrimscenter ett plusresultat infor
budgeten ar 2027, foreslar vi att fastigheten saljs.

15012 Colorama

En fastighet som ej gar runt pa grund av hyresreduktion. Budgeterad kostnad 45tkr 2024.
Bedrivs ej kommunal verksamhet i denna fastighet, darav forslag till férsaljning om Colorama ar
intresserade.

15229 Posten

Fastighet som bér sina kostnader med intékter. Bedrivs ej kommunal verksamhet i denna
fastighet, darav forslag till férsaljning om posten ar intresserade.

15228 Bracke Livs, Riksvéagen 31

Fastighet som bar sina kostnader med intakter. Bedrivs ej kommunal verksamhet i denna
fastighet, darav forslag till forséljning om Bréacke Livs &r intresserade.

15028 Rdda skolan, Bus Bua

Foraldrakooperativet i Rissna. En fastighet som 2023 gick back 150tkr och som ligger langt ifran
vara ovriga fastigheter. Vi har samtalat med kooperativet om de &r intresserad av att kopa
fastigheten, vilket de inte ar. Antalet barn blir mindre per ar, och den dagen som det inte langre
ar ett aktivt foraldrakooperativ har, foreslar vi att denna fastighet ska laggas ut till forsaljning.

Fullt uthyrt Pilgrimscenter

Om allting &r uthyrt pa Pilgimscenter skulle det generera tkade intakter pa ca 1,3 mkr.
Marknadsforing via vart nya fastighetssystem Momentum samt med hjalp av naringsliv far vi
lagga ett extra stort fokus pa att hyra ut tomma lokaler/kontor. Vi behdver dven se éver
mojligheten till ett 6ppet kontorslandskap, fér personal som pendlar exempelvis fran Ostersund.

Ansluta fler fastigheter till fjarrvarme

Se dver mojligheten att ansluta fler fastigheter till fiarrvarme istéllet for direktel. De fastigheter
som vi ska undersdka majligheten vidare pa ar i Bracke pa Tallgatan 9 och Hantverksgatan 14. |
Gallo ar det dessa fastigheter: Lakarvagen 1, Revsundsvagen 24, Gallo fritidshem och Gallé
forskola. Aven fler kan tillkomma.

Andrad taxa pa full-el till motorvarmarstolpar
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Fran 165 kr till 1 500 kr manaden vid val av full-el till motorvarmarstolpen. | dagslaget har vi
redan ett 20 tal kunder som anvéander full-el till sina motorvarmarstolpar, men som inte betalar
for det. Forbrukningen och kostnaden &r alltsd hogre an intakterna. Vi kommer att inféra en taxa
pa 1 500kr manaden, samt en p&/av kopplingsavgift pa 300 kr for att montera/montera bort full-
el till stolpen. De kunder som redan har full-el pa sina stolpar far vélja att betala, eller sa kopplar
vi bort den funktionen pa motorvarmarstolpen. Besparingen ar beraknad pa de kunder som idag
anvander full-el, men som inte betalar for det. Vi har aven privatpersoner som onskar kunna
anvéanda full-el p& sina motorvarmarstolpar.

Omestruktureringar interna verksamheter inom
lokaler/bostader

Kartlagga hur vi anvéander vara interna lokaler, finns det omstruktureringar som kan géras, hyr vi
externa bostader/lokaler inom kommunen som egentligen far plats i vara egna lokaler.

Minska vakansgraden inom bostadsbestandet

| dagslaget star vi med en vakansgrad pa 10,62%. Budgeterad vakansgrad infor 2024 &r 6,7%.
Malet som vi anser ar rimligt till 2026 &r en vakansgrad pa 3%. Det skulle innebara dkade
intakter pa 1 mkr om vi utgar fran budget 2024. Vi har en stor underhallsskuld pa vara
fastigheter och med hjalp av de uppdaterade underhallsplanerna kan vi nu férandra vart
arbetssatt. Lagenheter som inte har kunnat hyras ut pa flertal &r p& grund av stort
renoveringsbehov kommer i &r, 2024 att bli atgardade och redo att hyras ut. Det nya
fastighetssystemet Momentum bidrar till att vi enklare kan marknadsféra lagenheterna med
hjalp av bilder, planritningar och information.

Minska vakansgraden pa lokaler inom
bostadsbestandet

Vi har flertal lokaler och parkeringsplatser inom bostadsbestandet som ar outhyrda. Det nya
fastighetssystemet Momentum bidrar till att vi enklare kan marknadsféra dessa med hjélp av
bilder, planritningar och information. Inférandet av parkeringsvakter och béter, kommer att leda
till att fler valjer att betala fér en parkeringsplats.

Det bor utredas om det finns lagenheter som kan renoveras till en hégre standard och
darigenom fa en hyresbild som tacker kostnaderna. Nettobesparing gar inte att bedéma innan
utredning. Om férhandling med hyresgéastféreningen understiger vara kostnader att drifta
lagenheterna bor det undersokas om det finns forutsattningar att driva fraga i Hyresnamnden.
Nettobesparing gar inte att bedéma innan utredning.
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Uppdaterade underhallsplaner/periodiskt
underhall

Underhallsplanerna for vara fastigheter har inte varit uppdaterad pa flertalet ar, de har i sin tur
inte kunnat arbetats utifrdn. Detta stora arbete har nu aterupptagits. Fastighetsforvaltaren
tillsammans med sina medarbetare har nu inventerat och uppdaterat nastintill alla
underhallsplaner. Precis allt som ror fastigheten bade inre (Iagenheter) och yttre underhall
(fastigheten) samt tekniska installationer, ingar i de nya underhallsplanerna. Detta medfor ett
forandrat arbetssatt, ett mer héllbart och langsiktigt. Investeringsbudgeten for kommande ar
kommer att paverkas av detta. Vi kommer att planera om och téanka ratt. Mycket av kostnaderna
som idag hamnar pa driften och paverkar resultatet kommer i framtiden att kunna undvikas
genom uppdaterade underhallsplaner. Vi har idag ingen exakt siffra pa hur stor besparing detta
innebar, men som kommer att raknas ut under aret.

Ny taxa for markforsaljningar

Vi har idag en alldeles for 1ag taxa for vara markforsaljningar. Taxan som vi utgar ifran ar
framtagen 2014 och beslutad i Kommunfullmaktige. Taxan ligger mellan 3-10kr m2. Vi har
paborjat en omvarldsbevakning hur andra kommuner séaljer och marknadsfor sin mark och vi
kommer att skriva en tjansteskrivelse pa ett forslag vad taxan ska andras till i framtiden.

Internranta

Internrantan gick fran 1,25% till 2,5% 2024. Internrantan debiteras utifrdn de ingdende bokférda
vardena. 2023 var de totala kostnaderna for internrantan 3mkr och 2024 budgeterades
internrantan till 6,5 mkr. Idag grundas % fran internrantan pa SKR:s internranta, baserar vi % pa
kommunens genomsnittliga laneranta istallet kan vi sanka % till 1,8%, och vi gor en besparing
pa 1,8mkr. For kommunen som helhet ar internrantan kostnadsneutral.

Index

Naér inflationen faller tillbaka till mer normala nivaer kommer indexupprakningarna pa manga av
vara avtal bli betydligt Iagre. | vissa fall kan nya avtal innebara lagre kostnader jamfort med idag
(omférhandling/nytecknande).

SBO

Fastigheten Lokatten i Bracke &gs av Statens bostadsomvandling och hyrs av Bracke kommun
for en kostnad om ca 2 mkr/ar. Hyresavtalet [6per pa t.om ar 2030. Att kdpa fastigheten skulle
innebara en besparing pa minst 1,1 mkr per ar eftersom hyreskostnaden skulle utga.
Uppskattad besparing bygger pa antagandet att kommunen koper fastigheten for 10 mkr.

Statens bostadsomvandling &4ger dven fastigheten Sjolyckan. Den marginal vi far 6ver
(hyresintakter-blockhyra) tacker inte vara drift- och underhallskostnader for fastigheten. Vi har
idag en marginal pa 336kr/m2 som ska tacka alla kostnader for fastigheten. Var blockhyra till
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SBO indexregleras varje ar, den 6kningen ar storre an vad vara hyreshojningar ar, samtidigt
som vi star alla risker med kostnader som 6kar pa grund av inflation. Blockhyresavtalet I6per pa
t.om. 2046-06-30.

Synerco vaktmastartjanster

Vi koper vaktmastartjanster av Synerco till vart omrade i Kalarne. Infor 2024 har vi sénkt
budgeten fran 352 tkr till 240 tkr for att anvanda oss mer av vara egna fastighetsskotare. Till
budgeten 2027, ska vaktmastartjansterna vara helt borta.

Budget el

Nar vi lade budgeten infor 2024 var det valdigt svart att prognostisera vara framtida elkostnader
eftersom vi gick fran ett fast pris, till ett rorligt. Vi hojde budgeten for el infor 2024 med 25%
utifran det prognostiserade utfallet for 2023. Vi kan idag konstatera, efter vi haft flertalet moten
med den nya elleverantdren, att det hade med forsiktighet rackt att hdja budgeten med 13%.
Besparing 626 tkr.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



Sida 11 av 12

Atgardsplan

am
Bracke
Dokumentnamn: Atgérdsplan Teknik- och infrastrukturavdelningen
kommun

Beslutad av

Bostadsbestandet

Budgeten for bostadsbestandet 2024 &ar 8 313 806kr. Tabell 1 visar vilka atgarder i
atgardsplanen som paverkar bostadsbestandets resultat om allt &r fullt uthyrt. Kan alla atgarder
genomforas ar det forvantade resultatet -17 194 infér budget 2027.

Tabell 1

Budget 2024 8 313 806
Fullt uthyrt inom bostad (bost, lokal, parkering) -4 473 000
Ovriga intdkter 95 000
Aterstdende 3 745 806
SBO -1 100 000
Index

Synerco Vaktmastare -100 000
Internranta -332 500
Kvalitetsbristkostnader -500 000
Nedsakringar -350 000
Energieffektiviseringar -500 000
Installation fjarrvarme

Gangavstand sophantering -182 000
Uppdaterade underhallsplaner/periodiskt underhall -500 000
El budget -198 500
Summa -17 194,
Tabell 2

Infor budget 2024 har vi budgeterade kostnader pa& 38 425 938 kr. Mm allt &r fullt uthyrt och vi
har vidtagit de atgarder som atgardersplanen beskriver for bostadsbestandet, behover vi
ytterligare sanka vara kostnader med 1 715 976kr for att nd kommunplanens mal om ett 5%
nettodverskott for bostadsbestandet.

Atgird 5% nettodverskott [~ | Belopp B
Budgeterade kostnader 2024 38 425938
Atgarder atgirdplan 2024-2026 -3 763 000
Kostnader 2027 34 662 938
Intakter full uthyrning -34 680 109
Intakter for 5% nettodverskott 36 396 085
Aterstiende atgérder fér 5% nettodverskott 1715 976,
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Tidsplan
Helarsbesparing per budgetar
Atgird - | 2025 B 2026 @ 2027 B Totalt g Process B
Rivningar kommundelegationen -1 760 000 -1 760 000 Utfors 2024
Forsdljning E-14 huset -218 960 -218 960 Utfors 2024
Nedsakringar el -500 000 -100 000 -100 000 -700 000 Pagdende
Energieffektiviseringar -400 000 -300 000 -300 000 -1 000 000 Pagdende
Gangavstand sophantering -100 000 -100 000 -100 000  -300 000 Pagaende
Forsdljning/rivning fastigheter 0 -478 487 -478 487 -956 974 Utredning
Fullt uthyrt Pilgrimscenter -446 341 -446 342 -446 342 -1339 025 Pagdende
Ansluta fler fastigheter till fjdrrvarme 0 Utredning
Andrad taxa full-el motorvirmarstolpar -320 400 -320 400 Pagdende
Omstruktureringar interna verksamheter inom lokaler 0 Utredning
Minska vakansgraden inom bostadshestandet 3% -200 000 -440 000 -440 000 -1 080 000 Pagaende
Minska vakansgraden pa lokaler inom bostadsbestandet -270 000 -270 000 -270000  -810 000 Pagaende
Uppdaterade underhallsplaner/periodiskt underhall -500 000 -500 000 Pagaende
Ny taxa for markforsaljningar 0 Pagdende
Internranta -1 822 493 -1 822 493 Inflation
Kvalitetsbristkostnader -400 000 -300 000 -300 000 -1 000 000 Pagdende
Index 0 Inflation
SBO -1 100 000 -1 100 000 Utredning
Synerco vaktmastartjanster -80 000 -80 000 -80 000 -240 000 Pagaende
Budget el -626 414 -626 414 Utfors 2024

Summa besparingar

Slutsatser

-8 744 608 -2 514 829"

-2514 829"-13 774 266

Sammanfattningsvis vill vi trycka pa vikten av resurser, samordning och kommunikation. Teknik-
och infrastrukturavdelningens arbete med kommundelegationen, atgardsplanen, investeringar
och det dvriga dagliga arbetet kraver tid och resurser. En omedelbar atgard ar att tillfora
resurser i form av ytterligare en administrativ tjanst i syfte att frigora tid for de som behéver
lagga tid pa de strategiska fragorna. Darefter behover en lopande uppfoljning visa om
avdelningen har ratt resurser for fortsatt arbete. Tiden avser sjalva atgardsplanen med sikte pa
budget 2027. Vi lagger stor vikt vid denna atgardsplan, vilket innebar att tgardsplanen ar en
sammanstallning pa vad vi arbetar/kommer att arbeta med under de kommande aren for att na

de politiska méalen i kommunplan 2024-2026.
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