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Budgetramar 2024 — 2026

Budgetprocess

Budgetprocessen utgar fran den resursférdelningsmodell, den sa kallade prislapps-
modellen som kommunen bérjade anvanda i budgetarbetet infor 2023. Modellen utgar
fran de intakter som kommunen far. Av intdkterna ska ett resultat avsattas som ska
spegla god ekonomisk hushallning for kommunen. Modellen bygger pa att
verksamheterna férskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och
aldreomsorg far prislappar utifran kostnadsutjamningen. Verksamheterna IFO och LSS
har sa kallade intaktslappar. For de verksamheter som inte har nagon prislapp eller
intaktslapp sa utgar man fran foregaende ars budget.

Justering gors med upprakningar i form av ett index fér pris och 16n (PKV), alternativt att
rakna upp med enbart I6n eller att inte géra nagon upprakning alls. Justering sker ocksa
utifran befolkningsférandringar. For prislappsverksamheterna ar den tekniska ramen
ocksa beroende pa antalet invanare i de olika alderskategorierna.

Efter justering for upprakningar och befolkningsférandringar utmynnar det darefter i en
teknisk ram for varje namnd eller avdelning.

Utdver den tekniska ramen finns det i modellen ett utrymme fér medvetna politiska
prioriteringar som kan vara av tre olika slag:

o effektiviseringar i form av 6kade intékter eller sénkta kostnader
e Okade behov utdver de tekniska ramarna
e investeringar som kan sanka driftkostnader

Enligt plan ska budgetramarna antas av kommunfullmaktige i juni for att verksamheterna
sen under hosten utifrdn ramarna ska arbeta med sina detaljbudgetar. Kommunstyrelsen
beslutade i maj (ks § 116/2023) att skjuta fram beslut om budgetramarna for 2024 av flera
olika anledningar men framfér allt behdvde tjansteorganisationen mer tid for att ta fram sa
bra underlag som majligt som till exempel fér pensionskostnaderna och avdelningarna
behdvde mer tid for att arbeta med forslag pa intakts- och kostnadsférandringar. Parallellt
har ett arbete gjorts for att ta fram en femarig investeringsplan. Sammantaget innebar det
att kommunfullmaktige kommer besluta om budgetramarna for 2024 — 2026 i november.

| maj beslutade aven kommunstyrelsen om en atgardsplan fér en ekonomi i balans

(ks § 117/2023). Syftet med atgardsplanen ar att kommunen senast infér budget 2027
ska ha ett resultat om minst en procent av skatte- och statsbidragsintakter for att na en
ekonomi i balans och for att d& kunna bdrja hantera de ackumulerade negativa balans-
kravsunderskotten. | atgardsplanen ar fokus pa de verksamhetsomraden som har de
storsta nettokostnadsavvikelserna - aldreomsorg, grundskola och IFO men aven 6vriga
verksamheter ska beaktas. Malbilden ar att kostnadsnivan ska ligga i paritet med
liknande kommuner. Affarsverksamheten gallande nettokostnader fér bostader och
lokaler ska vara i balans. Den budgetbrist som kvarstar efter att budgetramarna ar
framtagna ska enligt atgardsplanen fordelas som ett sparbeting fér teknik- och
infrastrukturavdelningen, vard- och socialavdelning samt for skol- och barnomsorgs-
avdelningen.

Infor budget 2024 har kommunen arbetat med den nya budgetmodellen,
prislappsmodellen, som grund dar utgadngspunkten har varit budgetramarna fér 2023. De
har justerats med upprakningar for pris och 16n (PKV) samt for prognostiserade
befolkningsférandringar, vilket har resulterat i tekniska ramar. Till det har sen tillagg for



liknande kommuner samt intakts- och kostnadsférandringar lagts till. Kvarvarande
budgetbrist har darefter fordelats, mellan teknik- och infrastrukturavdelningen, vard- och
socialavdelningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen, enligt antagen atgardsplan
och slutligen utmynnat i budgetramar for 2024 — 2026.

Budgetramar 2024 - 2026

Tabellen nedan visar de totala budgetramarna fér 2024 — 2026 efter justeringar.

(tkr)

Kommunfullmaktige
Revision
Overfdrmyndarndmnd
Valndmnd
Kommunstyrelse pol org
Vard- och socialavdelning
Teknik- och infrastrukturavd
Staben

Skol- och barnomsorgsawvd
Gemensamma anslag
Bygg- och miljéndmnd
Verksamhetens nettokostnader
Finansiering inkl pensioner

Beraknat resultat

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
697 716 710 721

770 792 786 797
1024 1227 1220 1234
10 200 10 210
3198 3287 3263 3310
220 851 218 914 229 628 237 006
30 126 28 995 30 741 36 853
36 524 39 678 40 739 40 080
154 689 153 287 157 716 159 428
50 977 48 139 47 466 49 186
3 304 4123 3702 3464
502 170 499 358 515 981 532 289
-502 170 -499 358 -515 981 -532 289
0 0 0 0



Investeringsplan 2024 — 2028

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunledning
Uppkomna behov 500 500 500 500 500 500
500 500 500 500 500 500
Vard- och socialavdelning
Inventarier 500 500 500 500 500 500
Tralost nat hemtjanst 53 - - - - -
Tradlost nat aldreboende 1168 - - - - -
1721 500 500 500 500 500
Teknik- och infrastrukturavdelningen
VA-investeringar - 4700 5 500 5400 5 000 5 000
Renhallningsinvesteringar - 4 200 24 400 13 150 4 150 150
Gallo skola - 178 000 - - - -
Gall6 skola investeringsbidrag - - 78750 - - - -
Reningsanlaggningar 500 - - - - -
Brandlarm SBF-godkanda 500 - - - - -
Yttre miljo 500 500 500 500 500 500
Anp kommunala lokaler 1392 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Laddstolpar kom. parkeringar 843 - - - - -
Ishall atg. grundplatta - - 3750 - - -
Gator och vagar 4 000 4 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Energieffektiviseringar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Gator och vagar fastigh. 600 600 600 600 600 600
Tak fastigheter 1 000 1 000 1000 1 000 1000 1 000
Fonster/dorrar fastigheter 1 000 1 500 1500 1500 1500 1500
Gatubelysning 250 250 250 250 250 250
Anslutning fiarnarme Gallo 2 000 - - - - -
Ombyggn bostader/lokaler 2 000 2 000 2000 2 000 2000 2 000
Stambyten bostader 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
VA-anlaggningar 750 - - - - -
Matavfallsinsamling 1252 - - - - -
Dusch-/omkladning Ga sk 1 306 - - - - -
Kok Sarskilda boenden 350 350 350 350 - -
Kalarne skola ventilation sl6jd 250 - - - - -
Anaset belysning 80 - - - - -
Kalarne skola fonster - - - 360 - -
Bracke skola (g:a lag) fonster - - - 900 - -
Bracke skola, lokal traslojd - - - 300 - -
Lilla sporthallen Gallo golv - - - 360 - -
Stora sporthallen Gall6 golv - - - 1200 - -
Golv sporthallen JGY 600 - - - - -
Revsundsvagen 28, lokal 1 300 - - - - -
Omkladn.rum Pilgrimscenter 500 = - - - -
Energieffektiv. Gallé simhall 1900 - - - - -
Investeringsbidr. Gallé simhall - 950 - - - - -
Fritidsanlaggningar 250 250 250 250 250 250
Brandskyddsarbete 500 500 500 500 500 500
Resenvkraft Gellinergarden - 1700 - - - -
25672 124 800 47 600 35620 22 750 18 750



Investeringsplan 2024 — 2028, forts

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Staben
Personaldatorer 850 1 600 850 850 850 850
Natverksutrustning 400 250 250 250 250 250
Senvrar 300 400 800 400 400 400
Surfplattor revision 40 - - - - -
IT enligt IT-plan 300 300 300 300 300 300
1890 2 550 2200 1800 1800 1 800
Skol- och barnomsorgsavdelning
Inventarier 195 150 150 150 150 150
Elevdatorer/surfplattor 829 350 350 350 350 350
Fast nat Gall skola 500 - - - - -
Biblioteket, hyllor o mébler - 350 - - - -
1524 850 500 500 500 500
Vard- och socialavdelning
Inventarier 500 500 500 500 500 500
Tralost nat hemtjanst 53 - - - - -
Tradlost nat aldreboende 1168 - - - - -
1721 500 500 500 500 500
S:a nettoinvesteringar: 33 028 129 700 51 800 39 420 26 550 22 550

Kommentarer till investeringsplanen 2024 - 2028

Dialog har genomférts med Vatten och Miljéresurs Mitt AB kring investeringsbehoven for
VA (vatten och avlopp) och renhallning. De ar inarbetade i investeringsplanen ovan.

Investeringsbudgeten for byggandet av Gallo skola ar flerarig och kommer enligt plan att
paga under aren 2024 — 2027. Budgeten har i planen inte férdelats ut pa de aren utan allt

ligger pa 2024.

Fortsatt arbete under hosten

Under hésten kommer det att arbetas med att ta fram detaljbudgetar fér kommunens olika
verksamheter inom de budgetramar som tilldelats. Det arbetet ska vara klart i mitten av
oktober och forst da kan omfordelningar av interna poster goras, for bland annat hyror
och maltider. Det innebar att det kommer bli justeringar internt mellan avdelningarnas

budgetramar.

Justeringar kommer ocksa behdva goras inom budgeten for Gemensamma anslag utifran
de agardirektiv som kommer beslutas under hosten, for Jamtlands Gymnasieférbund och

for Jamtlands Raddningstjanstforbund.

| oktober kommer en ny skatteunderlagsprognos fran SKR (Sveriges kommuner och
regioner), som da kommer vara uppdaterad med de tillskott som regeringen aviserat i
hoéstbudgeten. Utifran den nya skatteunderlagsprognosen kommer justeringar av
skatteintakter och generella statsbidrag att géras pa Finansieringen.



Kommunplan 2024 - 2026

Kommunplanen fér 2024 — 2026 ska faststallas vid kommunfullmaktiges sammantrade i
december. | det dokumentet kommer budgetramarna vara justerade enligt vad som
beskrivits under rubriken "Fortsatt arbete under hésten”. Kommunplanen kommer vara
kompletterad med de politiska malen, resultatuppdrag och aktiviteter. Dokumentet
kommer ocksa att innehalla information om ekonomiska férutsattningar och viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk stallning, koncernmal, finansiella rapporter,
detaljbudgetar och texter fran verksamheterna.



Bilaga - tillagg till tekniska ramar

Tabellerna nedan visar intakts- och kostnadsférandringar per avdelning och tillagg for
liknande kommuner pa vard- och socialavdelningen samt pa skol- och barnomsorgs-
avdelningen. Den budgetbrist som darefter kvarstatt har fordelats enligt beslutad
atgardsplan. Budgetbristen fér 2024 med 26 050 tkr och for 2025 med 9 421 tkr har
fordelats mellan vard- och socialavdelningen, skol- och barnomsorgsavdelningen samt
teknik- och infrastrukturavdelningen. Budgetbristen fér 2026 med 1 708 har i sin helhet
lagts pa teknik- och infrastrukturavdelningen. Budgetbristen kommer att justeras i den
kommunplan fér 2024 — 2026 som antas i december. Beloppen visas i tkr (tusentals
kronor).

Overformyndarnidmnden 2024 2025 2026
Forandring av prisbasbelopp foér gode méan/férvaltare 175 175 175
Valnamnd 2024 2025 2026
Budget utifrén nar val genomfors 190 0 200
Vard- och socialavdelning 2024 2025 2026
Forsorjningsstod 200 200 200
Statsbidrag for 6kad habiliteringsersattning -150 -150 -150
Projektmedel STAR/'SAMSAM -250 -250 -250
Lagre hyreskostnader Ukraina -650 -650 -650
Familjehem 3100 3100 3100
Elevhem LSS 560 560 560
Intern debitering mellan skola och LSS 200 200 200
Avslutad personlig assistansgrupp -587 -587 -587
Institutionsvard wuxen 500 500 500
Statsbidrag fran Migrationsverket -500 -500 -500
Personlig assistans, val av privat utférare 400 400 400
E)versyn hemtjansten, minskning under tre ar, totalt 2,8 467 934 -1 400
arsarbetare

Bemanningsakademin, minskning med 1,6 mnkr ar 3 -533 -1 066 -1 600
Minskning antal timmar per medarbetare per natt. 87 87 87
Minskad personalbudget pa grund av korttidsboende -1 700 -1 700 -1 700
Okat nyckeltal for korttidsboende 1900 1900 1900
Tillagg for liknande kommuner 4 560 4 560 4 560
Fordelning budgetbrist -10 564 -1 763 0



Teknik- och infrastrukturavdelning

Riwningar fastigheter, driftkostnader

Nytt elavtal

Gallo simhall energieffektiviseringar

Nedsakringar pa fastigheter

Nytt fastighetssystem

Korrigering av budgetposter

Okade kostnader dagvattenbrunnar

Behov av leasingbil till entreprenadingenjorer

Vatten och avopp, 6kning av taxan med 25 %.

Okning av renhallningstaxan med 15 %.

Forséljning av ldgenheter G:a Nyhemsvagen

Prelimindr 6kning av fiarrvdrmekostnader med 30 %
Inkop av system for elinkdp

Borttag, tva hyresfria manader for studentboenden
Hantera gamla Gellinergarden, rivning eller uthyrning
Energieffektiviseringar fastigheter och bostader
Effektivisering av avfallshantering fastigheter
Entreprenadingenjorer, aktivera vid investeringar

Minska vakansgraden pa bostadsbestandet - 6% till 2024,
4,5% 2025, 3,5% 2026.

Minska vakansgraden pa lokaler och ratt hyressattning
Minska vakansgraden pa lokaler inom bostadsbestandet.
Generell minskning av kapitalkostnader med anledning av
att alla planerade inte genomfors.

Fordelning budgetbrist

Staben

Alternativ KAP-KL, pensionsforsakringar enl avtal
Personalvakanser, forvdntade utifran utfall 2022 o prognos
Atersok Forsakringskassan hoga sjukldnekostnader
Minskning av 0,2 tjanster inom naringslivs- och

Minskad kostnad for varuhemssandning, utifran prognos
Lonekostnadsokningar

Intakt fran Vatten och Miljéresurs Mitt AB,
Kostnadsokningar licenser och lokaler

Tva nya moduler till systemet W3D3

Nytt back-up-system for serwrar och verksamhetssystem
Generell minskning av kapitalkostnader med anledning av
att alla planerade inte genomfors.

Statsbidrag Tillvaxtverket "Utveckling av naringslivet" tas
Owersiktsplan

2024
1387
-600

115
-15
672
-280
250
300
100

-120

1000

-330

-350
-350
-551

-700

-400
211

425
-6 750

2025
453
-600

115
15
672
-280
250
300
100

-120

1760
1000

2026
-2 446
800
-103
-718
190
-762
375
90
951
796

4 307
90
-330
-644
-600
-400
-551

-980

-600
-317

425
-1 708

2026
349
-600

115
-15
672
-280
250
300
100

-120
1760



Skol- och barnomsorgsavdelning
Minskad kostnad for vuxenutbildning

Tillagg for vuxentubildning enligt prislappsmodellen
Statsbidrag, minskade intakter lararlonelyftet
Intern debitering mellan skola och LSS
Personalvakanser, 6vergripande
Foérandringsresan, minskning personal i grundskolan
Personalvakanser, forskolan

Personalvakanser, vikariekostnader férskolan
Resurspersonal forskolan, tva tjanster

Lokalhyror, Fjallgrimen

Lokalhyror, Pilgrimstad fritidshem
Lokalhyror+stad, Larcentrum Hantverkgsgatan 21
Lokalhyra moduler Gallé

Okat barnantal Trollskogen

Nya riktade statsbidrag, preliminara
Interkommunal ersattning anpassad grundskola
Statsbidraget likvardig skola, 6kning

Tillagg for liknande kommuner

Fordelning budgetbrist

Bygg- och miljonamnden

Alkohol- och tobakshandlaggning

Alternativ KAP-KL, pensionsforsakringar enl avtal
Beddmd kostnadseffektivisering

2024
-500
1167
95
-200
-115
-880
-487
-286
873
-185
-185
-170
-116
420
-600
750
-600
1440
-5 486

2024
271
455

2025
-200
1167
95
-200
-340
-1 000
-487
-286
873
-185
-185
-170
-116

-600
750
-600
1440
-908

2025
271

2026
-200
1167
95
-200
-340
-3 000
-487
-286
873
-185
-185
-170
-116

-600
750
-600
1440

2026
271

-310
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