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Socialdemokraterna och Centerpartiet har bildat en gemensam majoritet som kommer att leda
kommunen under kommande planperiod 2024 - 2026. Ett viktigt 6vergripande mal fér var
gemensamma maijoritet ar att skapa en ekonomi i balans. Det ar en mycket viktig forutsattning for
att ocksa kunna skapa utveckling i hela Bracke kommun, samt for att kunna undvika en framtida
skattehojning och darmed forsamra kommunens attraktionskraft. Vart gemensamma mal ar i stallet
att skapa forutsattningar for att sénka kommunalskatten nagot under de narmaste aren. Vi vet
dock att de ekonomiska forutsattningarna ser valdigt svara ut for samtliga Sveriges kommuner och
regioner 2024.

Fora att uppna en ekonomi i balans behover vi fa ner kostnaderna for att producera var service
och véra tjanster i niva med jamforbara kommuner. Tva stora verksamheter som sticker ut i
jamférelse med andra kommuner &r grundskolan och éldreomsorgen. Atgérder ska vidtas under
planperioden for att na malet att ligga i kostnadsniva med andra jamférbara kommuner. Vi har en
affarsverksamhet (uthyrning av bostader och lokaler) som arligen genererat stora
miljonunderskott. Affarsverksamheten har i uppdrag att snarast presentera en atgardsplan for att i
stallet kunna genera ett éverskott i verksamheten under planperioden.

Skidtunneln, MidSweden 365 AB, utvarderas med hjalp av externt stéd under 2023. Nar resultatet
presenteras ska verksamhetens framtid och Bracke kommuns fortsatta engagemang diskuteras.
Slutrapporten behdver visa att bolaget kan bidra pa ett ekonomiskt positivt satt for Bracke
kommuns innevanare for att erhalla fortsatt ekonomiskt stdéd frdn kommunen. Oavsett vad
rapporten resulterar i sa ar det var ambition att kommunens agande i bolaget ska avvecklas under
mandatperioden.

Under planperioden ska vi starka stddet till féreningslivet och utéka samverkan. En éversyn av
programmet for bidrag till foreningar inom kultur och fritid ska genomfdras under 2024 och ett nytt
program ska antas for 2025. Redan infér 2024 hojer vi bidragen med mellan 10 - 40 procent foér
olika medlemsaktiviteter som féreningarna genomfor och till de anlaggningar som de driver.

Vi ser ocksa att det ar viktigt att starka stddet till och forbattra samverkan med det lokala
naringslivet. Detta har inletts under 2023 med en férstarkning av naringslivsenheten. Aven politiskt
har en sarskild resurs skapats for att féra en mer aktiv dialog med féretagen i kommunen.

En annan viktig aktivitet ar att fullfélja de ataganden som kommunen har att genomféra for att
erhalla de beviljade ersattningar som ar beslutade av statens delegation for en kommunal ekonomi
i balans.

Richard Nilsson (S) Bo-Gdran Danielsson (C)

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1 vice ordférande
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FORVALTNING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar nadgra av kommunens nyckeltal. De ekonomiska nyckeltalen for
budget 2024 bygger pa de antaganden som gjorts i kommunplanen avseende befolkningstal,
skatte- och statsbidragsintakter, verksamheternas intdkter och kostnader samt investeringar och

upplaning.

Budget
Ekonomi 2024 23-08-31 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 127,9 94,7 141,6 130,7 135,7
Verksamhetens kostnader, mnkr -621,3 -416,6 -604,0 -603,1 -592,3
Arets resultat, mnkr 0,0 -0,4 5,1 -17,3 -10,9
Soliditet, % 11,0% 10,6% 10,7% 12,1% 15,9%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -31,4% 21,9% -21,6% -29,7% -27,3%
Balanslikviditet % 69,6% 97,0% 94,5% 70,1%  81,0%
Nettoinvesteringar exkl leasing, mnkr * 129,7 13,6 20,9 15,1 20,1
Sjalviinansieringsgrad, % * -4,0% 194,1% 120,1% 19,2% 123,4%
Langfristig laneskuld, mnkr 187.,6 182,7 186,7 172,2 176,1
* inkluderar flerarig nettoinvestering med 99,2 mnkr (ny skola i Gallé)

Budget
Ovriga nyckeltal 2024 23-08-31 2022 2021 2020
Folkmangd 6 125 6147** 6162 6175 6 181
Kommunal skattesats inkl landstingsskatt
och begrawningsawift 35,3% 35,3% 353% 353% 34,8%
Antal anstéllda (manadsanstallda) 603 603 612 656 655
Sjukfranvarons andel i férhallande till
ordinarie arbetstid 6,50% 7,36% 8,20% 7,11%  7,99%

* Balanslikviditet definieras som omséttningstillgadngar dividerat med kortfristiga skulder. *Soliditet
definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. *Sjélvfinansieringsgraden definieras som
kassafléde fran verksamhetsnetto dividerat med nettoinvesteringar.

** Folkméngd enligt SCB 30/6 2023



Den kommunala koncernen




Bracke kommuns organisation

Politisk organisation

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges
valberedning beredning
Revisionen
Gemensam bygg- och Gemensam
Kommunstyrelsen Valnamnd miljsnamnd sverformynamamnd
Vard- och socialutskott Skolutskott
Ekonomiutskott Samhalls- och naringslivsutskott

Kommunfullmaktige har det dvergripande ansvaret for kommunens verksamheter och ar
kommunens hdgst beslutande organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i
delegationsordningar. Kommunfullmaktige ansvarar bland annat for féljande uppgifter:

Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel om
budget, skattesats och avgifter for kommunal service.

Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer
Véljer ledamoéter och ersattare till kommunstyrelsen och ndmnderna

Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret fér verksamheteter
som bedrivs i de kommunéagda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om
bolagsordning och agardirektiv. Kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare utses vart fiarde
ar av kommunens medborgare.

Kommunstyrelsen, vars ledaméter utses av kommunfullmaktige, har det strategiska ansvaret for
ledning, samordning och uppsikt éver all kommunal verksamhet. Det innebar bland annat
ansvar for:

l&ang- och kortsiktig ekonomisk planering
uppfdéljning av ekonomi och verksamhet
intern kontroll

arbetsgivar- och arbetsmiljéfragor

naringspolitiska atgarder

| Bracke kommun bedrivs i princip all Idpande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket
innebar att kommunstyrelsen har ansvaret fér den I6pande verksamheten inom kommunen,
forbereder drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige och genomfér beslut som fattats i
kommunfullmaktige.



Det finns tre namnder i kommunen, varav tva ar gemensamma med annan kommun:

¢ Valnamnd - ar lokal valmyndighet och ansvarar bland annat for att genomféra allmanna val

och val till europaparlamentet.

e Gemensam overformyndarndmnd i Bracke, Berg och Harjedalen — har till huvuduppgift att
utdva tillsyn och kontroll éver férmyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Namnden
kontrollerar hur de skéter ekonomisk forvaltning och personlig omvardnad

e Bracke och Ange bygg- och miljsnamnd — ansvarar for kommunens myndighetsuppgifter inom

plan-och bygglagens , trafiklagens och bostadsanpassningslagens omrade. Namnden
ansvarar aven for myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet for livsmedel, miljé- och
halsoskydd samt alkoholtillstand.

Under kommunstyrelsen finns fyra arbetsutskott som har till uppgift att bereda arenden till
kommunstyrelsen dar beredning behdvs, inom sina respektive omraden:

e Ekonomiutskott
e Vard- och socialutskott
e  Skolutskott

e Samhalls- och naringslivsutskott

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor

Staben
Teknik- och Vard- och Skol- och Bygg- och
infrastrukturavdelningen socialavdelningen barnomsorgsavdelningen miljsforvaltningen

Bracke kommun ar organiserad i fem avdelningar. Avdelningarna bestar av anstallda
medarbetare som planerar och genomfor det arbete som kommunfullméktige, kommunstyrelse
och namnder beslutat om. Kommundirektéren ar kommunens hdgsta tjansteperson med ansvar
for styrning och ledning av férvaltningsorganisationen.

Koncernforetag

Koncernféretag definieras som en juridisk person dver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utdva ett sadant inflytande
sjalv eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte &r
betydande, anses den juridiska personen anda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB, Jamtlands Gymnasieférbund ,Jamtlands Raddningstjanstférbund och
Vatten och Miljéresurs Mitt AB.



MidSweden 365 AB

Ordférande: Vakant

Bolaget bildades under 2016. Kommunens &gande i bolaget uppgar till 89,94 procent. Ovriga
delagare ar privata féretag.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens bestammelser framja en utveckling
av turismen och besotksnaringen i kommunen och att framja en uthallig verksamhet for
fritidsanlaggningen for skidakning inomhus.

Jamtlands Gymnasieféorbund

Ordférande: Jean Luc Kabisa (S)
Ledamot: Susanne Pettersson-Graff (S)
Ledamot: Hans Isgren (V)

Férbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasieforbund ar att ansvara for medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och férordningar.

Férbundet 4gs av Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Férutom
gymnasieskola och gymnasiesarskola ingar forbundets verksamhet aven vuxenutbildning,
uppdragsutbildning, svenska for invandrare (SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordférande: Eric Jibor (S)
Ledamot: Mats Wilhelmsson (C)
Foérbundschef: Lars Nyman

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av agarkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen och Bracke.

Forbundet arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och egendom samt miljon mot olyckor.
Forutom att slacka brander och gora raddningsinsatser arbetar man férebyggande med tillsyn,
information, radgivning och utbildning.

Vatten och Miljoresurs Mitt AB

Fran och med den 1 januari 2023 har Bracke kommun gatt in i bolaget Vatten och Miljéresurs
Mitt AB, ett kommunalt bolaget som darefter ags av Bergs, Brackes och Harjedalens
kommuner. Bolaget ansvarar for driften av agarkommunernas vatten- och avloppsanlaggningar,
renhallningsanlaggningar for hushallsavfall samt slam fran enskilda brunnar.

Uppdragsforetag

Uppdragsfoéretag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(samagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av stérre omfattning. Kommunala
entreprenader definieras som féretag som helt 4gs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilken kommunen éverlamnat varden av en kommunal angeldgenhet. Det ska finnas ett
avtal mellan kommunen och entreprenéren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av
stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommun-
medborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Samhallsekonomin

Konjunkturlaget

Sammantaget beddéms svensk ekonomi fortsatt att befinna sig i lagkonjunktur 2024. BNP okar
men endast svagt. Aterhamtningen vantas fa béttre fart under 2025 och 2026 nar dven
konjunkturen i omvarlden antas repa sig. Ett antagande som SKR gér ar att inflationen kommer
ga ner mot inflationsmalet under 2024 och att rantenivaerna successivt kommer att ga ner och
bidra till en ldngsam aterhdmtning av svensk ekonomi.

BNP-tillvaxten forvantas bli -0,6 procent fér 2023, 1,0 procent for 2024, 3,6 procent for 2025 och
2,4 procent for 2026 enligt SKR:s prognos.

Pris- och I6nedkningar

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen. Prisdkningar och
rantehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin.

Efter den hoéga inflationen 2022 steg de avtalade I6nerna kraftigt i de avtal som tecknades
under varen 2023, vilket nu syns i konjunkturldnestatistiken (KL). P& arbetsmarknaden som
helhet vantas I6nerna (enligt KL) héjas med 3,8 procent i ar, vilket ar betydligt hogre an
snittdkningen den senaste tioarsperioden om 2,5 procent. SKR raknar med att [dnerna pa hela
arbetsmarknaden stiger lAngsammare 2025 — 2027 och da narmar sig det historiska
genomsnittet.

Bedomda nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell féréndring, respektive procent

2022 2023 2024 2025 2026

BNP 2,8 -0,6 1,0 3,6 24
Timl6ner (KL)* 2,7 3,8 3,9 3,4 3,3
Inflation (KPI) 8,4 8,5 3,1 1,6 1,8
Underliggande inflation (KPIF) 7,7 5,9 2,3 2.1 2,0
Styrranta, varde vid arets slut % 2,5 4,3 2,8 1,8 1,8
Arbetsldshet 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0

*Konjunkturlbnestatistiken

Kélla: SKR (Sveriges kommuner och regioner)
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Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt an pa manga ar. Den hoga inflationen ger
kraftigt 6kade pensionskostnader, 6kade rantekostnader och hdga prisdkningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver 2 procent i ar och
nasta ar med 0,5 procent.

Reslutaten for kommunsektorn bedéms falla kraftigt under 2023 och fér 2024 beraknas
kommunerna fa ett resultat pa minus 7 miljarder. For att undvika detta kravs mycket stora
atgarder i form av neddragningar och/eller skattehéjningar. De kommuner som har medel
avsatta i resultatutiamningsreserver eller de kommuner som har god soliditet och darmed kan
aberopa synnerliga skal, kan klara underskott under ett eller tva ar.

Negativa resultat innebar, tillsammans med 6kade investeringsbehov, att likviditeten paverkas
vilket gor att kommunernas behov av upplaning okar.

De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt.
Under 2023 — 2027 beddms 6kningen bli bara en procent. Under 2023 minskar det reala
skatteunderlaget med drygt tva procent och 2024 minskar det med 0,5 procent.

Utveckling av skatteunderlaget och kostnadsékningar

Arlig procentuell féréndring

2022 2023 2024 2025 2026

Faktiskt skatteunderlag 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3
Realt skatteunderlag 1,4 -2,1 -0,5 4,2 2,8
PKV* 49 6,4 4,3 1,1 23

*PKV = Prisindex fér kommunal verksamhet (Den prisférédndring som SKR bedémer for sektorn
kopplat till kalkylerna i skatteunderlagsprognoserna)

Kélla: SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)

Sociala avgifter

| de sammantagna sociala avgifterna (PO-palagget) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt
kollektivavtalade avtalsférsakringar och pensioner.

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna samt avtalsférsakringarna bedéms preliminart vara
oférandrade infér 2024, det vill sdga 31,42 procent respektive 0,13 procent.

Den del som avser den kollektivavtalade pensionen forslas av SKR att preliminart justeras upp
fran 12,98 procent till 14,20 procent, framst med anledning av kraftigt okat prisbasbelopp. Det
totala PO-palagget for 2024 beraknas till 45,75 procent jamfort med 44,53 procent for 2023. For
anstallda som vid arets ingang fyllt 66 ar bedoms PO-palagget bli 15,81 procent.

Det SKR tar fram ar ett genomsnittligt PO-palagg for riket. Det innebar att kommuner helst ska
utga fran sina egna pensionskostnader for sina anstallda nar PO-palagget budgeteras.



Kommunens ekonomiska forutsattningar

Demografi

Enligt SKR ar den demografiska utmaningen framdver stérre an tidigare dar de i arbetsfor alder
behdver forsorja allt fler. Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av aldre kraver allt
stérre resurser.

| Bracke har befolkningen de senaste 20 aren, i snitt minskat med cirka 70 personer per ar. |
statistiken per den 30 juni 2023 var kommunens folkmangd 6 147, en minskning med 15
personer sen arsskiftet. Generellt brukar befolkningstappet vara stérst under hésten. Med en
vikande befolkning och en allt hgre andel aldre (80+) har kommunen svart att klara
kostnaderna vilket medfér behov av standiga anpassningar for att klara av att erbjuda den
service som efterfragas.

| budgetprocessen infér 2024 har antalet invanare satts utifran den befolkningsprognos som
kommunen fatt fran leverantéren Statisticon AB. For 2024 ar antalet invanare satt till 6 125, ar
2025 till 6 092 och ar 2026 till 6 057 personer. Det som sen ligger till grund for utfallet av skatte-
och statsbidragsintakter det kommande aret ar befolkningstalet per den 1 november. De
offentliga siffrorna slapper SCB forst i mitten av december.

Arbetsmarknad och sysselsattning

Arbetsmarknaden har hittills varit forhallandevis stark men under andra halvaret 2023 och 2024
kommer lagkonjunkturen att paverka arbetsmarknaden med lagre sysselsattningsandel och
hogre arbetsloshet som foljd. Brist pa kompetens dampar dock uppgangen av arbetslésheten.

Tabellen nedan visar arbetsférmedlingens statistik dver andelen inskrivna arbetslésa per
september 2023 och jamforelser med september 2022.

Samtliga Ungdomar Utrikesfodda Utrikesfodda
16 - 64 ar 18 -24 ar 16 - 64 ar 18 -24 ar
2023-09 2022-09 2023-09 2022-09  2023-09 202209 2023-09 2022-09
Bracke 4,4%  59% 8,7% 11,3% 11,8% 15,2% 10,0% 24,4%
Jamtland 4,3%  4,6% 6,9% 7,7% 13,2% 14,1% 11,9% 16,8%
Riket 6,4%  6,6% 8,0% 8,3% 15,2% 16,2% 14,2% 16,4%

Den forandrade demografin med framfér allt aldre i befolkningen innebar att det, bade i riket,
lanet och i kommunen, kommer vara ett stort behov av personal inom offentlig verksamhet och
framst inom vard och omsorg.

Kampen om arbetskraften ar och blir en allt stérre utmaning. For att klara kompetens-
forsorjningen inom kommunen behdvs olika strategier for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens. Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och att
hitta I6sningar for ett hallbart arbetsliv.

Skatteintakter

Hur stora skatteintékterna blir for kommunen beror pa skatteunderlagets utveckling i riket,
kommunens befolkningsunderlag, skattesats och det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet. Hur skatteunderlaget i riket utvecklas ar av avgérande betydelse for
kommunernas ekonomiska mojligheter. Skatteunderlagets utveckling paverkas av 16n,
beskattade férmaner och bidrag, pensioner, enskild naringsverksamhet samt ett antal avdrag.

11
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Dessutom paverkas utvecklingen av nya skatteregler.

Om regeringen beslutar om nya eller andrade regler som paverkar de kommunala
skatteintakterna i positiv eller negativ riktning, ska en ekonomisk reglering géras mellan staten
och kommunsektorn enligt den sa kallade finansieringsprincipen. Férandringarna regleras
genom att den kommunalekonomiska utjamningen 6kas eller minskas i motsvarande
utstrackning.

| kommunens skatteintdktsberakning anvands SKR:s prognos Over skatteunderlags-
utvecklingen. Skatteutbetalningen till kommunerna grundas emellertid pa den av Regeringen
arligen faststallda upprakningsfaktorn for skatteunderlaget.

Skillnaderna i skatteunderlagsdkning mellan faststalld upprakningsfaktor, prognos och faktiskt
utfall enligt slutlig taxering regleras senare genom slutavrakningar, med en likvidmassig
efterslapning pa tva ar.

Kommunens budgeterade skatteintakter for 2024 - 2026, utgar fran SKR:s
skatteunderlagsprognos i oktober 2023. | skatteintaktsberakningen ingar skatteintakterna fran
kommunens eget skatteunderlag inklusive eventuella slutavrakningar.

Prognostiserade skatteintékter 2023 samt budgeterade skatteintékter 2024 — 2026
(SKR cirkulér 23:41, 2023-10-05)

(mkr) 2023 2024 2025 2026

Skatteintékter eget underlag 307,5 315,9 328,9 339,5

Preliminar slutavrakning 3,5

Summa 311,0 315,9 328,9 339,5

Statsbidrag och utjamning

Det kommunala utjgmningssystemet syftar till att ge kommuner och regioner likvardiga
ekonomiska forutsattningar for att tillhandahalla sina invanare service, trots olika forutsattningar
i fraga om skattekraft och kostnadslage.

Kommunens budgeterade statsbidrag och utjamning for 2024 - 2026, utgar fran SKR:s
skatteunderlagsprognos i oktober 2023.

Prognostiserade generella statsbidrag 2023 samt budgeterade generella statsbidrag och
utidgmning 2024 — 2026.

(SKR cirkuldr 23:41, 2023-10-05)

(mkr) 2023 2024 2025 2026
Statsbidrag* 197,7 203,6 202,2 205,0
Summa 197,7 203,6 202,2 205,0

* Inklusive kommunal fastighetsavgift



Finansiella risker och riskhantering

Pensionsataganden
Kommunens pensionsskuld

Pensionsskulden ar den sammanlagda skulden fér pensioner som arbetsgivaren har till sina
anstallda. Enligt kommunal redovisningslag ska pensionsskulden redovisas enligt
blandmodellen:

¢ Intjanad pensionsratt fore 1998, redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Den vardeupprakning som sker av ansvarsforbindelsen paverkar inte
resultatrakningen. Daremot redovisas utbetalningar av pensioner intjanade fore 1998
som en kostnad i resultatrékningen.

e Formansbestdmd alderspension (intjanad pensionsratt efter 1998), redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Férmansbestamd alderspension tjanas in av anstallda
med en inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp, pa den 16n som ligger éver 7,5
inkomstbasbelopp. Vardeupprakning och férandring av skulden kostnadsfors i resultat-
rakningen.

e Avgiftsbestamd alderspension betalas kvartalsvis i efterhand. Upplupna avgifter
redovisas som en Kortfristig skuld i kommunens balansrakning.

Nedan visas en sammanstallning éver den berdknade pensionsskulden inklusive sarskild
I6neskatt for arbetstagare, per bokslutsdatum (kalla: KPA 2023-08-06).

(mkr) 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2026-12-31
Intjanad pension < 1998

(ansvarsfoérbindelsen) 170,4 177,8 1711 162,2
Férmansbestamd pension

(avsattning i balansrakningen) 57,4 69,7 70,6 69,3

Avgiftsbestdmd alderspension
(kortfristig skuld i balans-
réakningen) 11,7 12,0 11,7 12,0

Total pensionsskuld 239,5 259,5 253,4 243,5

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas inklusive I6neskatt och varderas enligt regelverket
"riktlinjer for berakning av pensionsskuld" RIPS 21. Enligt RIPS definieras pensionsskulden som
nuvardet av framtida utfasta pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar sker langt fram i
tiden ska skulden nuvardesberaknas. En andring av diskonteringsrantan har stor betydelse for
pensionsskuldens storlek eftersom en nuvardesberaknad skuld blir hégre ju lagre réntan ar och
vice versa.

Kommunens pensionskostnader

Det nya pensionavtalet som galler fran den 1 januari 2023 innebar att kommunens kostnad for
den avgiftsbestamda pensionen 6kat. Pensionsavgiften har héjts fran 4,5 % till 6,0 %, vilket ar
en hojning med 33 procent. Om man raknar in inflationen forvantas den avgiftsbestamda
alderspensionen 2023 att 6ka med cirka 45 procent, jamfért med tidgare prognoser.

Prisbasbeloppet beraknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for 2023
motsvarade en rekorddkning med 8,7 procent och prisbasbeloppet fér 2024 innebar ytterligare
en rekordokning med 9,1 procent.
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Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pé flera satt:
e Hdgre upprakning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprakning av vardet pa den avgiftsbestdmda delen, som vardejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster ett antal
ar tillbaka i tiden som raknas upp till dagens prisnivd med prisbasbeloppet. Det innebar ett
hogre pensionsunderlag och aven ett hogre pensionsunderlag for dem med inkomster dver
7,5 inkomstbasbelopp, som ar golvet for den férmansbestamda pensionen.

e Stor effekt pa den finansiella kostnaden, rantan/vardeupprakningen av pensionsskulden som
belastar finansnettot.

Jamfort med utfallet 2022 beddoms kommunens pensionskostnader for 2023 6ka med sju miljoner
kronor och for 2024 dka med ytterligare 5,9 miljoner kronor, vilket totalt ar en 6kning med drygt 30
procent.

Nedan visas en sammanstallning éver kommunens berdknade pensionskostnader inklusive
sarskild I6neskatt (kalla KPA 2023-08-06).

(mkr) 2023 2024 2025 2026
Premie KAP-KL 2 506 2 906 867 625
Avg.bestamd alderspension KAP-KL 1 561 1424 1408 1432
Avg.bestamd alderspension AKAP-KR 20 305 21 166 20 626 21154
Skuldférandr exkl sarskilda beslut 4 149 7 106 -883 -2 180
Skuldférandring sarskilda beslut -416 -639 -617 -585
Finansiell kostnad 4780 5 881 2 405 1421
Utbetalningar ansvarsfoérbindelse 12 434 13 050 12 747 12 503
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 2237 2460 2503 2 456
Utbetalningar sarskilda beslut 543 640 617 585
Totala pensionskostnader: 48 099 53994 39673 37 411

Premien KAP-KL avser kostnader fér pensionsforsakring som medarbetare med ett intjanade
Over 7,5 inkomstbasbelopp, enligt tidigare avtal, kunde valja att teckna, istallet for
formansbestamd pension. Premien budgeteras pa respektive verksamhet.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen och skuldférandringen ingar i kommunens budgeterade
PO-palagg. | budgeten for 2024 ingar ett PO-palagg med 41,3 procent pa de anstélldas
I6nekostnader, en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med 2023. Jamfort med det
genomsnittliga PO-palagg som SKR tar fram for riket, ar kommunens budgeterade PO-palagg
4,43 procent lagre. Det beror framst pa att kommunen har en lagre andel medarbetare med ett
intjdnande Aver 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsutbetalningar till tidigare kommunanstéllda och den finansiella kostnaden for
pensionsskulden budgeteras under finansiella poster.

Nagon reservering av likvida medel till de framtida pensionsutbetalningarna har inte gjorts.



Investeringar och kapitalkostnader

Forslag till kommunens investeringsplan med investeringsprojekt for den kommande
femarsperioden tas fram av avdelningarna under varen och beslutas av kommunfullmaktige i
samband med att budgetramarna antas i juni. Medel anslagna for investeringar far inte
anvandas till driftkostnader. For att en tillgang ska klassificeras som en investering ska foljande
tre pastaenden vara uppfyllda:

e den ska vara avsedd for stadigvarande bruk
e ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar
e ha ett anskaffningsvéarde pa lagst 50 000 kr

Exempel pa investeringar ar anskaffning av inventarier, maskiner, datorer, byggnader, VA och
gator.

Kommunens likviditet paverkas vid investeringar genom utbetalningar vid anskaffandet.
Grunden ar att investeringar som har en livslangd pa 1 — 25 ar ska finansieras genom egna
medel. Det férutsatter dock att kommunen redovisar positiva resultat.

Den totala volymen i investeringsplanen fér 2024 - 2028 uppgar till 267,5 miljoner kronor.

Beslut om och genomférande av investeringar innebar att driftkostnadskonsekvenser uppstar
under en lang tid. Kommunens kostnader paverkas genom kapitalkostnader (avskrivningar och
internrénta). Avskrivningar anvands i redovisningen for att fordela utgiften for en tillgang éver
tillgangens nyttjiandeperiod. Motivet ar att ge en rattvisande bild av kommunens foérbrukning for
respektive redovisningsperiod. Okade avskrivningskostnader innebar konkret att det blir mindre
dver till avdelningarnas verksamheter. Fér 2024 ar avskrivningar budgeterade med 21,1
miljoner kronor.

Internranta beraknas pa det oavskrivna bokforda vardet pa anlaggningstillgangarna. Internranta
debiteras verksamheterna och krediteras finansieringen och ar darmed budgetneutral.
Kommunen féljer SKR:s rekommendationer om internranta. Fér 2024 ar internrantan 2,5
procent, en héjning med 1,0 procent jamfort med 2023. For 2024 har kommunen budgeterat
internréntor med 6,8 miljoner kronor.

Kostnader or finansiell leasing pa fordon och hyreslokaler budgeteras som leasingkostnad
respektive lokalhyra men vid delarsbokslut och arsbokslut omférs kostnaderna och redovisas
som avskrivningar och rantekostnader. Det innebar att utfallet for bade avskrivningar och rantor
blir betydligt hégre an budgeterat men att leasingkostnader och kostnader for lokalhyror blir
lagre an budgeterat.

Laneskuld och rantor

Kommunens laneskuld, exklusive skulden for finansiell leasing, beddms vid ingangen till 2024
uppga till 186,7 miljoner kronor. Enligt plan kommer fyra miljoner kronor att amorteras under
2024.

Under kommunplaneperioden bedéms kommunen behdva uppta nya lan for att finansiera
investeringar, dels med anledning av den nya skolan som ska byggas i Gallé och dels pa grund
av Okad investeringsvolym inom VA och renhallning. Att kommunen behdéver 6ka sin laneskuld
kommer tillsammans med ett hdgre ranteldge innebara att réntekostnaderna fér kommunens
laneskuld 6kar rejalt. Rantekostnader for Ian avsedda for VA och renhallning ska tackas av
avgifter fran VA- och renhallningsabonnenter och inte belasta kommunens skattemedel.
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Nedan visas budgeterade rantekostnader for kommunens laneskuld (exklusive lan fér VA och
renhallning).

(mkr) 2023 2024 2025 2026

Rantekostnader pa laneskulden 2,2 4,5 5,5 8,8

Under 2023 har styrrantan hojts fran 2,5 procent for att efter Riksbankens héjning i september
ligga pa 4 procent. Ett antagande ar att det kan komma ytterligare en hdjning innan arets slut.
Hojningar av styrrantan ar det mest effektiva verktyget for att fa inflationen att falla tillbaka och
stabiliseras kring malet tva procent.

Borgensataganden

Ett borgensatagande innebar en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att
fullfélja betalningsforpliktelser for galdenarens rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin
skuld.

Infor 2024 har kommunen preliminart féljande borgensataganden:

Kategori Borgensbelopp (mkr)
Koncernféretag 7,3
Folkets hus féreningar 0,7
Fiberféreningar -
Ovriga féreningar 0,7
Summa borgensataganden: 8,7

Tva fiberforeningar har fatt forlangningar men under 2023 ska samtliga vara klara med sina
utbyggnader, vilket da innebar att de stéd som beviljats kommer utbetalas och att kommunens
borgensatagande for fiberforeningarna upphor.

Likviditet

Kommunens Kortfristiga betalningsberedskap bestams av den likviditet kommunen har. Enkelt
uttryckt ska kommunen vid varje tidpunkt ha likvida medel att betala sina kortfristiga skulder.

Inriktningen ar att ha en sa god likviditet;

e att investeringar med en avskrivningstid upp till 25 ar kan genomféras utan att
kommunen behdver uppta nya lan.

e att klara de pensionsutbetalningar som kommer de narmaste aren med beaktande av
att pensionsskulden i ansvarsférbindelsen inte ar finansierad.

e att minska laneskulderna for att pa sa satt fa lagre rantekostnader och darmed ocksa
minska riskerna i férandring av rantelaget.

De negativa resultaten 2020 och 2021 och budgetbristen for 2023 innebar att kommunen tog ett
beslut om nyupplaning med 20 miljoner kronor (kf § 12/2022). | september 2022 beslutade
Delegationen fér Delegationen for en ekonomi i balans att bevilja Bracke kommun ett bidrag pa
drygt 100 miljoner kronor for att genomféra atgarder som ska leda till en ekonomi i balans.
Halften av bidraget har betalats ut i forskott.

Om prognosen for 2023 med ett minusresultat pa 13 miljoner kronor blir verklighet kommer det
att forsamra likviditeten infor 2024. Risken ar ocksa stor att det kommer redovisas minusresultat
aven for 2024 med anledning av kommunens budgetbrist som fordelats pa tre av avdelningarna
som sparbeting. Det beddéms inte realistiskt att de ska kunna hantera hela sparbetinget under
2024, bland annat utifran den pagaende lagkonjunkturen och den hdga inflationen.



Under kommunplaneperioden kommer det behdva géras nyupplaning, atminstone for att
genomféra byggandet av nya skolan i Gallé6 samt till de investeringar som behdver géras inom
VA och renhallning.

Den checkkredit som kommunen under Iang tid haft hos Swedbank kommer avslutas innan
arsskiftet.

Nedan visas budgeterad utveckling av likvida medel, under forutsattning att resultatmalet om
minst noll miljoner kronor nas under 2024 - 2026:

Prognos 2024 2025 2026

2023
Likvida medel (mkr) 71,5 13,4 53,5 65,0
Kassalikviditet (%) 81,6 69,6 70,1 77,4

Kéanslighetsanalys

Kommunens intékter och kostnader paverkas av olika faktorer. Bland annat innebar en
befolkningsférandring med 100 invanare att kommunen far cirka 7 miljoner kronor i 6kade eller
minskade skatte- och statsbidragsintakter och att varje procents 16nedkning innebar 6kade
kostnader fér kommunen med cirka 3,7 miljoner kronor. Sammanstallningen nedan visar nagra
av de faktorerna som paverkar kommunens ekonomi.

Héndelser mkr
Férandring av kommunalskatten med 1 krona +/- 13,7
Befolkningsférandring, 100 invanare +/- 7,5
Forandring av I6ner med 1 % inkl PO-palagg +/- 3,6
Kostnadsférandring med 1 % +/- 29
Avgiftsférandring med 1 % +/- 0,4
Ranteférandring med 1 % péa den del av laneskulden som

forfaller inom ett ar. +/- 0,2

Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstaller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstallningen omfattar
totalt sju stycken nyckeltal (sa kallad kdrnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den férvantade kostnaden fér Bracke kommun inom respektive
verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjdmningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar ett hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett 1agre
kostnadslage an statistiskt forvantat.
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Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende foéregaende ar baserat pa
inrapporterat rakenskapssammandrag.

2022 2021 2020 2019 2018
Aldreomsorg 3 441 kr 4 404 kr 3 215 kr 3 136 kr 3 228 kr
LSS och SFB - 92kr - 185kr 386 kr - 140 kr - 231 kr
Individ- och familjeomsorg 692 kr 1 696 kr 2 147 kr 1103 kr 1120 kr
Grundskola F-9 1 870 kr 2 607 kr 2 757 kr 2 104 kr 1 440 kr
Forskola - 43 kr - 144 kr - 579kr - 588 kr - 241 kr
Fritidshem 320 kr 438 kr 250 kr 187 kr 122 kr
Gymnasieskola - 575kr - 533 kr - 629 kr - 400 kr 277 kr

LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade)
SFB (assistanserséttning enligt socialférsékringsbalken)

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

¢ Lagen om kommunal bokféring och redovisning
o Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Bokféringslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs
kommunens verksamheter av en mangd lagar och férordningar inom till exempel skola,
socialtjanst samt vard och omsorg.

Utover lagar och forordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer,
regler och anvisningar med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Den kommunala agarstyrningen av bolag och férbund i koncernen regleras formellt i
bolagsordning och agardirektiv.

Budgetmodell

Den budgetmodell som Bracke kommun anvander ar framtagen av SKR (Sveriges kommuner
och regioner) och bygger pa de intakter i form av skatter och generella statsbidrag som
kommunen far. Intdkterna baseras pa den befolkningsprognos som kommunen far i februari —
mars av Statisticon. Vad som sen blir det verkliga utfallet av skatteintakter och statsbidrag
baseras pa befolkningssiffran den 1 november.

I modellen ska ett resultat avsattas, vanligen mellan 1 — 3 procent av intédkterna. Det
budgeterade resultatet utgor sen tillsammans med budgeterade avskrivningar det investerings-
utrymmet som kommunen har for att kunna sjalvfinansiera sina investeringar. Det som ar kvar
av intakterna att budgetera, efter att resultatnivan bestamts, avser tekniska ramar och politiska
prioriteringar.



De tekniska ramarna baseras pa “prislappar” for verksamheterna aldreomsorg, grundskola och
barnomsorg. Prislapparna baseras pa de intakter kommunen far for att bedriva en verksamhet
av genomsnittlig kvalitet inklusive tillagg for struktur. Fér verksamheterna IFO, LSS och
vuxenutbildning finns sa kallade intaktslappar och for 6vriga verksamheter utgar man fran
foregaende ars budget. De tekniska ramarna ar inklusive upprakningar enligt SKR:s
rekommendationer for pris- och l6neindex (PKV) och utifran den befolkningsprognos som
kommunen far fran Statisticon.

| modellen aterstar, efter att resultatet och de tekniska ramarna beréknats, ett ekonomiskt
utrymme for politiken att géra extra satsningar i form av politiska prioriteringar.

De tekniska ramarna utgér tillsammans med beslutade prioriteringar ndmndernas och
avdelningarnas slutliga budgetramar som enligt plan ska faststallas av kommunfullmaktige i juni.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Kommunerna ska varje ar ta beslut om en budget fér det kommande aret och en
flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna 6verstiger
kostnaderna. | budgeten ska ocksa finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning anges och den ska innehalla mal och riktlinjer fér verksamheten, som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Riksdagen har den 25 oktober beslutat att séga ja till regeringens férslag om andringar i
kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Lagandringarna innebar att
de resultatutjamningsreserver som regleras i kommunallagen ska ersattas med resultatreserver.
Inférandet av resultatreserver innebar att kommuner och regioner ges stdrre méjligheter att
planera sitt sparande i syfte att nd en god ekonomisk hushallning. Kravet pa att
forvaltningsberattelsen ska innehalla utvardering av om malen och riktlinjerna fér en god
ekonomisk hushallning fér den kommunala koncernen har uppnétts och féljtsm tas bort. Fran
och med arsredovisningen 2024 finns alltsa inte nagot formellt krav pa denna utvardering. Syftet
med lagandringarna ar att framja en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.
Lagandringarna ska bdrja gélla den 1 januari 2024.

| och med lagandringen har ekonomiutskottet vid sitt méte den 2 november 2023 féreslagit att
koncernmalen tas bort i kommunplanen 2024 — 2026.

Resultat- och malstyrningsmodell
Styrprocessen ar indelad i tre delar:

e Planering
e Uppfdljning
e Analys och atgarder.

Planering

Kommunfullmaktige har antagit tio dvergripande och strategiska kommungemensamma mal
som ar langsiktiga och har en koppling till god ekonomisk hushallning. Eventuella férandringar
av malen, ska infor nytt budgetar, beslutas om pa kommunfullmaktiges mote i april.

Kommunstyrelsen ansvarar darefter for att ta fram kortsiktiga matbara mal i form av
resultatuppdrag. De politiska malen och resultatuppdragen inarbetas i det dokument med
budgetramar som faststalls av kommunfullmaktige i juni.
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I den kommunplan som kommunfullmaktige faststaller i december ska malstyrningen aven
kompletteras med aktiviteter som &r styrande bade mot de kortsiktiga och de langsiktiga malen.

Utbver de aktiviteter som lyfts fram specifikt for det kommande aret, genomfoérs det ocksa
I6pande aktiviteter inom ordinarie verksamhet som styr mot malen.

Uppfoljning

| delarsrapporten per den 31 augusti gors en uppféljning och avstamning av planerade
aktiviteter. En uppf6ljning gors aven av resultatuppdragen for det finansiella malet, mal 9, for att
om mojligt kunna goéra en prognos om god ekonomisk hushallning bedéms uppnas.

| arsredovisningen gors sen en uppfdljning av bade aktiviteter och resultatuppdrag samt en
samlad bedémning av de politiska malen.

Analys och atgarder

| den uppfoljning som gors i arsredovisningen ingar ocksa att analysera resultaten for
maluppfylinad.

Resultat- och malstyrning 2024 — 2026

Vid kommunstyrelsens sammantrade i maj 2023 togs beslut om att resultatuppdragen for 2024,
istallet for att antas i juni, ska antas i samband med att férslaget till kommunplan fér 2024 —
2026 laggs fram vid kommunstyrelsens sammantrade i november (ks § 116/2023).

| arbetet med resultatuppdrag och aktiviteter for 2024, har bade férvaltningsorganisationen och
den politiska organisationen varit delaktiga.

Kommunens resultat- och malstyrningsmodell utgar fran visionen:

”Bracke kommun - En nytdnkande och hallbar kommun att leva, verka och utvecklas i!”

De politiska malen

De tio politiska malen ar uppdelade i tva olika perspektiv, Bracke kommuns medborgare och
Bracke kommun som organisation.

Perspektivet Bracke kommuns medborgare

Mal 1 - Var infrastruktur ska mojliggora arbete och boende i hela
kommunen.

| Bracke kommun bor drygt halften av befolkningen pa landsbygden. | var kommun ska vi ha ett
vagnat av god standard och goda méjligheter att resa kollektivt med buss och tag. Val
fungerande kommunikationer och ett effektivt vagnat ar en férutsattning for att maojliggora
arbetspendling. Vi ska anvanda var goda fibertackning for att kunna nyttja digitaliseringens alla
fordelar. Vi ska arbeta for att olika slags tjanster fungerar for att kunna bo och verka i hela var
kommun.



Resultatuppdrag Hur mata

Andelen hoga betyg, nar det géller kommun- SCB:s medborgarundersokning.
invanarnas bedémning av kommunen som en
mycket eller ganska bra plats att bo och leva
pa, ska uppga till minst 85 %. (2022: 82,1 %)

En ny 6versiktsplan for kommunen ska vara Intern uppfdljning
klar senast 2025.

Aktiviteter

¢ Naringslivs- och utvecklingsenhetens medarbetare deltar i samarbeten och
samverkan, for att forbattra infrastrukturen, med Trafikverket, SJ,
partnerskap Mittstraket, natverket fér persontrafiktag Ostersund - Umeéa med
flera.

e Under 2024 ska arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan pabdrjas.

Mal 2 - Bracke kommuns tatorter och landsbygd ska vara tillgangliga,
trygga och attraktiva.

Vara tatorter och byar ska vara attraktiva fér vara medborgare och fér besdkare. Man ska kanna
sig trygg och kunna ta sig fram pa ett sakert satt, saval med olika fardmedel som till fots.
Offentliga byggnader, allmanna vagar och grénomraden ska vara valskétta. Vardefulla natur-
och kulturmiljéer ska vardas och utvecklas. Civilsamhallet spelar en viktig roll for att saval
tatorter som landsbygd halls levande. Vi alla ska vara goda ambassadérer for var bygd.

Resultatuppdrag Hur mata

Kommuninvanarna kanner trygghet utomhus, | SCB:s medborgarundersékning.
nar det ar morkt, i det omradet dar man bor.
Andelen héga betyg ska minst uppga till 92 %.
(2022: 90,6 %)

Andelen héga betyg nar det galler kommun- SCB:s medborgarundersokning.
invanarnas beddomning av skoétsel av gator
och vagar ska minst uppga till 37 %.
(2022: 35,1 %).

Andelen héga betyg nar det galler kommun- SCB:s medborgarundersokning.
invanarnas bedémning av snoérdjning av gator
och vagar ska minst uppga till 75 %.

(2022: 72,6 %).

Under aret ska minst 20 fysiska forenings- Intern uppf6ljning
besdk genomféras, varav minst 12 ska
genomforas av tjanstepersoner och minst 8
ska genomfdras av kommunledning.
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Aktiviteter

¢ Information om var och nar atgarder genomférs i det kommunala vagnatet
ska anslas pa kommunens informationskanaler.

¢ Den odversiktliga femars-planen dver vilka gator och vagar som ska atgardas
ska brytas ned i 1-ars-intervaller och kommuniceras pa hemsidan.

Mal 3 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljomassigt hallbar.

Bracke kommun ska bidra till att utslappen av vaxthusgaser minskar och sakerstélla att vi har
en beredskap for att méta klimatférandringar. Vart dricksvatten ska ha en god kvalitet och var
avfallshantering ska vara hallbar. Vi ska bidra i omstallningen till en fossilfri fordonsflotta.
Kommunens verksamheter ska forega med gott exempel och stréva efter att minska klimat-
paverkan.

Kommunen ska, under 2024 - 2026 arligen Intern uppfdéljning
genomfdra minst sju nedsakringar i fastighets-
bestandet, i syfte att sénka driftskostnaderna
och minska klimatpaverkan.

Kommunen ska, under 2024 - 2026 arligen Intern uppf6ljning
genomfora energieffektiviseringsatgarder i
minst tio kommunala fastigheter, i syfte att
sanka driftskostnaderna och minska
klimatpaverkan.

Aktiviteter

e Kommunens bilar ska, dar det ar mgjligt, vara klassificerade som
miljébilar.

e Kommunen ska férbattra laddinfrastruktur for kommunens leasingbilar
sa att det skapar forutsattningar for fler miljoklassificerade bilar.

e Under 2024 ska kommunen genomfdra nedsakringar pa minst tva
bostadsfastigheter och minst fem lokaler i det 6vriga
fastighetsbestandet.

e Under 2024 ska kommunen genomfdra en energikartlaggning foér
kommunens fastighetsbestand.



Mal 4 - Bracke kommun ska ha ett blomstrande naringslivsklimat.

| kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaféretagaranda som bidrar till var
gemensamma valfard. Alla foretagare ska kanna att de ar viktiga fér var kommun. Bracke
kommun ska framja och utveckla férutsattningarna for foretagande. Vi ska ge en god service
nar man som féretagare méter kommunen. Vi som kommun ska méta och samtala med
foretagare samt skapa arenor for gemensamt utbyte.

Foretagarnas samlade bedémning ska
forbattras sa att kommunens placering ar pa
den 6vre halvan i kommunernas ranking ar
2026.

Malvarde 2024: 220
Malvarde 2025: 200
(2023: plats 255)

Svenskt Naringsliv Foretagsklimat.
Overgripande index.

Foretagarnas beddmning av dialogen mellan
féretag och kommunens beslutsfattare ska

(Betyg 2023: 2,56)

forbattras och betyget ska uppga till minst 3,0.

Svenskt Naringsliv Foretagsklimat

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar 6
= utmarkt och 1 = daligt.

Foretagarnas bedémning av politikernas
attityder till foretagande ska forbattras och
betyget ska uppga till minst 3,5.

(Betyg 2023: 2,99)

Svenskt Naringsliv Foretagsklimat

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar 6
= utmarkt och 1 = daligt.

Foéretagarnas bedémning av tjanstemannens
attityder till féretagande ska forbattras och
betyget ska uppga till minst 3,5.

Betyg 2023: 2,97

Svenskt Naringsliv Féretagsklimat,

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar 6
= utmarkt och 1 = dalig.t

Foéretagarnas beddmning av kommunens
service och bemdtande vid myndighets-
utdvning ska forbattras och betyget ska minst
uppga till 3,5.

(Betyg 2023: 3,16)

Svenskt Naringsliv Foretagsklimat,

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar 6
= utmarkt och 1 = daligt.

Betyget for foretagarnas bedémning av
kommunens vagledning vid tillstandsgivning,
tillsyn eller kontroll ska minst uppga till 4,75.

(Betyg 2023: 4,45)

Kalla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat.

Fragan stélls endast till de féretag som svarat
att de haft kontakt med kommunen angaende
tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll.

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar 6
= utmarkt och 1 = daligt.

Minst 100 fysiska foretagsbesok per ar ska
genomforas av naringslivs- och
utvecklingsenheten.

Intern uppf6ljning
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Aktiviteter

o Tjanstepersoner ska, tillsammans med politiker, aktivt strava efter att
aktiviteterna i programmet ett blomstrande naringslivsklimat genomfors.

o Tjanstepersoner ska, tillsammans med politiker utarbeta konkreta
handlingsplaner under 2024 som leder till att malindex enligt
resultatuppdragen uppnas.

Mal 5 - Utbildning av hog kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

| skolan laggs grunden till méjligheten for varje individ att sjalv kunna paverka sitt liv. Det ska
inte spela nagon roll var du kommer ifran, utan vart du ar pa vag. Utbildning ar nyckeln till
integration. | Bracke kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan ges ratt férutsattningar
att na kunskapsmalen. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
For att skolan ska kunna vara en larande miljo ar det viktigt att alla k&nner sig trygga och
bekraftade och att arbetsmiljon for alla ar god.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga till | Kolada (kalla: Skolverket Siris)
nationellt program ska minst bibehallas.

(2023: 88,7 %)

Andelen elever i arskurs 9 som nar Kolada (kalla: Skolverket Siris)
kunskapskraven i alla @mnen ska minst
bibehallas.

(2023: 81,5 %)

Andelen barn och elever som kanner trygga i | Intern uppféljning via elevenkat, i juni.
skolan ska minst bibehallas.

(Grundskola 2023: 94 %).

Andelen legitimerade larare i kommunens Kolada (kalla: Skolverket)
grundskolor ska 6ka.

(2022: 62,9 %)

Andelen larare med pedagogisk Kolada (kalla: Skolverket)
hégskoleexamen ak 1 - 9 ska oka.

(2022: 85,5 %)

Andelen legitimerade férskollarare i Kolada (kalla: Skolverket) och intern
kommunens férskolor ska 6ka och péa sikt uppféljning.
uppga till minst 67 %.

(2022: 26 %)

Andelen arsarbetare i fritidshem med Kolada (Kélla: SCB och Skolverket)
pedagogisk hogskoleexamen ska 6ka och
minst uppga till 30 %.

(2022: 22 %)




Aktiviteter

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer.

e Arbeta med kompetensforsorjning, bade vad galler rekrytering och fortbildning.

o Fortsatt breda och generella satsningar pa lasframjande for barn i lagre aldrar, i
samverkan mellan férskola, grundskola, bibliotek och elevhalsa.

Mal 6 - Barn och vuxna i behov av vard och stod ska erbjudas kvalitativa

och effektiva insatser.

Nar den egna kraften inte racker till ska samhallet vara starkt. Bracke kommun ska tillhanda-
halla vard- och stddinsatser som ar evidensbaserade och kostnadseffektiva. Férebyggande
insatser ska utvecklas. Varden i Bracke kommun ska praglas av ett personcentrerat och
salutogent forhallningssatt!. Vi ska vara 6ppna for digitaliseringens méjligheter. Det &r viktigt att
vard- och stddtagare kanner ett stort fortroende for verksamheterna och ar néjda med de

insatser som ges.

Andelen brukare som &r mycket eller ganska
néjda med hemtjansten ska minst bibehallas -
helhetssyn.

(2023: 93 %)

Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
jamforelser)

Beviliad SABO-plats (séarskilt boende for
aldre) ska tillhandahallas i enlighet med
Socialtjanstlagen.

Intern uppfdéljning

Oka vélfardstekniken inom vard och omsorg.
Minst en ny tjanst/produkt ska arligen
implementeras under 2024 - 2026.

Intern uppfdljning

Aktiviteter

¢ Vard och socialavdelningen ska utarbeta en inférandeplan for valfardsteknik.

o Alla ansokta placeringar, for barn, ska ha erbjudits och deltagit i
Oppenvardsinsatser innan andra vardformer satts in.

o Oka antalet insatser inom dppenvarden fér att stétta personer som behéver stéd
och hjalp i olika livssituationer och i syfte att undvika mer kostsamma insatser.

¢ Vid alla nyansokningar om férsorjningsstdd ska insats via
arbetsmarknadsenheten (AME) alltid dvervagas.

1 Ett salutogent forhallningssatt kdnnetecknas av att man tar tillvara det som fungerar och
starker individen, man ser magjligheter, styrkor, tillgangar, positiva egenskaper lyfts, man
uppmuntrar och arbetar for att starka individens tro till sin egen formaga.
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Mal 7 - Medborgare i alla aldrar ska ha tillgang till fritidsaktiviteter och ett
livslangt larande.

Mojligheter till en rik fritid och ett livslangt larande, daribland kultur- och idrottsaktiviteter, ar en
betydelsefull pusselbit fér att manniskor i alla aldrar ska kunna leva ett gott liv. Bracke kommun
ska stodja foreningslivet, studieférbunden och andra aktorer for att maojliggora detta. Vara egna
verksamheter, lokaler och anlaggningar som bibliotek, kulturskola, fritidsgardar och
idrottsanlaggningar ska halla hog kvalitet och vara tillgangliga.

Andelen héga betyg nar det galler kommun- SCB:s medborgarundersdkning
invanarnas beddomning av méjligheten att
nyttja idrotts- och motionsanlaggningar ska
uppga till minst 50 %.

(2022: 44,3 %).

Andelen héga betyg nar det galler kommun- SCB:s medborgarundersdkning
invanarnas bedémning av utbudet av
friluftsomraden ska uppga till minst 80 %.

(2022: 78,7 %).

Andelen héga betyg nar det galler kommun- SCB:s medborgarundersdkning
invanarnas bedémning av bibliotekens utbud
av bdcker och tidskrifter ska uppga till minst
97 %.

(2022: 96,8 %).

Andelen héga betyg nar det galler kommun- SCB:s medborgarundersdkning
invanarnas bedémning av bibliotekens digitala
utbud av bocker och tidskrifter ska uppga till
minst 92 %.

(2022: 90,1 %).

Andelen héga betyg nar det galler kommun- SCB:s medborgarundersdkning
invanarnas bedémning av bibliotekens utbud
av aktiviteter ska uppga till minst 60 %.

(2022: 59,8 %).

Aktiviteter

o Kontinuerligt utvardera och utveckla bibliotekens ordinarie verksamhet och
projektaktiviteter.

e Program for bidrag till féreningslivet inom kultur och fritid ska ses éver under 2024
for att galla fran 2025.
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Perspektivet Bracke kommun som organisation

Mal 8 - Bracke kommun ska ge god service och sta for ett gott bemotande.

Medborgare som vander sig till, eller kommer i kontakt med Bracke kommun ska bemétas pa ett
professionellt och serviceinriktat satt. Arendehandlaggning ska kannetecknas av rattssakerhet
och effektivitet. Vi ska vara tillgéngliga, transparenta och flexibla. Ett gott vardskap ska genom-
syra alla verksamheter. Vi ska informera om var verksamhet och aktuella handelser pa ett
korrekt, snabbt och fértroendeingivande satt.

Kommuninvanarnas fortroende for det SCB:s medborgarundersdkning
politiska styret ska uppga till minst 35 %.
(2022: 25,0 %).

Bedbmning av bemoétandet vid senaste SCB:s medborgarundersdkning
kontakten med tjansteperson ska uppga till
minst 90 %.

(2022: 87,8 %).

Beddmning av bemdétandet vid senaste SCB:s medborgarundersdkning
kontakten med politiker ska uppga till minst
92 %.

(2022: 91,2 %)

Beddmning av kommunens information vid SCB:s medborgarundersdkning
samhallsstérningar (t ex stromavbrott, extremt
vader, problem med vatten och avlopp), ska
uppga till minst 85 %.

2022: 76,0 %)

Aktiviteter

o Kommunens avdelningar ska kontinuerligt arbeta med att kommunicera
information pa hemsidan och i évriga informationskanaler.
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Mal 9 - Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.

Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens intakter ska dverstiga
kostnaderna for att na en budget i balans. Alla verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och
regelbundet foljas upp.

Kommunens arsresultat ska forbattras och Intern uppféljning (kalla: Arsredovisning).
senast ar 2027 uppfylla ett resultatmal i
budgeten om minst en procent.

Verksamheter som har hoégre netto- Kolada (kélla SKR)
kostnader jamfért med liknande kommuner | Arlig jamférelse med liknande kommuner
ska vidta atgarder for att, senast infor avseende rakenskaper aret fore.

budget 2027, komma ner i niva med
liknande kommuner.

Kommunens verksamheter ska ha en Intern uppfdljning (kélla: Arsredovisning).
budget i balans.

Bostadsverksamhetens resultat ska Intern uppféljning (kalla: Arsredovisning).
forbattras och senast 2027 generera ett
arligt nettodverskott pa minst fem procent.
Ar 2024 ska intakterna minst tacka
kostnaderna.

Resultatet for verksamheterna industri- Intern uppféljning (kalla: Arsredovisning).
affaérs- och vakanta lokaler ska forbéattras
och senast 2027 generera ett arligt netto-
Overskott pd minst fem procent.

Ar 2024 ska intakterna minst tacka

kostnaderna.
Kostnadstackningsgraden for bygg- och Intern uppféljning (kalla: verksamhets-
miljoforvaltningens personal exkl bostads- system).

anpassning ska uppga till minst 50 %.
(2022: 64 %)

Aktiviteter

¢ Avdelningarna ska systematiskt arbeta med analyser av sin verksamhet, bland
annat genom jamférelser med andra kommuner, for att visa kommunens
ambitionsniva/effektiviseringspotential inom olika verksamhetsomraden och hitta
forslag pa nya kostnadseffektiva I6sningar.

o Taxefinansierad tillsyn inom bygg- och miljéférvaltningen ska prioriteras.

¢ Kommunen ska prioritera de atgarder som kommundelegationen har beviljat
statsbidrag for, utifran de beslut som tas i kommunfullmaktige.

e Atgérdsplanen for en ekonomi i balans ska brytas ned och prioriteras i samtliga
verksamheter.
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Mal 10 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Organisationen Bracke kommun ar kommunens stérsta arbetsgivare. Kompetensfoérsorjning ar
en nyckelfrdga for att kunna uppréatthalla var gemensamma valférd. Bracke kommun ska vara
ett foredome vad galler ledarskap och medarbetarskap. Personalen ska uppleva att kommunen
som arbetsplats praglas av delaktighet, mangfald och respekt. Arbetsmiljon ska kontinuerligt
forbattras och kompetensutveckling ska uppmuntras.

Sjukfranvaron ska inte dverstiga 6,5 %. Intern uppf6ljning (kalla: verksamhetssystem)
(2022: 8,20 %)

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex Kolada (kalla: intern uppfdljning enkat)
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

(2022: 76 %)

Aktiviteter

e Kommunens avdelningar ska aktivt arbeta med att utveckla och félja upp det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

o Kommunen ska systematisera arbetet med kompetensférsérjning genom att
revidera kompetensforsorjningsstrategin vilket ska utmynna i att avdelningarna
tar fram egna tidsatta atgardsplaner.

Kommunens budgetprocess

Budgetramar 2024 — 2026 och investeringsplan 2024 - 2028

Budgetramarna infér kommande ar ska normalt beslutas av kommunfullmaktige i juni. Pa
kommunstyrelsens sammantrade i maj 2023 (ks § 116/2023) beslutades att skjuta fram beslut
om budgetramarna for 2024 av flera olika anledningar men framfor allt behdvde
tjansteorganisationen mer tid for att ta fram sa bra underlag som mdjligt som till exempel for
pensionskostnaderna och avdelningarna behdvde mer tid for att arbeta med forslag pa intakts-
och kostnadsférandringar.

Kommunens budgetramar for 2024 - 2026 och investeringsplan fér 2024 — 2028 ska beslutas
pa kommunfullmaktiges sammantréade den 15 november. | budgetramarna har det lagts ett arligt
resultat pa noll kronor. Antalet invanare har prognostiserats till 6 125 fér 2024, 6 092 fér 2025
och 6 057 fér 2026. | prioriteringarna har tillagg for liknande kommuner samt intakts- och
kostnadsférandringar lagts till.

| forslaget till kommunfullmaktige féreslas att kommunstyrelsen far i uppdrag att justera
budgetramarna avseende skatte- och statsbidragsintakter, Jamtlands gymnasieférbund,
Jamtlands raddningstjanstférbund samt interna justeringar mellan avdelningarna i kommunplan
2024 — 2026 (ks § 176/2023).
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Kommunplan 2024 - 2026, budget 2024, investeringsplan 2024 - 2028

| december ska kommunfullmaktige fatta beslut om en trearig kommunplan och en femarig
investeringsplan.

Detaljbudgetar

Namnder och avdelningar har under september, utifran féreslagna budgetramar, arbetat med att
ta fram detaljbudgetar. De intakts- och kostnadsférandringar som identifierades i samband med
prognosarbetet per den 31 augusti och som inte var med i arbetet med budgetramarna har
inarbetats i detaljbudgetarbetet. Bland annat har stora kostnadsdkningar for fjarrvarme, VA och
renhallning inneburit att teknik- och infrastrukturavdelningens budget behévt uttkas. Pa vard-
och socialavdelningen har budgeten uttkats framst beroende pa hégre kostnader fér barn- och
ungdomsplaceringar men ocksa for institutionsvard vuxna samt 6kad bemanning for natten och
korttidsboendet. Ovriga avdelningar har kunnat sanka sin budget jamfért med budgetramarna.

Skattesats 2024

Senast under november manad ska kommunfullmaktige besluta om skattesatsen for kommande
ar. Kommunstyrelsen foreslar till kommunfullmaktige att kommunalskatten for ar 2024, exklusive
skattevaxling, ska vara oféréandrad jamfért med 2023 och uppga till 23,39 kronor

(ks § 175/2023).

Ramfoérandringar

| kommunplanen fér 2024 — 2026 har den skatteunderlagsprognos som kommunen fatt fran
SKR i oktober legat till grund for de budgeterade skatte- och statsbidragsintakterna. Budgeten
for Jamtlands gymnasieférbund och for Jamtlands raddningstjanstférbund har justerats utifran
beslutade agardirektiv och interna justeringar for bland annat hyror och maltider har gjorts
mellan avdelningarna. De intakts- och konstnadsférandringar som identifierats i samband med
prognosarbetet har lagts in.

Forandringar, budget 2024 i kommunplan 2024 — 2026 jamfort med budgetramar 2024.

2024
Skatte- och statsbidragsintakter -1 895
Jamtlands Gymnasieférbund 1553
Jamtlands Raddningstjanstforbund 67
Interna justeringar -247
Intakts- och kostnadsférandringar 1471
Foérandring budgetbrist 946

1895

Kommunens totala budgetbrist har, jamfért med i budgetramarna, 6kat med 946 tkr och uppgar i
kommunplanen for ar 2024 till 26 996 tkr. Budgetbristen har fordelats, utifran den atgardsplan
som kommunstyrelsen beslutade om i maj (ks § 117/2023), som ett sparbeting pa vard- och
socialavdelningen med -9 228 tkr, pa teknik- och infrastrukturavdelningen med -12 976 tkr och
pa skol- och barnsomsorgsavdelningen med -4 792 tkr.

Budgetbristen for ar 2025 uppgar till 11 705 tkr och for ar 2026 till 6 278 tkr och har enbart
fordelats till teknik- och infrastrukturavdelningen.



Tabellen nedan visar budget 2024, plan 2025 och plan 2026 efter att ramférandringar gjorts.

Budget- Ramfor- Budget| Ram Ramfér- Plan Ram Ramfér- Plan
(tkr) ram 2024 andring 2024 2025 andring 2025 2026 andring 2026
Kommunfullmaktige 716 -112 604 710 -112 598 721 -112 609
Revision 792 0 792 786 0 786 797 0 797
Valndmnd 200 40 240 10 40 50 210 40 250
Overfdrmyndarnamnd 1227 -9 1218 1220 -9 1211 1234 -9 1225
Kommunstyrelse pol org 3 287 -161 3126 3 263 -161 3102 3310 -161 3 149
Vard- och socialawdelning 218914 6655 225569| 229628 7084 236 712 237 006 5347 242 353
Teknik- och infrastrukturavd 28995 9512 19483| 30741 -11491 19250 36853 -11102 25751
Staben 39678 226/ 39904| 40739 2441 40983| 40080 575 40 655
Skol- och barnomsorgsavd 153287 3562 156 849| 157 716 3776 161492 159428 2874 162 302
Gemensamma anslag 48 139 1364 49 503| 47 466 1364 48830| 49 186 1366 50552
Bygg- och miljondmnd 4123 -158 3965 3702 -158 3544 3464 -158 3 306
Verksamhetens nettokostnader | 499 358 1895 501 253| 515 981 577 516 558| 532289 -1 340 530 949
Finansiering inkl pensioner -499 358 -1 895 -501 253| -515 981 -577 -516 558| -532 289 1340 -530 949
Berdknat resultat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet &r en miniminiva som innebar att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en balanskravsutredning som definierar
"Arets resultat efter balanskravsjusteringar” samt "Arets balanskravsresultat”.

Negativa balanskravsresultat ska regleras sa snart som mojligt och senast inom tre ar.
Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga
skal. Exempel pa sadana synnerliga skal kan vara stérre omstruktureringskostnader av
engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har, under forutsattning att vissa krav ar uppfyllda, kunnat besluta om att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR). Reserven, som kan
anvandas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel, ska redovisas i
balanskravsutredningen. Bracke kommun har inte gjort nagra reserveringar i RUR.

Fran och med rakenskapsaret 2024 galler ny lagstiftning och i bokslutet fér 2024 kommer det da
istallet vara mojligt med reservering av medel till RER (Resultatreserv). Reglerna fér RER ar
nagot friare men reserveringen ar begransad till fem procent av skatter och statsbidrag. RUR
kommer att fasas ut under en tioarsperiod och sista mojligheten for avsattning till RUR ar i
bokslutet fér 2023.
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Nedan redovisas kommunens ackumulerade balanskravsresultat, utifran prognos 2023, budget
2024 och plan 2025 - 2026.

(mkr) Prognos Budget Plan
2023 2024 2025

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - 23,8 - 37,4 - 37,4 -

- varav fran 2020 - 64 - 64 - 64 -

- varav fran 2021 - 174 - 174 -174 -

- varav fran 2023, enl prognos - - 13,6 - 13,6 -
Arets balanskravsresultat (prognos) enligt balanskravsutredning - 13,6 - -

+ Synnerliga skal att inte aterstélla - - -
+ Synnerliga skal for att aterstalla dver langre tid - - -

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar - 37,4 - 374 - 37,4 -

UB synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid - - -

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - 37,4 - 37,4 - 37,4 -
- varav fran ar 2020, att aterstalla senast ar 2023 - 64 - 64 - 64 -
- varav fran ar 2021, att aterstalla senast ar 2024 - 17,4 - 174 - 174 -
- varav prognos 2023, att aterstalla senast ar 2026 - 13,6 - 13,6 - 13,6 -

| de budgeterade resultaten for aren 2024 — 2026 finns en budgetbrist som uppgar till 27
miljoner kronor for ar 2024, 11,7 miljoner kronor for ar 2025 och 6,3 miljoner kronor for ar 2026.
Om kommunen inte lyckas hantera de budgetbristerna, kommer det ackumulerade
balanskravsresultatet att forsdmras ytterligare.

Vasentliga personalforhallanden

Grundvarderingar

Allt personalarbete ska utga fran kommunens grundvarderingar. Dessa bygger pa delaktighet,
jamstalldhet, ledarskap, medarbetarskap, mangfald, valbefinnande och halsa. Grund-
varderingarna ska sakerstallas genom standigt fokus pa koncernnyttan, en 6ppen organisation
och samverkan mellan medarbetare, chefer och fackliga féretradare.

Ledarskap

Bracke kommun fortsatter att genomfora fyra chefsdagar per ar dar samtliga chefer férvantas
delta. Syftet med dagarna ar att ge cheferna kompetenspafylinad, informera om aktuella fragor
och skapa tillfalle fér erfarenhetsutbyte.

Staben stddjer 6vriga verksamheter genom att erbjuda alla nya chefer internutbildning i
kommunovergripande processer i kommunens verksamhet. Samtliga chefer pa staben deltar i
olika former av natverk bade inom lanet och pa riksplanet. Stabens chefer kommer fortsatta
med regelbundna stabavstdmningar fér att skapa en gemensam lagesbild avseende situationen
pa staben och férbereda fragestallningar som ska lyftas pa ledningsgrupp eller till
kommunstyrelsens presidium.

Vard och socialavdelningen kommer under 2024 satsar pa att arbeta med chefers arbetsmiljo.

Bygg- och milj6férvaltningens medarbetare arbetar pa skilda kontor och delvis pa distans. Darav
kommer vikt att Iaggas pa fortsatt arbete for ett framgangsrikt distansledarskap.

Den satsning som skol- och barnomsorgsavdelningen gjort inom systematiskt kvalitetsarbete
under tva ar kommer fortsatta aven under 2024. En forstarkning kring arbetsmiljéfragor sker pa
chefsdagarna och aven pa arbetsplatstraffar kommer arbetsmiljéfragorna fortsatt vara en viktigt
del. Mer utbildning inom hot och vald planeras ocksa.

Plan
2026
37,4
6,4
17,4
13,6

37,4

37,4

6,4
17,4
13,6



Teknik- och infrastrukturavdelningen samlar regelbundet chefer och ledare utan
chefsférordnande till planeringsdagar.

Medarbetarskap

Staben fortsatter att satsa pa kompetenshoéjande atgarder som rér de kommundévergripande
funktionerna. | forsta hand efterstravas webbaserade utbildningar med stdd av SKR och natverk
samt utbildningar fran leverantérer av kommundvergripande verksamhetssystem.

Inom vard- och socialavdelningen planeras kompetensinsatser for omvardnadspersonal vad
galler dokumentation, I&gaffektivt bemétande och mjukt sjalvskydd.

Inom bygg- och miljéférvaltningen kommer ett fortsatt arbete riktas mot att bygga upp
kompetens inom identifierade utvecklingsomraden. Ett sarskilt fokus kommer att laggas pa de
arbetsgrupper dar férvaltningen har medarbetare som ar relativt nya i sina yrken.

Under lasaret 2023/2024 ar det aven for medarbetarna inom skol- och barnomsorgsavdelningen
stort fokus pa systematiskt kvalitetsarbete dar varje skola och forskola arbetar systematiskt med
exempelvis lasecirklar utifran olika omraden. Medarbetarna kommer &ven att fa utbildning inom
hot och vald.

Inom teknik- och infrastrukturavdelningen har verksamheten fastighetsskotsel genomfért ett
utbyte med Vatten och Miljoéresurs Mitt AB, dar respektive arbetstagare fatt prova pa en kollegas
arbetsuppagifter. Syftet har varit att fa en 6kad forstaelse fér den andres uppdrag samt leda till
Okad erfarenhet och kunskap fér merutnyttjande vid beredskap med mera. Under forutsattning
att beredskapen fortsattningsvis kommer vara delad sa kommer avdelningen fortsatta med den
denna insats.

Delaktighet och inflytande

Narhetsprincipen som Bracke kommun har géallande delaktighet och inflytande sker fran arbets-
gruppens arbetsplatstraff vidare till lokal samverkansgrupp och central samverkansgrupp. Det ar
grundlaggande for en fungerande samverkan, att alla arbetsplatser regelbundet genomfér
arbetsplatstraffar.

Kompetens- och personalforsorjning

Staben ska systematisera arbetet med kompetensférsérjning genom att revidera kompetens-
forsorjningsstrategin. Det ska utmynna i att avdelningarna tar fram egna tidsatta atgardsplaner
for att forbattra kompetensférsorjningen utifran respektive avdelnings férutsattningar och behov.

Aldreomsorgslyftet fortléper under 2024 dar vardbitraden under bra villkor kan utbilda sig till
underskoéterskor. Vard- och socialavdelningen har ett samarbete med Mittuniversitetet, bade
vad galler socionom-och sjukskoterskestuderande, for att tillhandahalla praktikperioder.

Generellt fortsatter yrken som larare, forskollarare, sjukskoterskor, fysioterapeuter,
arbetsterapeuter och socionomer att vara svarrekryterade. Det géller aven tjanster dar kravet ar
eftergymnasial utbildning, till exempel kvalificerade handlaggare eller chefsbefattningar.

Inom bygg- och miljéférvaltningen har det under de senaste aren varit en relativt stor omsattning
pa personal. Med anledning av det har férvaltningen fortsatt ett kompetensglapp att ta hand om.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen ar det i dagslaget en handfull medarbetare som
kombinerar studier med arbete, exempelvis till férskollarare, vilket ar mycket positivt. Enligt den
Overenskommelse som ar gjord med lararfacken kommer ocksa atgarder utifran den gjorda
handlingsplanen genomféras dar malbilden ar att héja andelen behériga larare, ha kontinuerlig
fortbildning for befintlig personal och strava efter ratt kompetens pa ratt plats.
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Inom teknik- och infrastrukturavdelningen har varje medarbetare en egen tre-ars-plan for
Onskad utbildning och det diskuteras vid medarbetarsamtalet. | nulaget genomfor
fastighetsforvaltaren en utbildning, till Diplomerad Fastighetsforvaltare, som ar klar varen 2024.
Personalférsorjningen i 6vrigt beror pa om och hur organisationen med matproduktion och
lokalvard kommer att se ut samt nar denna ska vara organiserad och klar.

Pensionsreglerna ar under en pagaende férandring. Ar 2020 hojdes bade den lagsta aldern for
att kunna ta ut allman pension till 62 ar samt aldern for hur lange man har ratt att vara kvar pa
arbetet till 68 ar. Samtidigt inférdes en sa kallad riktalder som kommer att f6lja medellivslangden
och styra pensionsaldrarna framéver. Den regeln géller fran och med 2026. Ar 2023 gar det
tidigast att ta ut sin inkomst- och premiepension fran 63 ars alder. Det berér dem som ar fodda
1961 och 1962. Aldern fér hur lange man har rétt att fortsatta arbeta héjdes samtidigt till 69 ar.

Nedanstaende pensionsprognos ar framtagen utifran vilka som kvarstar i anstallning och uppnar
pensionsaldern 66 ar.

(mkr) 2024 2025 2026
Vard- och socialavdelningen 3 5 7
Skol- och barnomsorgsavdelningen 7 3 7
Teknik- och infrastrukturavdelningen - - 1
Staben - - -
Bygg- och miljéférvaltningen 1 - -
Totalt 11 8 15
Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomgatt en stor forandring under de tre senaste
aren. | borjan av 2023 var det sista styrdokumentet pa plats, vilket 1&g till grund fér den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet i kommunen. Det innebar bland annat ett
vasentligt storre fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA), i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrift fran 2016 (AFS 2015:4). Under varen 2024 kommer det skickas ut
en OSA-enkat till samtliga verksamheter. Svaren i enkéten ar ytterligare ett stdd for chefer och
skyddsombud i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Internutbildningar erbjuds kontinuerligt for att héja kunskapsnivan i system som ar kopplade fill
systematiskt arbetsmiljoarbete samt system for hantering av tillbud/skador och riskobservationer
inom organisationen.

Kommunen fortsatter med rutinen att skyddsrond genomfoérs i hela organisationen pa varen och
kompletteras med enkaten HME (hallbart medarbetarengagemang) under hosten. Resultat fran
HME aterkopplas till chef for vidare arbete pa arbetsplatstraff.

Den arliga uppféljningen av arbetsmiljoarbetet ar en viktig del i arbetsmiljoarbetet. Rapportering
av det systematiska arbetsmiljdarbetet kommer ske en gang per ar till kommunstyrelsen, i
samband med arsredovisningen. Rapportering av det systematiska arbetsmiljdarbetet
sammanstalls i den arliga bokslutstexten till kommunfullmaktige avseende vasentliga
personalférhallanden. Redovisning publiceras i delarsbokslut samt i arsbokslut.

| slutet av 2023 ar avsikten att arbetsgivare och fackliga organisationer, i samverkan, faststaller
reviderade Rutiner fér rehabiliteringsprocessen i Brdcke kommun for att moéta
Forsakringskassans rutiner. Inforlivandet av Arbetsmiljoverkets foreskrift (AFS 2020:5) gallande
arbetsanpassning ingar i detta arbete.

Diskriminering och likabehandling



Under 2024 fortsatter arbetet att tydliggéra diskriminerings- och likabehandlingsfragor i det
systematiska arbetsmiljdarbetet och géra planen fér "Diskriminering och likabehandling” kand i
kommunens verksamheter.

De omraden kommunen arbetar vidare med, bade férebyggande och framjande med aktiva
atgarder, ar diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier genom att:

e understka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller andra hinder for
enskildas lika rattigheter och majligheter i verksamheten,

e analysera orsaker till upptackta risker och hinder,

e vidta férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas samt

e fdlja upp och utvardera arbetet.

Lonepolitik

Kommunens lénepolitik bestar i huvudsak av tre delar — I6nesattning, arlig I6nedversyn och
I6nekartldggning med tillhérande omvarldsbevakning.

Infér I6nedversynen 2024 ska de centrala avtalen omférhandlas for Sveriges larare, Vision,
Akademikerférbundet SSR, Ledarna, Kommunal och Vardférbundet. De fackliga organisationer
som &r anslutna till AkademikerAlliansen har ett tillsvidareavtal (HOK T). De centrala
forhandlingarna maste slutféras innan de lokala 6verlaggningarna kan pabdrjas. Market for
industrin, som ska vara normerande for den svenska arbetsmarknaden, blev 4,1 procent for
2023 och 3,3 procent for 2024.

Kommunen har, under manga ar, anvant en prestationsbaserad férdelningsmodell for att
forbattra I6nespridningen, sa att kommunens I6nebild foljer omvérldens utveckling. Modellen har
i huvudsak fungerat bra, men under de senaste tva aren har férdelningsmodellen behovt
kompletterats med ytterligare verktyg for att I6nepolitiken ska bidra till en battre kontinuitet for att
behalla medarbetare.

Forvantad utveckling

Kommunens budgetforutsattningar

Budgetférutsattningarna infér 2024 ar for sjunde aret i rad mycket utmanande med en mycket
stor obalans mellan intakter och kostnader.

| budgetramarna for 2024 som kommunstyrelsen (ks § 176/2023) foreslar till
kommunfullmaktige, att anta den 15 november, uppgar det budgeterade resultatet till 0 miljoner
kronor. | budgetramarna ingar ett odefinierat sparbeting med 26,1 miljoner kronor som ar
fordelat pa teknik- och infrastrukturavdelningen, vard- och socialavdelningen samt skol- och
barnomsorgsavdelningen. | férslaget till budgetramar aterstar justeringar gallande ny
skatteunderlagsprognos, justeringar fér Jamtlands gymnasieférbund (elevplatspriser) och
Jamtlands raddningstjanstforbund (agardirektiv) samt justeringar av interna poster (frémst
internhyror och maltider).

| kommunplanen, som kommunfullmaktige ska faststalla i december, ar det budgeterade
resultatet balanserat, men da ingar ett odefinierat sparbeting pa 27,0 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen har infér 2024 beslutat (ks § 117/2023) att sparbetinget, for att i ett forsta
steg na ett budgeterat noll-resultat, ska fordelas mellan vard- och socialavdelningen, teknik- och
infrastrukturavdelningen och skol- och barnomsorgsavdelningen. Syftet ar att tydliggora
uppdraget for avdelningarna och skapa férutsattningar for en langsiktig planering.
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Anledningen till att bristen i budgetramarna fortsatter att ka, trots aterhallsamhet och ett
intensivt arbete for att genomféra atgarder som sanker nettokostnaderna, inom samtliga
verksamheter ar att pensionskostnaderna fortsatter att 6ka samtidigt som inflationen paverkar
en rad andra kostnadsdrivande omraden under 2024. Pensionskostnaderna ¢kar med
ytterligare 6,7 miljoner kronor mellan 2023 och 2024. Kostnaderna for el, fijarrvarme, VA och
renhallning okar totalt, i budgeten, med 6,9 miljoner kronor jamfért med 2023.

Infér 2025 och framférallt 2026 bedéms nettokostnaderna att minska i takt med att inflation och
konjunktur stabiliseras. | flerarsplanen (2025 - 2026) ar beddmningen, med radande
planeringsforutsattningar, att nettokostnaderna successivt sjunker som ett resultat av nu
identifierade atgarder i verksamheterna och en stabilisering av inflation och konjunktur.

Infér 2025 ar det odefinierade sparbetinget 11,7 miljoner kronor respektive 6,3 miljoner kronor
for ar 2026.

Sammanfattande kommentarer ur ett riskperspektiv

Det budgeterade noll-resultatet (minst ett resultat i balans) i budgeten for 2024 bedéms inte
mojligt att nd. Om de ackumulerade underskotten fran 2020 - 2021 tillsammans med det
prognostiserade resultatet for 2023 och det budgeterade resultatet foér 2024 blir en verklighet
uppgar det totala ackumulerade balanskravsresultatet vid 2024 ars utgang till knappt 65 miljoner
kronor.

”Atgardsplan fér en ekonomi i balans” som kommunstyrelsen antog i maj 2023 (ks § 117/2023)
ska vara klart till kommunplan 2027 - 2029. Det innebar att kommunens resultat i budget 2027
ska uppga till minst en procent av skatte- och statbidragsintakter. Inom ramen for det arbetet
har kommunstyrelsen i ett resultatuppdrag angett att verksamheternas nettokostnader ska vara i
nivd med liknande kommuner. Under 2024 behéver vard- och socialavdelningen och skol- och
barnomsorgsavdelningen bryta ned och vidareutveckla egna siffersatta atgardsplaner for att
leva upp till kommunstyrelsens beslut. En berdkning, baserad pa utfall 2022, visar hur stort
betinget ar. For teknik- och infrastrukturavdelningen ar uppdraget att i ett forsta steg vidta
atgarder sa att bostader och lokaler ar i ekonomisk balans. | ett andra steg ska ambitionen vara
att skapa nettodverskott sa att reinvesteringar och I6pande underhall ar finansierat.
Ovanstaende uppdrag innebar att nar kommunen (malbild: senast infér budget 2027) har en
ekonomi i balans kan den politiska styrningen fokusera pa vilka, och i vilken takt, prioriteringar
ska goras for att ge en andamalsenlig service till kommunens invanare. | detta sammanhang ar
det av stor vikt att samtliga verksamheter har en god budgetdisciplin.

Den organisatoriska forandringen, med en sammanslagning av vard- och omsorgsavdelningen
och sociala avdelninge, som genomférdes fran arsskiftet 2022/2023 behdver tid. Syftet med
sammanslagningen ar bland annat att hitta synergieffekter som ar till gagn for verksamheten,
dels utifran ett ekonomiskt perspektiv och dels utifran ett verksamhetsperspektiv gallande
service till kommuninvanarna. Den relativt stora omsattningen av chefer och administrativ
personal har tyvarr medfort att synergieffekterna tar langre tid an férvantat att fa pa plats.

Prislappsmodellen och en vidareutvecklad malstyrning har forutsattningar att vara ett stod i
effektiviseringsprocessen. Nyckeln ar att identifiera hur kommunen star sig i forhallande till
andra kommuner och utifran dessa jamforelser vidta atgarder for att anpassa verksamheterna.

Under 2023 har kommunstyrelsen beslutat att en extern utvardering (ks § 75/2023) ska goras
av MidSweden 365 AB. Resultatet av utvarderingen kan fa stora konsekvenser fér kommunen
som ager knappt 90 procent. Det ar hogst troligt att en nedskrivning av bolagets anlaggnings-
tillgangar ar nddvandig. Det paverkar kommunens aktieinnehav och beroende pa val av atgard
kan det fa ytterligare konsekvenser for kommunen. Kommunens tvist med Lotus Maskin och
Transport AB, som var kontrakterad som totalentreprendr for byggandet av skidtunneln i Gallo,



beddms nu vara preskriberad da det har gatt mer an tva ar sedan senaste preskriptionsbrytande
atgard. Det innebar att den tvist som pagatt i sex ar nu ar avslutad.

Statsbidraget fran delegationen f6r en kommunal ekonomi i balans pa totalt 100 miljoner kronor
ar ett viktigt bidrag som paverkar nettokostnaderna positivt under 2024. Huvudmotivet till
statsbidraget ar att sanka kostnaderna for att langsiktigt fa en ekonomi i balans. Inriktningen ar
att de nédvandiga nedskrivningar som féljer av rivningarna ska hanteras utanfor
balanskravsresultatet genom att aberopa synnerliga skal. Bedomningen ar att eftersom bidraget
endast tacker rivningar samtidigt som atgarderna medfor det stora nedskrivningsbehov som inte
ar i harmoni med statsbidragets syfte, sa finns det motiv till att &beropa synnerliga skal.
Nybyggnationen av skolan i Gallo ar efterlangtad och kommer skapa férutsattningar fér
vasentligt battre pedagogiska forutsattningar. Byggnationen kommer dessutom medféra sankta
driftskostnader for underhall och medféra energieffektiviseringar. Eftersom kapitalkostnaderna
kommer att 0ka, pa grund av lanefinansiering, ar det nédvandigt att nybyggnationen aven
medfor att dvriga kostnader minskar sa att projektet inte medfor att de totala nettokostnaderna
Okar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Driftbudget

Styrelse/namnd Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméaktige pol org 523 625 604 598 609
Revision 755 770 792 786 797
Valndmnd 193 10 240 50 250
Overformyndarnamnd

Politisk organisation 38 67 66 65 66
Verksamhet 859 892 1152 1146 1159
Summa 897 959 1218 1211 1225
Kommunstyrelse

Politisk organisation 2 687 2 874 3126 3102 3149
Vard- och socialavdelning 212 398 226 108 225 569 236 712 242 353
Teknik- och infrastrukturavdelning 315637 32 163 19 483 19 250 25751
Stab 32162 35 598 39 904 40 983 40 655
Skol- och barnomsorgsavdelning 145 180 150 920 156 849 161 492 162 302
Summa 423 964 447 663 444 931 461 538 474 210

Gemensamma anslag forvaltade av
kommunstyrelsen

Utveckling/struktur - 500 1 000

Delade resurser 47 596 50 352 48 503 48 830 50 552
Pensioner, I0neskatt 14 661 15214 - - -
Summa 62 257 66 066 49 503 48 830 50 552
Bygg- och miljondmnd

Politisk organisation 145 158 174 155 145
Bygg- och miljéavdelning 2 505 3 255 3791 3389 3 161
Summa 2 650 3413 3 965 3 544 3 306
Summa namndernas verksamhet 491 239 519 506 501 253 516 557 530 949
Centrala poster

Justering intern ranta - 2650 - 3346 - 6815 - 7165 - 7973
Justering 6w interna poster - 415 - - - -
Reavinst/reaforlust - 79 - 58 - - -
Pensioner 1 346 5 369 19 798 16 067 12 703
Owriga centrala poster - 236 - 118 208 207 208
Summa centrala poster - 2034 1847 13 191 9109 4 938
Summa: 489 205 521 353 514 444 525 666 535 887
Avdelningarnas generella statsbidrag 2 263 1818 - - -
Awvdelningarnas avskrivningar - 29105 - 2489% - 21073 - 23303 - 24792
Verksamhetens nettokostnader enl

resultatrakningen 462 363 498 275 493 371 502 363 511 095
Kommunens av- och nedskrivningar 29 105 24 896 21073 23 303 24 792
Skatter och statsbidrag -500825 -514535 - 522372 -531044  -544 464
Finansiella poster 4 297 4 318 7 928 5378 8 577

Resultat - 5059 12 954 - - -




Resultatbudget

Resultatbudgeten visar kommunens beraknade intakter och kostnader under 2024 - 2026 och
ger kommunens budgeterade resultat (jamfoérelse med bokslut 2022 och prognos for 2023).

(mkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 141,6 140,4 127,9 130,5 132,5
Verksamhetens kostnader -604,0 -642,7 - 621,3 -632,9 -643,5
Av- och nedskrivningar - 29,1 - 20,8 - 211 - 23,3 - 24,8
Verksamhetens nettokostnader -491,5 -523,1 - 514,5 -525,7 -535,9
Skatteintakter 305,0 312,2 315,9 328,9 339,5
Generella statsbidrag 195,8 202,3 206,5 202,2 205,0
Verksamhetens resultat 9,3 - 8,6 7,9 54 8,6
Finansiella intakter 0,9 3,0 2,5 2,5 1,6
Finansiella kostnader - 52 - 74 - 104 - 79 - 10,2
Resultat efter finansiella poster 5,1 - 13,0 - 00 0,0 0,0

Extraordinara intakter - - o - -
Extraordinara kostnader - - - - -

Periodens/arets resultat
(férandring av eget kapital) 5,1 - 13,0 - 0,0 0,0 0,0
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Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens beraknade tillgangar, skulder och eget kapital vid arets slut
for aren 2024 - 2026. (jamforelse med bokslut 2022 och prognos for 2023).

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
(mkr) 2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn  321,2 326,9 354,9 433,4 518,5
Maskiner och inventarier 31,7 34,4 35,3 35,3 34,8
Finansiella tillgangar 32,7 32,8 31,8 30,8 29,8

385,6 394,1 421,9 499,4 583,0
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 57,2 55,5 94,9 55,5 55,5
Likvida medel 89,5 71,5 13,4 53,5 65,0

146,7 127,0 108,3 109,0 120,5

SUMMA TILLGANGAR 532,3 521,1 530,2 608,4 703,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital ingéende balans 51,9 57,0 44,0 440 44,0

Periodens resultat 51 - 13,0 - - -
57,0 44,0 44,0 440 44,0

Avsattningar

Avsattning for pensioner 49,3 57,9 70,2 71,2 70,0

Owriga avséattningar 16,8 16,8 16,7 16,7 16,7
66,1 74,7 86,9 87,9 86,7

Skulder

Langfristiga skulder 253,9 246,8 243,7 320,9 417,2

Kortfristiga skulder 155,3 155,6 155,6 155,6 155,6

409,2 402,4 399,3 476,5 572,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 532,3 521,1 530,2 608,4 703,5

Ansvarsforbindelser och stidllda panter (mkr)
Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 171,9 170,4 173,0 166,6 158,1

Borgensforbindelser 13,5 13,3 8,7 8,5 8,3



Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar hur kommunen far in pengar och hur de kommer att anvandas

under aren 2024 - 2026. Skillnaden visar forandringen av likvida medel (jamforelse med bokslut

2022 och prognos fér 2023)

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justeringsposter enligt specifikation

Medel fran verk samheten fére férdndring av
rérelsek apital

+/- Minskn/6kning férlagslan mm

+/- Minskn/6kning forrdad mm

+/- Minskn/6kning 6wr kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskn éwr kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier
Finansiell leasing

Invest.bidrag fastigheter och inventarier
Forsaljning av fastigheter och inventarier
Kop av fastigheter och inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Owrig foréandring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/Upplaning

Nyupptagna langfristiga Ian

Amortering langfristiga 1an

Nyupptagen langfristig leasingskuld
Amortering langfristig leasingskuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
51 - 13,0 - - -
35,4 29,9 33,8 24,3 23,6
40,5 16,9 33,8 24,3 23,6
12,3 1,7 39,4 39,4 -
49,5 0,4 - - -
77,7 19,0 5,6 63,7 23,6
22,0 - 26,7 50,5 -101,8 -109,4
38,7 - 49 - - -
1,1 0,1 - 39,4 -
0,1 2,4 - - -

- - 09 - - -
0,1 - 14 - - -
0,1 - 0,1 - -

59,7 -31,4 50,4 - 62,4 -109,4
20,0 - 8,9 49,9 108,5
55 - 4,0 40 - 40 - 40
34,5 4,9 - - -
84 - 8,0 80 - 81 - 82
1,5 1,5 1,0 1,0 1,0
42,1 - 56 2,1 38,8 97,3
60,1 - 18,0 58,1 40,1 11,5
29,4 89,5 71,5 13,4 53,5
89,5 71,5 13,4 53,5 65,0
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Investeringsplan 2024 — 2028

En investeringsplan for aren 2024 — 2028 har upprattats. For budgetaret 2024 uppgar
investeringsbudgeten till 129,2 miljoner kronor. | budgeten for 2024 ingar investeringsprojektet
en ny skola i Gallé som beraknas paga under hela kommunplaneperioden och vara klart infor
hostterminen 2027. Budgeten ar exklusive planerade ombudgeteringar fran 2023. Enligt den
prognos som gjordes per den 31 augusti planeras 3,2 miljoner kronor att begaras
ombudgeterade till 2024.

Investeringar per namnd/avdelning

Investeringar, kommunledning

| investeringsplanen ar det arligen avsatt 0,5 miljoner kronor fér att kunna hantera oplanerade
uppkomna investeringsbehov av lagre belopp.

Investeringar, vard- och socialavdelning

| avdelningens investeringsplan inryms arligen investeringar i vardutrustning och inventarier
med 0,5 miljoner kronor.

Investeringar, teknik- och infrastrukturavdelning

Langsiktiga och stdrre investeringar i kommunen genomférs av teknik- och infrastruktur-
avdelningen. Totalt omfattar 2024 ars investeringsbudget 124,8 miljoner kronor.

Under kommunplaneperioden kommer det vara ett stort fokus pa nybyggnationen av Gallé
skola. For investeringar inom VA-omradet har budgeten dkats utifran stora investeringsbehov
och fér renhallningen ar det en betydligt hégre budget &n tidigare ar, vilket &r nédvandigt utifran
nya lagkrav for atervinningsstationer och fastighetsnara insamling.

Forbattringsatgarder kommer fortsatta goras i bostader och lokaler samt pa fastighetstak.
Investeringar i energieffektiviseringar ar viktiga bade utifran miljoé och for att komma ner i
kostnader. Under 2024 ska ett stationart reservkraft installeras pa Gellinergarden.

Investeringar, stab

Stabens investeringsbudget fér 2024 uppgar till 2,6 miljoner kronor och inrymmer bland annat
medel for kommunens utbyte av personaldatorer, servrar och natverksutrustning.

Investeringar, skol- och barnomsorgsavdelning

| avdelningens investeringsplan inryms arligen investeringar i inventarier med 0,15 miljoner
kronor. Den arliga budgeten for elevdatorer och surfplattor uppgar till 0,35 miljoner kronor. |
budgeten for 2024 inryms ockséa en budget pa 0,35 miljoner kronor for hyllor och mébler till
biblioteken.



Investeringsplan 2024 — 2028

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunledning
Uppkomna behov 500 500 500 500 500 500
500 500 500 500 500 500
Vard- och socialavdelning
Inventarier 500 500 500 500 500 500
Tralost nat hemtjanst 53 - - - - -
Tradlost nat aldreboende 1168 - - - - -
1721 500 500 500 500 500
Teknik- och infrastrukturavdelningen
VA-investeringar - 4 700 5 500 5400 5000 5000
Renhallningsinvesteringar - 4 200 24 400 13 150 4 150 150
Gallo skola - 178 000 - - - -
Gall6 skola investeringsbidrag - - 78750 - - - -
Reningsanlaggningar 500 - - - - -
Brandlarm SBF-godkanda 500 - - - - -
Yttre miljé 500 500 500 500 500 500
Anp kommunala lokaler 1392 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Laddstolpar kom. parkeringar 843 - - - - -
Ishall atg. grundplatta - - 3750 - - -
Gator och vagar 4 000 4 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Energieffektiviseringar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Gator och vagar fastigh. 600 600 600 600 600 600
Tak fastigheter 1000 1 000 1000 1000 1000 1000
Fonster/dorrar fastigheter 1 000 1 500 1 500 1500 1500 1 500
Gatubelysning 250 250 250 250 250 250
Anslutning fiarnarme Galloé 2 000 - - - - -
Ombyggn bostader/lokaler 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Stambyten bostader 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
VA-anlaggningar 750 - - - - -
Matawvfallsinsamling 1252 - - - - -
Dusch-/omkladning Ga sk 1 306 - - - - -
Kok Sarskilda boenden 350 350 350 350 - -
Kalarne skola ventilation slojd 250 - - - - -
Anéset belysning 80 - - - - -
Kalarne skola fonster - - - 360 - -
Bracke skola (g:a lag) fonster - - - 900 - -
Bracke skola, lokal traslojd - - - 300 - -
Lilla sporthallen Gallé golv - - - 360 - -
Stora sporthallen Gallé golv - - - 1200 - -
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Investeringsplan 2024 — 2028, forts

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Teknik- och infrastrukturavdelningen, forts
Golv sporthallen JGY 600 - - - - -
Revsundsvagen 28, lokal 1 300 - - - - -
Omkladn.rum Pilgrimscenter 500 - - - - -
Energieffektiv. Gallé simhall 1 900 - - - - -
Investeringsbidr. Gallé simhall - 950 - - - - -
Fritidsanlaggningar 250 250 250 250 250 250
Brandskyddsarbete 500 500 500 500 500 500
Resenkraft Gellinergarden - 1700 - - - -
25672 124 800 47 600 35 620 22 750 18 750
Staben
Personaldatorer 850 1 600 850 850 850 850
Natverksutrustning 400 250 250 250 250 250
Servrar 300 400 800 400 400 400
Surfplattor revision 40 - - - - -
IT enligt [T-plan 300 300 300 300 300 300
1890 2 550 2 200 1 800 1 800 1 800
Skol- och barnomsorgsavdelning
Inventarier 195 150 150 150 150 150
Elevdatorer/surfplattor 829 350 350 350 350 350
Fast nat Gallo skola 500 - - - - -
Biblioteket, hyllor o mobler - 350 - - - -
1524 850 500 500 500 500
S:a nettoinvesteringar: 31 307 129 200 51 300 38 920 26 050 22 050



KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Yngve Hamberg (S)
1:e vice ordférande: Ingrid Kjelsson (C)

2:e vice ordférande: Marina Mellgren (M)

Mandatférdelningen ar féljande for

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande mandatperioden 2022-10-15 -
férsamling och beslutar i &renden av principiell beskaffenhet 2026-10-14:
eller .anr.ua.rs ay storre vikt for kommunen, bland annat mal Socialdemokraterna 10
och riktlinjer fér verksamheten, budget, skatt och andra ]
viktiga ekonomiska fragor, arsredovisning och ansvarsfrihet Centerpartiet 6
samt namndernas organisation och verksamhetsformer. Moderaterna 4
Fullmaktige har en permanent beredning, beredningen for Sverigedemokratema 4
kommunfullmaktiges arbetsformer och kan tillsatta fler Jamtlands val 2
beredningar vid behov. Vansterpartiet 1
Antal ledamoter 27
Budget, tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader 523 625 604
Intakter - - -
Nettokostnad 523 625 604 598 609

Verksamhetsforandringar 2024

Under 2024 vill kommunfullmaktige stimulera arbetet med férdjupad medborgardialog och ett
permanent inféorande av allmanhetens fragestund.

Aren 2025 - 2026

Hosten 2026 ar det val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige samt riksdagen.

Verksamhetsmatt
2022 2023-08-31 2024 2025 2026
Antal sammantraden 5 3 5 5 5
Antal protokollférda &renden 115 69 115 115 115
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REVISION

Ordférande: Torbjérn Naslund (M)

Vice ordférande: Sven-Ake Draxten (S)
Godran Naslund (©)
Steinar Pettersson  (JVB)
Jukka Ala-Korpi

Verksamhet

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som féljer av god revisionssed. De fértroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar sjalvstandig
i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader 755 770 792
Intakter - - -
Nettokostnad 755 770 792 786 797

Verksamhetsforandringar 2024

Inga férandringar av verksamheten ar planerad.



KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande Richard Nilsson

1:e vice ordfoérande: Bo-Goran Danielsson

2:e vice ordforande: Susanne Pettersson-Graff

Leif Gustafsson
Bengt Flykt

Oppositionsrad:

Kommundirektor:

Politisk organisation

(
(
(
(

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens

utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen

Mandatférdelningen fér mandat-
perioden 2023-01-01 — 2026-12-31
ar féljande:

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Jamtlands Val Bracke

N VS I N

Antal ledamoter 1

leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Inom kommunstyrelsen finns foljande utskott, vars ledamoéter och ersattare utses av

kommunstyrelsen:

e  Skolutskott
e Ekonomiutskott

e Samhalls- och naringslivsutskott

e Vard- och socialutskott

Under kommunstyrelsen finns aven tva permanenta rad, vars ledamoéter och ersattare utses av

kommunstyrelsen:

e Brottsférebyggande/Folkhalsoradet
e Pensionars- och tillganglighetsradet

Raden ar organ for éverlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan styrelsen och

foretradare for andra organisationer.

Budget, tkr

Bokslut

2022
Kostnader 2 687
Intakter -
Nettokostnad 2 687

Prognos
2023

2 874

2874

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut

2022
Stad till politiska partier 374
Kommunstyrelse 2 265
Byutvecklingsgrupper 10
Owrigt 37
Totalt 2 687

Prognos
2023

326

2 492
56

2 874

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
3126
3126 3102 3149

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

326

2719

81
3126 3102 3149
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Verksamhetsmatt

2022  2023-08-31

Antal sammantraden 11
Antal registrerade arenden 612
Antal protokollférda arenden 168

Gemensamma anslag

6
514
134

2024 2025
6 6
630 630
180 180

2026

630
180

Gemensamma anslag forvaltas av kommunstyrelsen. De verksamheter som ingar ar medel for

pensioner, medel for utveckling och struktur samt medel for delade resurser som omfattar

kostnader for raddningstjanst, gymnasieutbildning, fardtjanst, ungdomskort, gemensam namnd

for upphandling, gemensam namnd for samverkan inom drift och service samt avgifter {ill

Samordningsférbundet Jamtland, Region Jamtland Harjedalen och till Sveriges kommuner och
landsting. Dessutom ingar budget for bostadsanpassning. Delade resurser administreras av

staben enligt avtal och beslut.

Budget, tkr

Bokslut Prognos
2022 2023
Kostnader 63 444 66 066
Intakter - 1187 -
Nettokostnad 62 257 66 066

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos
2022 2023
Pensioner och I6neskatt 14 661 15 214
Utveckling och struktur - 500
Raddningstjanst 10 493 11 512
Gymnasieutbildning 30 871 31 892
Fardtjanst 1514 1700
Samordningsforb. Jamtland 121 120
Ungdomskort Lanstrafiken 2791 2 880
Gem. namnd foér upphandling 308 281
Regionen och SKR 647 412
Gem. namnd drift & senice - 55
Bostadsanpassningsbidrag 852 1500
Budgetbrist - -
Totalt 62 257 66 066
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Budget
2024

49 503

49 503

Budget
2024

1000
11 679
30 334

1700

120
2900
320
450

1 000

49 503

Plan
2025

48 830

48 830

Plan
2025

48 830

Plan
2026

50 552

50 552

Plan
2026

50 552



Vard- och socialavdelning

| avdelningen ingar avdelningsgemensamma resurser i form av medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) ), medicinskt ansvarig rehabiliterare (MAR), verksamhetsutvecklare/
avgiftshandlaggare, controller, verksamhetsutvecklare och IT-samordnare.

Vard och omsorg omfattar tre sarskilda boenden (sdbo), hemtjanst pa tre orter,
bemanningsenhet och resursenhet.

LSS - star for lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. Verksamheten omfattar
gruppbostader inklusive daglig verksamhet och personliga assistenter.

HSL - star for halso- och sjukvardslagen. Verksamheten omfattar hemsjukvéard och utfors av
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Har ingar ocksa kognitiva stddteamet.

IFO - star for individ- och familjeomsorg (socialtjanst). Beslut om stdd enligt SoL
(Socialtjanstlagen), LVU (Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga) och LVM (Lag
om vard av missbrukare i vissa fall). Myndigheten handlagger och bedémer barn-och
familjearenden, forsorjningsstod, stdd vid missbruk, stdd vid vald i nara relationer,
socialpsykiatri, familjeratt, arbetsmarknadsatgarder samt ekonomi- och skuldradgivning.

Oppenvarden finns fér bade vuxna och fér barn och erbjuder bade férebyggande stéd och
insatser.

AME - Arbetsmarknadsenheten arbetar for att starka mojligheterna for kommuninvanare i aldern
16 - 64 ar att komma in pa arbetsmarknaden.

Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader 256 985 265 914 253 481
Intakter - 44587 - 39806 - 27912
Nettokostnad 212 398 226 108 225 569 236 712 242 353
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Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Admin, gemensamma kostn 30 964 36 132 23 645
Aldreboende 44 266 40 989 46 623
Social hemtjanst 58 707 65 144 63 996
Anhorigvard 11 26 301
Fotvard 44 70 -
Arbetsterapi 5 869 6 258 5979
Hemsjukvard 18 195 18 801 19 041
Alkoholtillstand 3 - -
Institutionsvard, vuxna 2 452 2 500 2 820
Institutionsvard, barn o unga 8 206 7 465 7 995
Familjehemsvard 1930 3 500 4 000
LSS 1032 1417 1889
Stodfamiljer, kontaktpersoner 611 730 800
Forebygg. o dppna insatser 2624 2977 3 856
Ekonomiskt bistand 6 968 7 300 7 500
Arbetsmarknadsatgarder 2 235 2 811 5 511
Socialpsykiatri 429 629 1138
Flyktingmottagande wux - 2430 - 1 058 - 897
Ensamkomm. flyktingbarn 84 61 15
Gruppbostader LSS 13 431 13 872 14 260
Boendestdd och anhorigvard 1654 1 804 1 681
Personlig assistent 8 616 8 292 8179
Dagverksamhet 3 207 3 281 3 460
Lokalvard skola o barnomsorg 3292 3107 3777

Totalt 212 398 226 108 225 569 236 712 242 353

Verksamhetsforandringar 2024

Samtliga enheter ska aktivt arbeta med att komma i kostnadsniva med jamférbara kommuner
for att f& en ekonomi i balans.

Avdelningen ska fortsatta arbeta med befintliga samverkansformer men ockséa identifiera fler
samverkansformer inom den nybildade avdelningen.

Vard och omsorg

Valfardsteknik kommer framover, bade pa kort och lang sikt vara i fokus. Implementering av
valfardsteknik bade vad galler tjanster och produkter kommer leda fram till nya arbetsséatt och
forandringar i verksamheten. Aven redan befintlig teknik kommer att utvecklas s& som fortsatta
implementeringar av moduler i verksamhetssystemet Lifecare.

Aldreomsorgen behéver under kommande &r fortsatta utvecklingen med att férbattra

schemaprocessen med hansyn till &ndrade lagkrav av dygnsvila.

LSS

De lagkrav som tradde ikraft under 2023 foér aldreomsorgen kommer aven galla for LSS fran och
med den 1 februari 2024. Det innebar att schema fér 11-timmars dygnsvila behdver inféras och
ockséa att schemaprocesser behdver vidareutvecklas.



De nya lagkraven galler delvis aven for personliga assistenter vilket kommer innebara
féréandringar i schemaléaggningen.

Forandringar med hjalp av digitalisering kommer vara fokus i foér verksamheten personliga
assistenter. Det galler till exempel moétesformer och rapporteringsmetoder.

HSL

Pa samma satt som i omsorgen kommer, implementering av tjanster och produkter, leda framat
till nya arbetssatt aven for legitimerad HSL-personal.

En av de viktigaste uppgifterna pa hela avdelningen ar att arbeta aktivt med personalférsoérjning
inom HSL.

Den landsomfattande satsningen, kallad God och nara vard, som ar en férdjupad samverkan
mellan framst legitimerad personal inom kommunen och regionens primarvard, kommer leda till
férandrat arbetssatt kommande ar.

En annan férandring ar att MAS-tjansten (Medicinskt ansvarig sjukskoéterska) inte l1angre
kommer vara en delad resurs med Ragunda kommun.

IFO

Enheten kommer fortsatta utveckla och starka samarbeten, bade med interna och externa
aktorer sasom arbetsmarknadsenheten, dppenvarden och regionen. Fokus kommer vara att
mota trenden med att antalet barn med stora behov inom NPF (Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar) och svar psykisk ohélsa ¢kat kraftigt pa senare ar samt det 6kande
antalet arenden inom partnervald och missbruk. Det senare galler framférallt den aldre
befolkningen.

Ett annat fokusomrade via samverkan med andra aktérer kommer vara att bryta langvarigt
bidragsberoende framst gallande barnfamiljer. Gallande myndighetsutdvning inom
bistandshandlaggning och LSS kommer arbetet med att bryta ner verksamhetens riktlinjer till
checklistor och lathundar som ett stéd i det Idpande arbetet att fortga. Aven métesstruktur med
samarbetspartners har setts éver och nya arbetssatt kommer att sjosattas for att effektivisera
och anpassa arbetet for att 6ka servicen till kommuninnevanarna.

Overlag kommer socialtjansten utifran nya socialtjanstlagen att arbeta mer férebyggande och
erbjuda mer insatser utan behovsprévning.

Oppenvard

Aven inom éppenvarden kommer dkad samverkan vara i fokus. Internt framst via socialtjansten
och arbetsmarknadsenheten men ocksa samverkan med skolan genom att arbeta uppstkande
och férbyggande genom till exempel faltarbete.

Nya socialtjanstlagen med 6kade mdjligheter att fa stdédinsatser utan behovsprévning gor att
Oppenvarden kan utveckla sitt arbetssatt.

Ett satt att samverka mer ar samlokalisering mellan huvudman. Fran 2024 kommer regionens

ungdomsmottagning att ha mottagning i dppenvardens lokaler.

AME

Arbetsmarknadsenhetens viktigaste uppgifter ar att lyfta individer med behov av
forsorjningsstdd till att bli sjalvforsorjande. Detta arbete gors pa uppdrag av och i nara
samarbete med socialtjansten, 6ppenvarden och arbetsférmedlingen.
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Under 2024 kommer verksamheten pabdrja implementeringen av insatsen STAR
(samverkansteam for arbetslivsinriktad rehabilitering) som handlar om forstarkt
myndighetssamverkan (Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, region Jamtland Harjedalen
och kommunen) kring samordnad rehabilitering.

En utmaning verksamheten alltid star infor ar stora och ofta snabba férandringar inom
arbetsmarknadspolitiken. Det kraver alltid stor féljsamhet av verksamheten. Den senaste
omstallningen har inneburit farre typer av I6nebidragsanstallningar.

Omvarldsbevakning ar en viktig del av enhetens arbete da ansvaret fér mottagandet av
kvotflyktingar aterfinns har samt aven de som flyr fran Ukraina via massflyktsdirektivet.

Aren 2025 - 2026

Vard och omsorg

Vard- och omsorgsenheterna har flera viktiga fokusomraden kommande ar. Prioriterat ar att
aktivt arbeta for att komma i kostnadsniva med jamfoérbara kommuner. Ett annat omrade ar
omvarldsbevakning inom valfardsteknik och framforallt implementering av tjanster och produkter
som leder framat till nya arbetssatt. En stor anledning till att valfardsteknik ar ett fokusomrade ar
utmaningen med personalforsérjning som Bracke kommun delar med de flesta kommuner.

LSS

Under aren som kommer behdver enheterna anpassa verksamheten efter férandringar som
sker, dels utifran andrad lagstiftning men ocksa utifran andrade behov inom malgruppen.

HSL

Aven under kommande ar blir det viktigt att arbeta aktivt med personalférsérjning for att minska
behovet av personal fran bemanningsforetag.

Implementering av tjanster och produkter som leder till nya arbetssatt och metoder kommer
vara fortsatt i fokus kommande ar. Aven ett ndra samarbete med primarvarden genom
satsningen God och nara vard ar en fortsatt viktig uppgift framéver.

IFO

Utifran den nya socialtjanstlagen ska verksamheten fortsatta forflyttning mot mer férebyggande
och preventivt arbete som ocksa ska kunna erbjudas utan behovsprévning.

Verksamheten behdver félja samhallsutvecklingen och fokusera resurserna dar behovet ar
storst.

Oppenvard

Aven éppenvarden kommer, utifrdn nya socialtjanstlagen, fortsatta forflyttning mot
férebyggande och preventivt arbete som ska erbjudas utan behovsprévning.

Det ar ocksa viktigt har att verksamheten foljer samhallsutvecklingen och fokuserar resurserna
dar behovet ar storst.

Den senaste resursforflyttning som ar gjord och dar utvecklingen kommer fortsatta ar faltning i
samverkan med skolan.



Arbetsmarknadsenhet

Huvudfokus for arbetsmarknadsenheten kommer fortsatt vara att stétta bidragstagare mot
sjalvforsorjning via handledning till stegforflyttning samt att vara den verksamhet som innehar
det samlade ansvaret for kommunens flyktingmottagande.

Verksamhetsmatt

Vard och omsorg

Aldreomsorg

Antal personer i ordinart boende med

hemtjénst 267 267 267 267 267
Antal platser i sarskilda boendeformer SoL 88 88 88 88 88
-varav platser for permanent boende 80 80 80 80 80
-varav platser for korttidsboende 8 8 8 8 8

Antal gruppbostader 3 3 3 3 3
Antal boende i stédlagenheter 10 10 10 10 10
Antal personer med personlig assistans 12 12 12 12 12

| Antal personer i ordinart boende med
hemsjukvard 107 107 107 107 107

Ekonomiskt bistand:

Antal hushall 158 * 100 100 100

Antal beslut 1316 * 1000 1000 1000

Barnavardséarenden:

Antal férhandsbedémningar 126 * 130 130 130

Antal barnavardsutredningar 95 * 95 95 95
* uppgift saknas
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Oppenvard

Familjecentralen:

Antal besok i Bracke 956 682 1000 100 1000

Pagaende insatser

Antalet personer som far stdéd av
Oppenvarden 44 72* 75 75 75

*avser insatser t o m 31 oktober

AME
Antal personer som far stéd av AME 159 129 129 129 129

Antal personer som innehar anstallningsstod
via AME 11 10 10 10 10




Teknik- och infrastrukturavdelning

Chef: Goran Bengtsson

Verksamhet

Teknik- och infrastrukturavdelningen ar till stor del en serviceverksamhet mot allmanheten och
ovriga avdelningar, i form av tillhandahallande av verksamhetslokaler, gator och vagar, bostader
och affars- och industrilokaler med mera.

Kommunen ar ocksa ansvarig huvudman fér verksamheterna vatten och aviopp (VA), enligt
vattentjanstlagen, samt fér renhallning, enligt miljébalken, i kommunen. Det I6pande ansvaret
ligger pa teknik- och infrastrukturavdelningen. Det innebar bland annat att avdelningen, ar
kommunens kontaktyta mot bolaget Vatten och Miljéresurs Mitt AB som fran och med den 1
januari 2023 overtagit driften av verksamheterna VA och renhalining.

Fran och med den 1 januari 2023 bestar avdelningen av tva enheter, fastighetsenhet och
planerings- och administrativ enhet dar aven infrastrukturfragor hanteras. Enheterna upprattar
forslag till investeringsbudget inom avdelningens verksamhetsomraden.

Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader 124 906 128 529 118 838
Intakter - 93370 - 96366 - 99355
Nettokostnad 31 537 32163 19 483 19 250 25 751

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Admin, gemensamma kostn 2423 2 869 2 865
Mark, fastigheter och kartor 967 711 563
Skog - 252 - 239 - 179
Gator och vagar 5045 6115 6 765
Vagbelysning 1327 1330 1521
Parkverksamhet 1791 1841 1914
Fritidsverksamhet 5150 5 358 6 034
Lokaler mm 7972 7 430 -
Bostader mm 7110 6 722 -
Fjarrvarme 4 - -
Vatten och aviopp - 27 -
Avfallshantering - - -

Totalt 31 537 32 164 19 483 19 250 25 751
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Verksamhetsforandringar 2024

Kommunen utreder att dverféra verksamheterna matproduktion, mattransport och lokalvard till
en enhet pa teknik och infrastrukturavdelningen. Det kommer i sa fall innebara att avdelningens
personal 6kar med 25 - 40 personer.

Under hosten 2023 pagar ett arbete med att inféra ett nytt fastighetssystem, Momentum
fastighet. Systemet kommer innebéara flera fordelar for bade medarbetare inom
fastighetsenheten och for hyresgasterna men ocksa innebara en mer automatiserad
ekonomihantering.

De fastigheter som aterstar att rivas, enligt beslut (kf § 95/2022), i Bracke ar Hantverksgatan 21,
gamla hdgstadiet, lilla sporthallen och simhallen, Furugrand 6 och i Kélarne Rdda skolan. De
rivningarna kommer genomféras under aret och ska vara slutférda senast den 31 augusti.

For projektet ny skola i Gallo6 beddoms upphandlingsskedet att paga under forsta halvaret 2024
for att darefter dverga till byggskedet.

En slutredovisning ska goras, for det ekonomiska utfallet for rivningarna och ocksa en
ekonomisk prognos fér den nya skolan i Gallg, till Delegationen fér en ekonomi i balans senast
den 31 oktober 2024.

Aren 2025 - 2026

Avdelningen kommer till stor del att ha fokus pa byggandet av den nya skolan i Gallé som
beraknas ska vara klar infér hostterminen 2027. Parallellt med byggandet kommer rivningar av
skolbyggnader som inte ska vara kvara att genomforas.

Trafikverket planerar att bygga en belyst gang- och cykelvag langs E-14 genom Bracke med
byggstart 2025. Det kommer innebara att sédkerheten for gaende och cyklister forbattras men
det kommer ocksa innebara att parkeringsplatser langs E-14 tas bort. Avdelningen kommer
behdva arbeta med och samverka kring de har fragorna.

Verksamhetsmatt

2022 2023-08-31 2024 2025 2026
Fastighetsenhet
Interna hyreslokaler 55708 m? 55 708 m? 55708 m? 55 708 m? 55708 m?
Kontors- och
affarslokaler 12172 m? 12172 m? 11 000 m? 11 000 m? 11 000 m?
Industrilokaler 5077 m? 5077 m? 5077 m? 5077 m? 5077 m?
Furuhagen 5732 m? 5732 m? 5300 m? 5300 m? 4 560 m?
Lagenheter 497 st 497 st 453 st 453 st 453 st



Stab

Kommundirektor: Bengt Flykt
Stabschef: Camilla Samuelsson
Personal- och ekonomichef: Henrik Kvist

Chef naringslivs- och utvecklingsenhet: Daniel Wangerud

Kommundirektdren ar enligt kommunallagen 7 kap. 1 § ansvarig chef for den férvaltning som
finns under styrelsen (kommunledningsforvaltningen), vilket i Bracke kommun motsvaras av
staben.

Staben har fyra enheter: personal- och ekonomienhet, naringslivs- och utvecklingsenhet,
kanslienhet och IT-enhet. Avdelningen har stédjande och styrande administrativa uppgifter inom
avdelningsgemensamma omraden samt 6vergripande funktioner inom till exempel folkhalsa,
naringsliv- och landsbygdsutveckling samt energi- och miljdésamordning

Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader 36 267 39 391 43 440
Intakter - 4 104 - 3793 - 3537
Nettokostnad 32 162 35 598 39 904 40 983 40 655

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Admin, gemensamma kostn 28 667 30 893 34 118
Facklig verksamhet 1417 1328 1404
Beredskapsplan. o sakerhet 66 203 67
Folkhalsoarbete 563 550 569
Turism 49 167 85
EU-fragor 154 144 136
Information 1 008 1161 1230
Naringslivsfragor 126 691 886
Miljoatgarder 19 371 319
Energiradgivning 3 - -
Varuhemsandning 91 90 90
Oversiktsplan - - 1 000

Totalt 32 162 35 598 39 904 40 983 40 655

Verksamhetsforandringar 2024

Personal- och ekonomienheten ska fortsatta att vidareutveckla och férankra kommunens
malstyrningskedja och budgetmodell i saval férvaltnings- som politisk organisation. Under
hdsten 2024 ska slutredovisning till kommundelegationen ske. Ekonomifunktionen har ett néra
samarbete med koncernbolagen Vatten- och miljéresurs Mitt AB och MidSweden 365 AB
gallande ekonomiska fragor. Inom personalfunktionens omrade ska bland annat upphandling av
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foretagshalsovard genomféras under aret. Flera av kommunens styrdokument inom personal-
omradet ar i behov av 6versyn under 2024. De centrala I6neavtalen ska omférhandlas under
2024, vilket kommer att paverka kommunens Ionedversyn. Konsekvensen ar att saval [one- som
personalfunktionen paverkas.

| juni 2024 ar det val till Europaparlamentet vilket kommer innebéara att en stor del av
kanslienhetens arbete kommer utgdra arbetsuppgifter kopplat till valet. Det paverkar
prioriteringen av andra arbetsuppgifter och utrymmet att under férsta delen av aret arbeta med
utveckling. Arbetet med implementeringen av sammantradesportalen Meetings+ for
allmanheten och de fortroendevalda beraknas vara helt klar 2024. Arbetet med e-arkiv kommer
fortsatta under 2024, i nagon form. Kanslienheten och IT-enheten kommer slutféra uppdraget
med Mina meddelanden samt digital signering. Arbetet med att fardigstalla en krigsorganisation
med dess bemanning fér kommunen kommer att slutféras under 2024. Inom kommunikations-
omradet kommer en del arbete behdva laggas pa det nya intranatet, som infordes i slutet av
2023. Intranatet har bytt plattform med syftet att férbattra och férenkla anvandningen av det
men om syftet ska uppfyllas kravs att en strukturerad férvaltning kommer igang, bland annat
med ett tydligt redaktdrsansvar. Under 2023 har en ny s6kmodul inférts pa kommunens externa
webbplats, bracke.se och i slutet av 2023 har alla redaktorer erbjudits en sékutbildning. Under
2024 kommer arbetet fortsatta med att forbattra sdkbarheten pa bracke.se. Ny mandatperiod
innebar att kommunens kriskommunikationsplan behdver revideras.

Kanslienheten kommer under 2024 gdra 6versyn och revidering av ett antal styrdokument bland
annat Direktupphandlingspolicy och Riktlinjer fér hantering av kommunens bilar.

Arbete med att sékra upp IT-infrastrukturen med reservkraft pa mindre stallen fortsatter under
kommande ar. Detta for att forebygga och minimera avbrott i kommunikationen vid kortare
stromavbrott.

Natverksinfrastrukturen kommer ses dver och utbyten pabdrjas pa de stallen dar hardvaran ar
"end-of-life”. De fa kopparférbindelser som finns kvar kommer kontinuerligt bytas ut mot fiber
eller 4G-anslutningar.

Fortsatt kommer fokus att ligga pa IT-sakerhet. Arbete med att maximera nyttan av de tjanster
Microsofts sékerhetsliceser ger, fortskrider.

Inom skolan fokuserar IT-enheten pa att migrera elevkonton och datorer till Microsofts
molnmilj6. Detta arbete kommer underlatta hanteringen av elevers digitala enheter och sakra
upp IT-miljén. Parallellt pagar aven ett projekt att automatisera skapandet av elevkonton for att
fa en mer latthanterlig administration. Detta ser aven till att licenskostnaderna minskar, da det
inte krdvs nagon manuell hantering for att avsluta/skapa nya anvandarkonton.

Naringslivs- och utvecklingsenheten har infér 2024 fatt ett tydligt politiskt uppdrag att 6ka stodet
till foretag och foreningslivet. Sedan tidigare finns programmet for ett blomstrande naringsliv
som stracker sig till 2025, ett program som tillsammans med beskrivningen ovan bland annat
ska leda till ett battre foretagsklimat. | programmet ligger 16 atgardspunkter som identifierats for
att skapa foérutsattningar fér att bedriva verksamhet i Bracke kommun. Arligen tas
aktivitetsplaner fram som visar mer konkret vilka delar som féretagen och kommunen
gemensamt ska jobba med under aret.

Arbetet med en ny dversiktsplan kommer att paborjas under 2024 och férhoppningsvis vara klar
under 2025.

InfoPoints, en enklare turistinformation med ett basutbud av broschyrer och personlig service
finns pa ett flertal stallen i kommunen vilket ger en bra spridning, geografiskt vad galler
turistinformation. Utvardering av de befintliga InfoPoints som finns och nya avtal med dessa ska
goras under ar 2024. | samband med det kommer det troligen ocksa ses dver hur InfoPointsen
skulle kunna utvecklas for att aven vara en resurs under samhallsstorningar.



| slutet av 2023 slutade den person som har uppdaterat turistinformationen och
evenemangskalendern. En ersattare behdver hittas for dessa uppgifter och arbetet behéver
komma igang igen da funktionen ar efterfragad bland medborgarna.

Naringslivs- och utvecklingsenheten ska under 2024 medfinansiera olika utvecklingsprojekt,
som till exempel Attraktiv Region (inflyttning och kompetensforsérjning) med arbetstid, Business
Region On The Move (regionalt samarbete med féretagsetableringar) och
Kompetenskompassen (kompetensforsérjning) med ekonomiska medel.

Energi- och klimatradgivningen kommer 2024 for Brackes del fortsatta att utféras inom den
kommunala energi- och klimatradgivning som Region Jamtland Harjedalen samordnar. Enheten
kommer att fortsatta det strategiska arbetet med kommunens klimatanpassning och vara
radgivande vid energieffektivisering av kommunala fastigheter.

I juli 2023 tradde en ny lag i kraft géllande det kommunala ansvaret for brottsférebyggande
arbete. Under 2024 behdver kommunen och polisen arbeta vidare med att forma en
organisation som kan arbeta med samverkanséverenskommelse och medborgarléften.

Arligen revideras planen fér folkhalsa och brottsférebyggande arbete som visar pa de aktiviteter
som utférs inom kommunen utifran fyra omraden, kopplade till den lansgemensamma
Folkhalsostrategin 2022—2024. Ny del i planen ar den del som visar pa de aktiviteter som gors
inom det brottsférebyggande arbetet.

Under 2024 kommer bland annat en valfardsredovisning och uppféljning av folkhalsan att tas
fram. Sedan 2021 deltar Bracke kommun som en av tre kommuner i lanet i pilotarbetet Regional
samordning av nationella myndigheter. Malsattningen ar att, genom ett effektivare och mer
traffsakert stod fran regional och nationell niva, stérka kapaciteten hos mindre kommuner att
arbeta med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Aren 2025 - 2026

Arbetet med e-arkiv kommer att fortsatta under 2025 och 2026. Val till kommunfullmaktige,
regionfullmaktige samt riksdagen sker hdsten 2026.

Arbetet med att vidta atgarder utifran det som identifierats inom kommunens risk- och
sarbarhetsanalys kommer att fortga.

En vision finns om att géra om kommunens externa webbplats bracke.se med start 2025, da
webbplatsen borjar bli foraldrad. Al kommer fa paverkan pa kommunikationsomradet och kan
bidra till forbattring pa vissa omraden. Vidare ar det troligt att uppdateringar av lagar kring webb
med mera paverkar kommunikationsomradet, till exempel DOS-lagen (Lagen om tillganglighet
till digital offentlig service).

Verksamhetsmatt

2022  2023-08-31 2024 2025 2026

Antal inkomna leverant6rsfakturor 17 974 10279 18500 18500 18500
varav andel elektroniska 84,0 % 84,4 % 85 % 85 % 85 %
Antal skickade fakturor 44 528 29254 44000 44000 44000
Antal utbetalda I6ner 11 819 7639 11500 11500 11500
Antal diarieférda arenden 612 515 650 650 650
Antal datoranvandare 1320 1353 1360 1360 1360
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Skol- och barnomsorgsavdelning

Chef: Anna Jensén Salomonsson

Avdelningens verksamheter bestar av kommunens fyra forskolor, tre fritidshem, tre grundskolor
samt anpassad grundskola. Sedan 2023 ingar aven pedagogisk omsorg for fritidsbarn i
Pilgrimstad. | avdelningen ingar ocksa kulturenheten. Skolmaten i Bracke upphandlas medan
ansvaret for matproduktionen till férskola, skola, aldreboenden och hemtjanst i Gallo,
Pilgrimstad och Kalarne ligger inom avdelningen.

Infor lasaret 2024 ar prognosen att det kommer vara 635 elever i grundskolan inklusive
forskoleklass vilket ar en liten 6kning. | férskolan ar prognosen 226 barn under 2024 vilket ar
ungefar samma som éaret innan. Prognosen ar att det kommer vara 27 barn i pedagogisk
omsorg (aldrarna 6-12 ar) i Pilgrimstad.och 169 barn i kommunala fritidshem.

Skolledarna bestar av fem rektorer for grundskolan och tva rektorer for férskolan och
tilsammans med skolchef, elevhalsochef och verksamhetsutvecklare ar detta skolledargruppen
som kallas for SKOLL. | arbetslaget ingar ocksa kulturchef och kdkschef.

Kulturskolan bedriver sin verksamhet inom ramen for skoldagen och har cirka 180 elever i
arskurs 4 - 9. Inom ramen for de statliga utvecklingsmedlen genomférs aktiviteter bland annat
riktade till elever i arskurs 3 pa alla skolor.

De tre integrerade biblioteken i Bracke, Gallé och Kalarne ligger i skolans lokaler och utgoér
bade folk- och skolbibliotek. Statliga bidragsmedel anvands aven fortsattningsvis for att starka
vardagsrelationerna inom grundskola, férskola och vard och omsorg. Sarskild fokus laggs pa
lasframjande och sprakutveckling for lagre aldrar, och aktiviteterna 6vergar vartefter fran projekt
till ordinarie verksamhet.

Att stotta det ideella foreningslivet och samverka med studieférbunden ar tva viktiga pusselbitar
for arbetet med kultur och fritid i kommunen. Ansvaret delas med den politiska nivan, teknik-
och infrastruktursavdelningen och naringslivs- och utvecklingsenheten.

Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Kostnader 177 280 180 352 186 217
Intakter - 32099 - 29432 - 29 368

Nettokostnad 145 180 150 920 156 849 161 492 162 302



Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Admin, gemensamma kostn 2 966 4 945 222
Administration barnomsorg 759 1 885 2411
Adminstration grundskola 7877 8 911 9 084
Fritidsgardsverksamhet 1389 1828 2 051
Kultur o bibliotek 8 462 8 518 9 442
Forskolor 32 645 33 088 35 755
Forskoleklass 4 384 5141 5431
Fritidshem 8213 7732 7 956
Skolmaltider 5874 6 506 6 958
Elevhalsa 13 591 12 969 15 631
Skolskjutsar 4 264 4 629 4 439
Lokaler 11 570 11 298 13 207
Undenvisning 35 336 36 608 37 873
Obligatorisk sarskola 2 307 2191 2275
Vuxenutbildning 3 544 2974 2714
Svenska for invandrare 2000 1697 1 400

Totalt 145 180 150 920 156 849 161 492 162 302

Verksamhetsforandringar 2024

Infér hdstterminen 2024 forandras timplanen for grundskolan och det kommer bli en 6kning av
vissa amnen. Det kommer paverka den samlade skoldagen och tjansteférdelning hos
pedagogerna och under varen 2024 kommer denna detaljplanering goras.

Under varen 2024 kommer det ocksa vara digitala nationella prov i nagra @mnen och arskurser
vilket ocksa paverkar bedémningsstdden.

Planeringen for hur Galld skolas verksamhet ska bedrivas under byggtiden av nya Gall skola
pagar nu och det kan vara aktuellt med evakueringslokaler redan hosten 2024. Det kan paverka
allt fran skolskjutsar, matproduktion till undervisning och personalens vardag. Malet ar att
minimera paverkan sa gott det gar men det kommer behéva géras férandringar under
byggperioden.

En garanti for tidiga stodinsatser inom anpassad grundskola stérks fran juli 2024 och kommer
likna den garanti som redan finns inom grundskolan med fokus pa amnena svenska, svenska
som andrasprak och matematik.

| samverkan med 6ppenvarden och elevhalsan sa kommer den satsning pa skolsociala team
som pabarjats i oktober 2023, att fortsatta under 2024.

Aren 2025 - 2026

Under 2025 ska ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare inféras i
skollagen och det kommer till viss del ersatta dagens karriartjanster (forstelarare).
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Verksamhetsmatt

Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, kommunal regi. 228 197 2083 200 200
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, enskild regi. 23 19 20 20 20
Antal elever i forskoleklass och grundskola (ht). 629 632 631 631 612
Antal inskrivna barn fritidshem 6 - 12 ar. 176 157 169 160 160
Antal inskrivna barn, pedagogisk omsorg

6 - 12 ar (ny verksamhet fran ht 2023) 21 27 25 25
Antal barn i férskolan per heltidsanstalld. 5,5 55 5,5 55 55
Antal pedagoger i arskurs F - 9/100 elever. 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Antal pedagoger i fritidshem/100 elever. 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8




BRACKE OCH ANGE BYGG- OCH

MILJONAMND

Politisk organisation

Ordférande: Sven Graff (S)

Vice ordférande: Per-Anders Andersson (S)

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018
tilsammans med Ange kommun. Ndmnden ansvarar for
fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljébalkens
omrade, livsmedelslagstiftningens omrade, alkohol- och
tobakslagstiftningens omraden, drenden om bostads-

anpassning med mera.

En mycket stor del av namndens arbete ar styrt av lagar och
férordningar dar myndighetsutévningen spelar en central roll.
Namnden bestar av fem ledaméter fran Bracke och Ange kommuner.

Budget, tkr

Bokslut
2022
Kostnader 360
Intakter - 216 -
Nettokostnad 145
Verksamhetsmatt
2022
Antal sammantraden 8
Antal registrerade arenden, miljo- 993
och halsoskydd
Antal registrerade arenden, plan-
369
och bygg
Antal registrerade alkohol- och

tobaksarenden

Prognos
2023

414
256
158

23-08-31
5

832

217

100

Mandatférdelningen i bygg-
och miljondmnden under

mandatperioden ar foljande:

Socialdemokraterna

Centerpartiet

Sverigedemokraterna

Kristdemokraterna

Antal ledamoter

Budget
2024

430
256
174

2024

1000

500

150

Plan
2025

155

2025

1000

500

150

A = =2 N

Plan
2026

145

2026

1000

500

150
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Briacke och Ange bygg- och miljoéférvaltning

Ansvarig namnd: Bracke och Ange bygg- och miljonamnd

Chef: Christian Thorgerzon

Inom férvaltningen handlaggs kommunernas myndighetsuppgifter inom plan- och bygglagens
omrade, miljdbalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade, alkohol- och

tobakslagstiftningens omraden och arenden om bostadsanpassning. Foérvaltningens personal ar

lokaliserad i Bracke och i Ange.

Budget, tkr

Bokslut

2022
Kostnader 11 136
Intakter - 8 631
Nettokostnad 2 506

Prognos
2023

12729
9474
3 255

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut
2022

Verksamhetsadministration - 2 284
Milj6- och hélsoskydd 3 202
Planering och bygglov 1 307
Bostadsanpassning 279
Alkoholtillstand 1
Totalt 2 506

Verksamhetsforandringar 2024

Prognos
2023

15

2 263
609
104
264

3 255

En ny forvaltningschef tilltrader den 8 januari 2024.

Inom livsmedelsomradet sker en férandring i hur avgiftssystemet fungerar. Fran arsskiftet far

Budget
2024

13 540
9749
3791

Budget
2024

2707
754
110
220

3791

Plan
2025

3 389

Plan
2025

3 389

Plan
2026

3161

Plan
2026

3161

debitering endast ske efter genomford kontroll. Férandringen innebar ocksa att en ny modell for

riskinklassning ska tillampas och kontrollfrekvensen gar fran tre till fem ar.

Aren 2025 - 2026

Under aren planeras en fortsatt utveckling av IT-system, rutiner och metoder samt digitalisering

i form av vidareutveckling och utokning av tillgangliga e-tjanster. Syftet ar att underlatta
forfarandet med ansoékningar/anmalningar for den sékande och bidra till en effektivare

verksamhet.



Verksamhetsmatt

Antal byggarenden 360 205 350 350 350
Antal tillsynsarenden

inom bygg 9 12 15 15 15
Antal bostads-

anpassningsarenden 83 64 100 100 100
Antal milj6- och halso-

skyddsarenden 649 589 650 650 650
Antal livsmedelsarenden 344 243 250 250 250
Antal alkoholarenden 66 100 100 100
Antal tobaksarenden 34 50 50 50
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VALNAMND

QN = = a N

Ordférande: Arne Jonsson (S) Mandatférdelni 5r foliande:
Vice ordférande: Knut Richardsson (M) an. atiordeiningen arfojjande.
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Verksamhet P
Moderaterna
Valndgmnden &r inom kommunen ansvarig fér genom- Sverigedemokraterna
forandet av allmanna val, sasom till riksdag, region- och Antal ledaméter

kommunfullmaktige, samt till Europaparlamentet.
Valndmnden ansvarar ocksa for folkomréstningar.

Ordinarie val till riksdagen, region- och kommunfullmaktige halls andra séndagen i september
vart fjarde ar. Val till Europaparlamentet halls vart femte ar. Valnamndens arenden handlaggs

av staben.

Budget, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan
2022 2023 2024 2025
Kostnader 400 10 390
Intakter - 207 - - 150
Nettokostnad 193 10 240 50

Verksamhetsforandringar 2024

| maj 2024 ar det val till Europaparlamentet.

Aren 2025 - 2026

Inget val sker 2025 men 2026 ar det val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige och

riksdagen.
Verksamhetsmatt
2022 2023-08-31 2024 2025
Antal sammantraden 5 0 5 1
Antal rostberattigade 4787 4775 - -
Valdeltagande i
kommunvalet 78,5 - - -

Valdeltagande i Europa-
parlamentvalet - - - -
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GEMENSAM OVERFORMYNDAR-

NAMND | BRACKE, BERG OCH
HARJEDALEN

Ordférande: Knut Richardsson (M)

Vice ordférande: Dan Martinsson  (S) Moderaterna

Socialdemokraterna

Overférmyndarnamnden utévar tillsyn éver férmyndares, Centerpartiet
gode mans och forvaltares verksamhet. Namnden Antal ledamoter
kontrollerar bland annat hur de skoter ekonomisk

férvaltning.

Mandatférdelningen ar foljande:

Overférmyndarnamndens verksamhet &r myndighetsutdvning och handlaggs i huvudsak enligt
foraldrabalkens bestdmmelser. Lansstyrelsen utévar i sin tur tillsyn éver éverformyndarens

verksamhet.

Bracke kommun ar vardkommun for den gemensamma namnden. Den personal som arbetar

med overformyndarfragor finns inom staben.

Budget, politisk organisation, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan

2022 2023 2024 2025

Kostnader 38 67 66 -
Intakter - - - -
Nettokostnad 38 67 66 65

Budget verksamhet, tkr

Bokslut Prognos Budget Plan
2022 2023 2024 2025
Kostnader 1310 2 147 2 466
Intakter - 451 - 1255 - 1314
Nettokostnad 859 892 1152 1146

Plan
2026
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Budgeten har infor 2024 utdkats utifran att prisbasbeloppet héjs mycket och att schablonbelopp

for kostnadsersattningar beddéms kunna ge 6kade kostnader.

Budget, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Prognos Budget Plan
2022 2023 2024 2025
Overférmyndare 394 445 469
Forvaltare och godeman 465 447 683
Totalt 859 892 1152 1146

Plan
2026

1159

67

W = a



68

Verksamhetsforandringar 2024

Under 2024 kommer e-tjdnster kunna erbjudas till stallféretrddare genom en modul i
verksamhetssystemet. Férberedelser for det har gjorts under 2023.

Overférmyndarnamnden tog vid sitt sammantrade den 28 september 2023, enligt § 30 beslut
om Riktlinjer fér arvode och erséttning till gode mén, férvaltare och formyndare. Riktlinjerna
galler fran och med 2024 och innehaller bland annat schablonbelopp fér kostnadsersattningar.
De féljer i stor utstrackning SKR:s riktlinjer (SKR, Sveriges kommuner och Regioner).

Insatser for att utveckla ett mer digitaliserat arbetssatt kommer att fortsatta, bade nar det galler
handlaggningsrutiner och moétesprocessen infér sammantraden. Handlaggare och
representanter féor namnden kommer att fortsatta delta i natverk i lanet for att samarbeta och ha
utbyte med andra kommuner i dverformyndarfragor

Aren 2025 - 2026

Den stéllféretradarutredning som har gjorts, SOU 2021:36, kan komma att innebara
forandringar for verksamheten och innebara hégre kostnader for kommunerna. Det kan, om det
genomfors, komma att galla fran 2025.

Verksamhetsmatt
2022 2023-08-31 2024 2025
Antal férvaltarskap 14 26 27 28
Antal godmanskap 136 233 245 250
Antal férmyndarskap 60 89 90 95
Antal sammantraden 4 3 6 6

Fram till 2022 avser verksamhetsmatten Brdcke och Bergs kommuner. Fran och med 2023
ingér dven Hérjedalens kommun.

2026
29
255
100



Antal invanare

2023-06-30 6 147
2022-12-31 6162 Aldersférdelning 2022-12-31
2021-12-31 6175

2020-12:31 6181  Alder@) Al Andel
2019-12-31 6298 0-5 331 5,4%
2018-12-31 6376 6-15 636 10,3%
2017-12-31 6501 16-18 207 34%
2016-12-31 6492 19-24 295 4.8%
2015-12-31 6 455 25-44 1131 18,4%
2014-12-31 6463 45-64 1745 28,3%
2013-12-31 6559 65-79 1379 22.4%
2012-12-31 6 655 80+ 433 71%
2011-12-31 6750 6162 100,0%
2010-12-31 6 885

2009-12-31 6 865

2008-12-31 7009

2007-12-31 7109

2006-12-31 7202

2005-12-31 7192

2004-12-31 7282

2003-12-31 7359

2002-12-31 7 406

2001-12-31 7 400

Antal invanare per forsamling

Briacke/Nyhem 2128 2136 2127 2185 2207
Héllesjo/Hasjo 1215 1200 1217 1243 1270
Sundsjé/Revsund/Bodsjo 2 819 2839 2 837 2870 2 896
Summa kommunen: 6162 6175 6181 6298 6376

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2024

Briacke/Nyhem 23,39 11,70 1,50 0,258 36,848
Hillesj6/Hasjo 23,39 11,70 1,50 0,258 36,848
Revsund/Sundsjé/Bodsjo 23,39 11,70 1,50 0,258 36,848
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Hemsida: www.bracke.se
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