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Oversyn: Avvecklande av kommunstyrelsens
utskott

Inledning

Den 20 november, § 192, beslutade kommunstyrelsen att se 6ver
mojligheten att avveckla kommunstyrelsens utskott, i syfte att reducera
kostnaden for det politiska arbetet i Bracke kommun.

Kommunstyrelsen beslutade om foljande:

1. Kommunstyrelsens presidium tillsammans med oppositionsrad och
kommundirektor ser dver mojligheten att avveckla kommunstyrelsens
utskott; skolutskottet, ekonomiutskottet, samhalls- och naringslivsutskottet
samt vard- och socialutskottet, i syfte att reducera Bracke kommuns
kostnader for det politiska arbetet.

2. Om det befinns lampligt, och mgjligt, foresla kommunstyrelsen att
avveckla samtliga utskott och flytta verksamheten till kommunstyrelsen.

3. Resultatet av 6versynen presenteras for kommunstyrelsen vid
sammantradet den 19 februari 2025.

Bakgrund

Under 2020-2021 genomfordes en dversyn av den politiska organisationen
infér mandatperioden 2023-2026. Darvid beslutade kommunfullmaktige att
kommunstyrelsens tidigare sex utskott skulle bli fyra. Nedan foljer
kommunfullmaktiges beslut, § 105/2022, i sin helhet:

1. Antalet ordinarie ledaméter i kommunstyrelsen ar oférandrat, antalet
ersattare ar 13 fran och med den 1 januari 2023.

2. Naringslivsutskottet, vard- och omsorgsutskottet, sociala utskottet samt
samhallsbyggnadsutskottet avvecklas den 31 december 2022.

3. Antalet ordinarie ledamoéter i ekonomiutskottet utdkas till sju, antalet
ersattare ar oférandrat.

4. Antalet ordinarie ledamoter i skolutskottet utokas till fem. Antalet
ersattare ar oférandrat.

5. Ett vard- och socialutskott inrattas fran och med den 1 januari 2023.
Utskottet bestar av fem ordinarie ledamaéter och tre ersattare.

6. Ett samhallsbyggnad/naringslivsutskott inrattas fran och med den 1
januari 2023. Utskottet bestar av fem ordinarie ledaméter och tre
ersattare.

7. Ovrig politisk organisation kvarstar i nuvarande form.
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Motivet bakom farre antal utskott an mandatperioden 2018-2022 berodde
till stor del pa att de arliga kostnaderna for den politiska organisationen
behdvde minskas. Darav féreslog beredningen for kommunfullmaktiges
arbetsformer en mer fokuserad och slimmad politisk organisation. Tanken

med utskottet var att de skulle ha mandat att folja, forbereda och ta beslut i

de fragor som berdér respektive omrade.

Utskotten idag

Utskottens sekreterare har beraknat kostnad samt arbetstid for utskotten,

arbetstid for avdelningschefer samt arbetstid for dvriga tjanstepersoner som

deltar pa utskottens maéten, vilket aterfinns i tabellen nedan.
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Utskott | Budgeterat | Antal | Arbetstid Timkostnad/ar | Arbetstid Arbetstid
for 2025 moten | sekreterare for avdelningschefer | 6vriga
per ar sekreterare tjdnstepersoner

VSU 75 000 kr 11 200 timmar/ar 60 000 kr 176 timmar/ar 160 timmar/ar
EKU 34 000 kr 7 416 timmar/ar 124 800 kr 112 timmar/ar 61 timmar/ar
SKU 68 000 kr 7 416 timmar/ar 124 800 kr 112 timmar/ar 63,5 timmar/ar
SNU 55 000 kr 8 416 timmar/ar 124 800 kr 128 timmar/ar 110 timmar/ar
Totalt | 232 000 kr | 33 1448 timmar/ar | 434 400 kr 528 timmar/ar 395 timmar/ar

e | budgeten for utskotten ingar sammantradesarvode (ej arsarvoderade),

arbetsgivaravgift, ersattning férlorad arbetsinkomst, reseersattningar
och liknande.
o Arbetstiden inkluderar forberedelser, beredningar, kallelser, protokoll,
expediering, diarieféring och att svara pa mejl med fragor.
e Timkostnad for sekreterare/ar ar beraknat utifran formeln
35000/165x1,4=300 kr/tim.

Antal delegationer i kommunstyrelsens delegationsordning

e Skolutskottet har tre delegationer.

e Skolutskottets ordférande har tva delegationer, dar beslut kan behéva
fattas skyndsamt.
o Ekonomiutskottet har tre delegationer.

e Samhalls- och naringslivsutskottet har tolv delegationer (fem beslut som

fattas arligen)
e Samhalls- och naringslivsutskottets ordférande har fyra delegationer.
e Vard- och socialutskottet har ca 60 delegationer.
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e Vard- och socialutskottets ordférande har sju delegationer, flera dar
beslut kan behova fattas skyndsamt.

Synpunkter fran verksamheterna

Varje avdelning har fatt mojlighet att lAmna synpunkter pa ett eventuellt
avvecklande av utskotten samt férslag pa ny politisk organisation.

Staben

Personal- och ekonomienhetens synpunkter kopplat till EKU

¢ Anser att ekonomiutskottets nuvarande delegationer gar att hantera
genom delegation till annan beslutsfattare eller att det gar upp som KS-
arende.

¢ Information om ars- och delarsredovisning, prognoser, budgetramar,
skattesats och kommunplan bér lamnas senast en vecka fore aktuellt
kommunstyrelsesammantrade. Behdver darmed ske infor
kommunstyrelsesammantradena i mars, maj, oktober och november.

¢ Lopande information kan ldmnas i samband med presidietraffar.

e Ekonomisk information bor kommuniceras med utdokad konstellation,
som minst KS presidium och oppositionsrad. Vid behov kan
tjansteorganisationen (kdir) forstarkas med berérda handlaggare.

Kansli
e Vibeddmer inte att det ar [Ampligt att reducera antalet sekreterare till
tva. Det skulle bli for sarbart for kanslienheten.

Bygg- och miljoforvaltningen

e Anser forslaget med en mindre gruppering som hanterar individarenden
vara bra. Viktigt att bibehalla bygg- och miljonamnden som den ar.

Vard- och socialavdelningen

e Ser framst risker med individarenden, de bor tas i en mindre grupp an
kommunstyrelsen. De som ingar i den gruppen bor vara insatta i
berérda lagar.

e Anser att det bor sakerstallas att den dialog som férs i utskotten
kommer kunna bibehallas da avdelningen star inféor manga kommande
tuffa beslut.

Skol- och barnomsorgsavdelningen

¢ Avdelningen behdver fa tid till att informera kommunstyrelsen infor varje
sammantrade for att inte ledamoterna ska tappa kunskap om
verksamheten inom skolomradet
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Verksamhetsbesdk behdver genomforas

Form for krankningsrapportering behéver |6sas

Fortroendevalda behdver utses som ansvariga for respektive
verksamhet

Delaktighet kravs av politiken for informationsmoéten med exempelvis
medarbetare, vardnadshavare, media och allmanhet

En nackdel ar att tiden for reflektion, férdjupning, dialog och analys
forsvinner, utskottet fyller den funktionen idag

Ekonomiutskottets minnesanteckningar och presentationer ar vardefulla
for avdelningschefer att anvanda for att sprida information vidare,
behover sakerstallas att detta kan fortga

Manga av de synpunkterna om skolutskottet galler aven fér samhalls-
och naringslivsutskottet

Besok pa samhalls- och naringslivsutskottet med méjligheten till
diskussion ger majlighet att utveckla och fortydliga tjansteskrivelser. Att
hoppa 6ver det steget kan innebara samre beslutsunderlag for
kommunstyrelsen och samre méjligheter for oppositionen att formera
sig

Hur ska sallningen av fragor till kommunstyrelsen hanteras och
avgoras? Det behover fortydligas och sakerstallas vid ett avvecklande
av utskotten

Kan bli sdmre férankring av politiska beslut och rektorer och évriga
chefer kommer langre ifran politiken

Kan bli mer tyngd och stérre intresse nar fler fragor lyfts till
kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsavdelningen

Samhalls- och naringslivsutskottet ar ett utmarkt forum gallande
prestigeldésa diskussioner kring 6vergripande strategisk
samhallsplanering samt naringslivsfragor och olika former av
etableringar. Det ger tjanstemannaorganisationen en viktig méjlighet att
"bolla” idéer och tankar med politiska beslutsfattare och skapa samsyn i
bade sma och stora fragor.

Om utskottet forsvinner ar det viktigt att det utses en eller flera politiker
som ar kopplade som kontaktperson/kontaktpersoner till
samhallsbyggnadsavdelningen for att bibehalla en god dialog.

Demokratiska aspekter att ta i beaktande

Det laggs ett stdrre ansvar pa ledaméterna i kommunstyrelsen. De maste
hantera alla fragor pa ett djupare plan, dar utskottsledamoterna idag far
kunskapen/informationen tack vare regelbundna sammantraden med
kontinuerlig uppfdljning inom utskottets verksamhetsomraden.
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Den nuvarande utskottsmodellen engagerar fler kommunstyrelsepolitiker
eftersom aven ersattarna kan bli ordinarie ledamoéter i ett utskott. Men det
finns & andra sidan férdelar med att de ordinarie ledaméterna i
kommunstyrelsen kan bilda sig en helhetssyn om verksamheterna och
darmed lattare kunna vaga olika behov mot varandra.

Antalet sammantraden med kommunstyrelsen dkar, det kraver att ordinarie
ledamdéter ar mer tillgangliga och kan delta oftare.

Eventuellt finns det risk att information kan komma sent till
kommunstyrelsen och darmed inte hinner férankras i partierna.

Oppositionens majlighet till tidig insyn lagger ett storre ansvar pa presidiet
och oppositionsrad att vidarebefordra relevant information till samtliga
partier. Kraver eventuellt fler ordférandetraffar eller skriftlig aterrapportering
som gar for kdnnedom till kommunstyrelsen.

Forslag till ny politisk organisation for kommunstyrelsen
Det beddéms vara mojligt att avveckla kommunstyrelsens utskott.

Inférande av arbetsutskott eller liknande

Det beddms inte som lampligt att kommunstyrelsen, som ar tillika
socialnamnd, behandlar individarenden dar det ar mdjligt med delegation till
utskott (enligt socialtjanstlagen 10:4). Detta for att begransa antalet
personer som tar del av uppgifter som omfattas av sekretess.

Darmed behdver det inféras ett nytt utskott, vars uppgift ar att hantera vard-
och socialavdelningens individarenden. Foérslagsvis utgor
kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande samt oppositionsrad det
utskott som hanterar individarenden. Darmed kan uppdraget utféras inom
ramen for deras arvodering.

Fler sammantraden for kommunstyrelsen

Vi beddmer aven att det behdvs ett forum for dialog for att tdcka upp for det
informationsglapp som skulle uppsta i och med avvecklandet av utskotten.
Darmed anser vi att kommunstyrelsen fore sitt ordinarie
beslutssammantrade bor ha ett méte med fokus pa information. Forslagsvis
sker detta veckan fére ordinarie sammantrade. Till en bdrjan bor
kommunstyrelsen planera for sex extra sammantraden, ett
informationssammantrade foére varje ordinarie sammantrade.

Vidare bér de partivisa gruppmodtena skétas av partierna sjalva och inte
genomforas pa ordinarie sammantradesdagar. Detta for att frigbra mer tid
till exempelvis information, verksamhetsbesok eller foretagsbesok.
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Minskat antal ersattare i kommunstyrelsen

Om kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att avveckla
utskotten finns det heller inget behov av dagens tretton ersattare i
kommunstyrelsen. Darmed bér antalet ersattare minskas till elva. Detta
beslut kan dock bdrja galla nasta mandatperiod.

Figur over forslag till ny politisk organisation

Kommunfullmaktige

. Kommunfullméktiges

Kommunfullmaktiges

valberedning

Gemensam bygg- och Gemensam
Kommunstyrelsen Valnamnd miljsnamnd verformynarnamnd
"Arbetsutskott"

Besparing vid avvecklande av utskotten
Budgeterad kostnad for utskotten 232 000 kr

Kostnad for sex extra - 86 000 kr*
kommunstyrelsesammantraden

Besparing vid avvecklande av utskotten 146 000 kr
inklusive sex extra kommunstyrelsesammantraden

Besparing frigjord tid fér sekreterare 434 400 kr

Total besparing fér utskotten och sekreterare 580 400 kr

* Kostnaden for sex heldagssammantraden uppskattas till 86 000 kronor.
Berakningen ar baserad pa 2024-ars arvodesnivaer. | summan ingar

sammantradesarvode, ersattning for férlorad arbetsinkomst samt
reseersattning.
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Frigjord tid for avdelningschefer

Uppskattad arbetstid/ar som avdelningscheferna 528 timmar
lagger pa utskotten

Uppskattad arbetstid sex extra 400 timmar*
kommunstyrelsesammantraden

Frigjord tid fér avdelningscheferna 128 timmar

* Berakningen inkluderar forberedelser, deltagande pa sammantradet samt
studiebesok/verksamhetsbesok.

Frigjord tid for sekreterare

Den tid som kommer att frigbras for sekreterarna om utskotten avvecklas
kan i stallet anvandas for att stdtta andra verksamheter. Det skulle kunna
bidra till att dessa inte behdver nyanstalla.
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Bilaga.

Politisk organisation for kommuner med mindre antal invanare an
Bracke kommun.

Kommun Namnder KS utskott Bara KS
Arvidsjaur Obligatoriska Ja Nej
Pajala Ja Ja Nej
Ockelbo Ja Ja Nej
Storuman Ja Ja Nej
Vindeln Obligatoriska Ja Nej
Ragunda Obligatoriska Ja Nej
Jokkmokk Ja Nej Nej
Overtorned Ja Ja Nej
Norsjo Obligatoriska Ja Nej
Storfors Obligatoriska Ja Nej
Overkalix Obligatoriska Ja Nej
Mala Ja Ja Nej
Asele Obligatoriska Ja Nej
Arjeplog Obligatoriska Ja Nej
Bjurholm Ja Ja Nej
Dorotea Obligatoriska Ja Nej
Munkfors Obligatoriska Ja Nej
Skinnskatteberg | Ja Ja Nej
Hogsby Ja Ja Nej
Norberg Ja Ja Nej
Grastorp Obligatoriska Ja Nej
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Laxa Ja Ja Nej
Essunga Ja Ja Nej
Boxholm Ja Ja Nej
Odeshdg Ja Nej Nej
Gullspang Ja Ja Nej
Ljusnarsberg Obligatoriska Nej Jamed en
beredning
Dals-Ed Ja Ja Nej

Kommuner i Sverige med namndIos politisk organisation
utan utskott

En fraga har stallts till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om vilka
kommuner som har namndIds politisk organisation (endast obligatoriska
namnder) utan utskott. SKR angav nedanstaende kommuner:

e Finspang
e Ydre
e Vansbro

Styrdokument som beror utskotten och behoéver andras om
utskotten avvecklas:

Kommunstyrelsens reglemente
Instruktion for kommunstyrelsens utskott
Regler till stod for det politiska arbetet

Kommunstyrelsens delegationsordning
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