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Mid Sweden 365 AB har under aret arbetat aktivt med att hitta nya intiktskallor. Bolagsstyrelsen
bedomer att bolagets samlade intdkter maste 6ka for att bolaget ska kunna uppvisa positiva siffror
om anliggningens kvalitet och attraktivitet ska bibehallas. Bolagsstyrelsen har under aret funnit
fler intdktskillor som kommer realiseras under 2024. Framfor allt kommer intakter komma
bolaget till del genom uthyrning av lokaler till en extern hyresgist vilket kommer innebira en
okad intakt varje ar under minst 5 ar.

Paboérjade resultatférbattrande atgarder
Bolagsstyrelsen har under aret sjosatt en mingd atgarder for att sikra upp ytterligare intikter till
bolaget samt sinka kostnader. Dessa atgirder redovisas oversiktligt har.

Intikter for uthyrning av lokaler kommer under 2024 att 6ka markant da bolaget kommer hyra ut
stora delar av det hus som kallas servicehuset samt det f.d. stillverket. Vidare kommer bolaget att
hyra ut parkeringsplatser. I samband med den etablering som sker vid skidtunneln kommer dven
mojligheten for bolaget att silja konferenspaket oka.

Bolagsstyrelsen har under aret utrett moéjligheten for att finna extern finansidr for att skapa ett
boende pa bolagets omrade. Bolaget dr nu inne i ett ans6kningsférfarande och ambitionen dr att
presentera en plan fOr dgaren innevarande ar. Bolaget ser mojligheter att bygga om det hus som
kallas grindstugan till vandrarhem med adekvat standard. I huset kan 30 singplatser inrymmas.
Vidare kommer andra funktioner finnas i huset. Bolagets ambition ar att detta finansieras till
100% med externa medel. En ombyggnation av grindstugan till boende skulle skapa storre
mojligheter for bolaget att 6ka intédkterna fran den befintliga verksamheten. Det skulle ocksa
mojliggora for bolaget att Oka intdkterna under den del av aret som bolaget i dagsliget har vildigt
laga intdkter. Bland annat skulle bolaget kunna utveckla konferensverksamheten i storre
utstrickning med ett boende pa plats.

Bolagsstyrelsen arbetar aktivt for att sinka kostnader. Under dret har egen personal anstillts f6r
att kunna utfora sadant som tidigare utforts av kopta konsulttjanster. Detta innebér en marginell
besparing innevarande ar men kommer resultera i storre besparingar under 2024.

Bolagsstyrelsen ser 6ver alla avtal som bolaget haft sedan tidigare. Under innevarande ar har
samtal f6rts med UpZone angiende det avtal som finns f6r héghdjdsbanan. Bolagsstyrelsen
bedomer att avtalet ej varit ekonomiskt férdelaktigt f6r bolaget och har tillsammans med
UpZone kommit 6verens om att bryta avtalet utan kostnad f6r nagon av parterna. Detta kommer
innebira en besparing om ca 80 000 till 100 000 kronor per ar fran det datum avtalet bryts.
Avtalet bryts under innevarande ér.

Energieffektivisering kommer l6pande genomféras nir ombyggnationer och renoveringar
genomfors i syfte att minska kostnader f6r bolaget.

Intakter
De budgeterade intdkterna for innevarande ar har varit optimistiska och den tidigare
bolagsstyrelsen har dverskattat vilka intikter bolaget skulle kunna tillgodogéra sig under 2023.

Intdkter f6r héghdjdsbanan kommer under aret vara 390 000 kronor ligre dn det budgeterade
beloppet. Den ligre intikten jaimfért med budgeterat belopp beror i stor utstrickning pé att det
budgeterade beloppet var orealistiskt hogt. Detta kan vi med sidkerhet siga da héghéjdsbanan
aldrig genererat en sadan stor intdkt. Trots det gor héghdjdsbanan ett av de battre resultaten
sedan tillkomsten av densamma. Detta trots att bolaget under stora delar av sommaren ej kunnat
haft banan i drift pa grund av personalbrist.



Intdkter f6r sparkort bedéms bli 50 000 kronor ligre dn den budgeterade summan. Detta kan
ocksa till viss del tillskrivas en allt f6r optimistisk budgetering vid slutet av féregaende ar da
trafiken till tunneln bedémdes bli storre 4n det faktiska utfall bolaget nu prognostiserar. Styrelsen
kan dock konstatera att hostens bokningslige ser positivt ut.

Intikter for event bedéms ocksa bli 119 400 kronor ligre in den budgeterade summan. Styrelsen
kan ej finna underlag f6r vad den budgeterade summan skulle kunna baseras pa och saledes kan
inte styrelsen bedéma riktigheten 1 det budgeterade beloppet. Diremot kan styrelsen konstatera
att bolaget ej kommer ha intakter frin event innevarande ar som motsvarar det budgeterade
beloppet. Intikten som redovisas under event ar intikt for uthyrning av pistmaskin under den del
av aret skidtunneln ej brukas.

Intdkten f6r mark- och lokalupplatelse bedéms bli 81 000 kronor innevarande ar. Detta édr en
avvikelse mot budget om 119 000 kronor. Anledningen till detta ar att Enerhash som tidigare hyrt
mark av bolaget sade upp sitt kontrakt under arets borjan vilket redovisades i foregiende
resultatprognos.

Intdkten for lunchservering r betydligt hogre dn det budgeterade beloppet. Bolagsstyrelsen
fattade beslut under andra kvartalet 2023 att aterigen 6ppna lunchrestaurangen. Detta har varit en
lyckad affir f6r bolaget och intikterna dr 160 000 kronor hégre 4n det budgeterade beloppet.

Intdkterna fran skogsavverkningar dr 246 980 kronor hégre dan det budgeterade beloppet. Detta
beror pa att en forsiktighetsprincip vidtagits vid budgetering samt att priset fOr ravaran stigit
under iret.

Intdkt fran sponsring kommer ej realiseras. I budget finns en post om intakt pa 200 000 kronor.
Styrelsen kan ej finna underlag som styrker var denna intakt skulle kunna tinkas komma ifran och
saledes kan vi ej uttala oss om det budgeterade beloppet var realistiskt nir budget sattes. Det vi
kan konstatera dr att bolaget ej haft nagon sadan intikt.

Sammantaget bedomer styrelsen att intdkterna under dret kommer vara 501 420 kronor ligre dn
det budgeterade beloppet. Styrelsen gér bedémningen att detta till stor del beror pa att tillricklig
forsiktighetsprincip ej vidtagits vid budgetering av intikter. Vidare kan styrelsen konstatera att
forutsittningarna for bolaget ej skiljer sig visentligt sedan féregiaende ar men att
forutsittningarna kan komma att férindras under 2024 med ytterligare intdkter fran uthyrning
samt ett eventuellt nytt boende pa omradet.

Utgifter

Bolaget kommer ha 6kade personalkostnader jaimfért med budget med 119 000 kronor. Nar
budget antogs togs ej héjd f6r kostnad for fore detta ordférandes arbete under perioden januari
till mars. Vidare var delar av 16nen 61 platschef ej budgeterad. Kostnaden har dock hallits nere
da bolaget haft firre anstillda under sommaren 4n vad tidigare plan stipulerat.

Bolaget har haft 85 000 kronor hégre kostnader under posten material- och varukostnader. Detta
beror pa att bolaget beslutat att ateroppna lunchserveringen och saledes haft kostnader for inkép
av mat. Nar kostnaden 6kat med 85 000 kronor har intikten okat med 160 000 kronor. Siledes
har affiren som helhet varit till gagn f6r bolaget.

Fastighetskostnader kommer under dret bli 38 000 kronor hogre jamfort med budget. Detta
beror pa inkomna fakturor som avser 2021 och 2022 som tyvirr belastar innevarande ar.
Fakturorna avser elanlaggningsansvar.



De hogte elpriserna under aret har drabbat bolaget da verksamheten kan besktivas som
elintensiv. Prognosen, som annu ej ar helt sikerstilld, pekar pa en fordyring f6r el om 275 000
kronor jamfort med budget.

Sasom rapporterades i foregaende resultatprognos sa 6kar kostnader for snéinlagening med

48 000 kronor. Detta beror i stor utstrackning pa hogre produktionskostnad. Under kommande
ar hoppas bolaget minska den samlade kostnaden fér snoinlidggning da exempelvis mer arbete
kommer kunna utféras med egen personal.

Opvriga driftskostnader for tunneln férvintas bli 45 980 kronor dyrare jimfort med budget. Detta
beror pa att felavhjilpning, underhall och reparationer idag utférs med konsulttjanster. Bolaget
har anstallt egen personal som kommer kunna utféra denna sorts arbete till en ligre kostnad
under drets slut och under kommande ar.

Kostnader f6r forbrukningsmateriel jimfort med budget 6kar med 26 000 kronor sisom
rapporterades i foregaende resultatprognos. Detta avser inkép av datorer som varit nédvindiga
for att personal ska kunna utféra arbetsuppgifter. I kostnaden finns ocksa mobiltelefon samt
kassasystem som behovts for att bedriva verksamheten bolaget ér satt att bedriva.

Kostnader f6r marknadsforing och kommunikation kommer under aret bli ligre dn den
budgeterade kostnaden. Bolaget kommer fokusera pa marknadstoring genom billigare kanaler dn
tidigare och utféra arbetet med egen personal. I den kostnad som redovisas finns utéver “kopt
media” dven kostnader f6r marknadsféring via UpZone. En kostnad som bolaget kommer kapa
under kommande ar da avtalet med bryts.

Under posten inhyrd personal och siljkonsulter finns ett underskott om 77 580 kronor. Hir
fanns inga budgeterade medel trots att bolaget tidigare haft avtal med siljkonsulter. Affiren
gjordes av foregaende bolagsstyrelse. Avtalet dr nu uppsagt och kostnader kopplat till
saljkonsulter kommer ej lingre uppsta.

Overgripande administration kommer 6ka med 46 162 kronor jimfért med budget. Detta beror
pé engangskostnader kopplat till kassa- och bokningssystem, kostnader f6r Google business samt
avgifter for livsmedelstillsyn. Manga av kostnaderna var ej budgeterade.

Redovisning och revision kommer 6ka med 10 300 kronor jamfért med budget. Avvikelsen beror
pé del av tjdnst som ej budgeterats november till december.

Franchisekostnader f6r hoghojdsbanan kommer bli ligre dn det budgeterade beloppet. Detta
beror till storsta del pa ligre intikter 4n budgeterat.

Kostnader fo6r avskrivningar blir ldgre dn det budgeterade beloppet da bolaget ¢j gjort nya
investeringar 1 anlaggningen under 2023.

Sammantaget bedomer bolagsstyrelsen att kostnader kommer 6verskrida budget med 663 310
kronor. Styrelsen kan konstatera att kostnader underskattats i budgetprocessen trots att vissa
faktorer var kinda redan nir budget sattes. Vidare kan styrelsen konstatera att bolaget haft hga
kostnader f6r konsulttjanster och dirfor paborjat arbetet med att komma bort frin det beroendet.
Avtal har sagts upp for att minska driftskostnader. Aret belastas ocksi av kostnader som uppstatt
tidigare ar sasom fakturor fran Upzone samt fakturor f6r elanldggningsansvar. Att fakturor som
avser tidigare ar belastar innevarande ar forsdmrar givetvis resultatet for innevarande ar samtidigt
som det forbittrat resultatet tidigare ar. Detta gor att jamforelser mellan dren till viss del blir
missvisande.



Resultat

Styrelsen bedomer att arets resultat kommer avvika -1 164 730 kronor mot budget. Resultatet
beror pa ldgre intdkter och hogre kostnader jamfért med budget sasom redovisas hir ovan.
Styrelsen bedomer att tillricklig forsiktighetsprincip ej vidtagits vid budgetering av intikter samt
att kostnader underskattats trots redan kinda faktorer vid arets borjan.

Vidare kan styrelsen konstatera att kostnader som avser tidigare ar belastar innevarande ar da
fakturor kommit sent. Detta paverkar resultatet negativt.

Styrelsen bedomer att inga extra tillskott fran dgaren dr nédvindiga under aret. Vidare bedomer
styrelsen att kontrollbalansrakning ej maste upprittas under innevarande ar.

Styrelsen kan uppvisa en mingd paborjade resultatforbattrande atgiarder som sjosatts innevarande
ar. Majoriteten av dessa atgirder kommer ge effekt under kommande 4r. Atgirderna finns att lisa
hir ovan.

Trots lagre intikter och hégre kostnader dn budgeterat férvintar sig bolagsstyrelsen en
resultatforbattring jamfort med féregaende ar.
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Tabeller

Prognos Avvikelse

Budget 2023 utfall 2023 mot budget
Intikter
Sparkort 400 000 350 000 50 000
Mat 100 000 260 000 160 000
Héghojdsbana 500 000 110 000 390 000
Boende 100 000 70 000 30 000
Event 200 000 80 600 119 400
Sponsring 200 000 - 200 000
Hyror mark-/lokalupplitelse 200 000 81 000 119 000
Skogsintakter 300 000 546 980 246 980
Driftsbidrag 1500 000 1500 000 -
Projekt 100 000 100 000 -
Summa intéikter 3 600 000 3098 580 501 420
Personal 1230 000 1349 000 119 000
Material och varukostnader 115 000 200 000 85 000
Fastighetskostnader 72 500 110 500 38 000
Drift skidtunnel
El 900 000 1175 000 275 000
Snéinliggning 122 000 170 000 48 000
Ovriga driftkostnader tunnel 333 200 379 180 45 980
Ovriga kostnader
Forbrukning 13 000 39 000 26 000
Marknadsféting /kommunikation 183 800 169 600 14 200
Inhyrd personal & siljkonsulter - 77 580 77 580
Larm och forsikring 88 090 90 500 2410
Overgripande administration 34 538 80 700 46 162
Redovisning och revision 129 700 140 000 10 300
Hoghojdsbana franchise 82500 19 000 63 500
Reparationer och underhill HH-bana 15 000 3000 12 000
Avskrivningar 788 522 764 100 24 422
Finansiella poster 30 000 34000 4000
Summa kostnader 4137 850 4801160 663 310
Resultat 537 850 - 1702 580 1164 730




