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God ekonomisk hushallning

Inledning

Enligt kommunallagen (KL) (2017:725, kap 11, ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna ska ha ett
langsiktigt, strategiskt perspektiv och tydliggéra kommunens tolkning av god ekonomisk
hushallning baserad pa de egna forutsattningarna. Riktlinjerna har darfér en tidshorisont som
stracker sig mer an tio ar framat. Riktlinjerna tydliggoér vad som kravs for att uppna god
ekonomisk hushallning i Bracke kommun och utgér grunden i kommunplanen med
investeringsplan och arlig budget.

De nya reglerna, som galler fran och med rakenskapsaret 2024, innebar en méjlighet att
reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning.
Majligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har tagits bort. Om
kommunen har en sadan resultatreserv som avses i 14 §, ska riktlinjerna dven omfatta
hanteringen av den.

Definition
1.2.1 Finansiellt perspektiv

Enligt kommunallagen ska kommunerna i samband med budget ange finansiella mal for
ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. De finansiella malen ska ange
de finansiella forutsattningarna eller ramarna fér den kommunala verksamheten utifran
respektive kommuns ekonomiska situation. Vidare ska de finansiella malen ange God
ekonomisk hushallning en ambitionsniva fér kommunens finansiella utveckling och stallning.

1.2.2 Verksamhetsperspektiv

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt
satt. Begreppet innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. For att styra verksamheten
behdvs regelverk, planer och policys for det interna arbetet. Det kan bland annat avse
kvalitetsfragor, investeringar, upphandlingar, kompetensbehov. Mal ska vara tydliga och
matbara samt ska utvarderas.
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Nulagesbeskrivning

Befolkning och demografi

Bracke kommun hade den 30 juni 2025, 6 032 invanare. Antalet invanare har de senaste tio
aren minskat med drygt 400 invanare.

Kommunens yta ar cirka 3 784 kvadratkilometer och bestar av fyra storre tatorter, varav tre
Bracke (centralort), Galld, Pilgrimstad ligger langs E14 och léangs jarnvagen samt Kalarne som
ar belagen cirka fem mil ster om Bracke. | bade Bracke, Gallé och Kalarne finns karn-
verksamheter som forskola, fritidshem och grundskola (F — 9). Pa varje ort finns ocksa
verksamheter inom aldreomsorgen (sarskilt boende och hemtjanst). | Pilgrimstad finns férskola
och pedagogisk omsorg.

Tabellen visar statistik per den 31 december, enligt den befolkningsprognos kommunen arligen
bestaller fran Statisticon. Ar 2025 och 2034 &r prognoser. En befolkningsférandring med 100
personer innebéar arligen cirka 7,5 miljoner kronor i lagre skatte- och statsbidragsintakter. Det
innebar att, om prognosen blir verklighet, kommer kommunen tappa i snitt drygt fyra miljoner
kronor per ar de kommande nio aren.

Foédda 91 107 60 35 35 33
Ddda 146 124 133 84 79 88
Inflyttade 387 581 320 343 351 359
Utflyttade 339 438 413 360 378 358
Folkékning -7 126 -166 -66 -71 -53
Folkméngd 9224 8739 7577 6 035 5964 5458

Tabellen visar aldersférdelningen for kommunens invanare 2024-12-31 och en prognos for
forandringen till ar 2034 (kalla Statisticon).

0-5ar 277 213 - 64 barn
6—15ar 642 492 - 150 elever
16— 18 ar 177 176 - 1 ungdom
19-24 ar 276 229 - 47 personer
25—-64 ar 2769 2322 - 447 personer
65—-79 ar 1374 1319 - 55 personer
80 ar eller aldre 520 708 + 188 personer

Finansiell analys

Balanskravsresultat
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Enligt kommunallagen ska dit negativt balanskravsresultat aterstéllas senast tre ar efter det att
resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat
om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa
synnerliga skal kan vara storre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna
god ekonomisk hushallning. Kommunen har dberopat synnerliga skal for de atgarder som
vidtagits med bidraget fran Delegationen for ekonomi i balans.

Kommunen gjorde i arsredovisningen for 2024 en bedémning att den del av pensions-
kostnaderna pa 23,6 miljoner kronor som berodde pa den hdga inflationen under 2023 — 2024
ar mojliga att aterstalla pa langre tid an inom de lagstadgade tre aren.

Det ackumulerade negativa balanskravsresultatet uppgar per den 31 december 2024 till minus
70,8 miljoner kronor. Om utfallet for 2025 blir enligt prognosen per den 31 augusti och om
utfallet fér 2026 blir enligt foreslagen budget 2026 kommer det ackumulerade balanskravs-
resultatet att uppga till minus 110 miljoner kronor.

2024-12-31 Prognos 2025-12-31 Budget 2026-12-31

Ackumulerat balanskravsresultat -70,8 -97,7 -110,0

Soliditet

Kommunens soliditet anger kommunens betalningsformaga pa lang sikt. Ju hégre soliditet desto
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap. Soliditeten inklusive pensionsataganden ar
negativ, vilket innebér att skulderna éverstiger tillgangarna. Aven om man undantar pensions-
atagandet i ansvarsforbindelsen ar kommunens soliditet per den 31 december 2024 negativ.
Det 6kar risken for att behdva géra nyupplaning for att klara I6pande utbetalningar.

2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet exkl ansvarsforbindelse 15,9 % 12,1 % 10,7 % 8,3 % -3,4 %
Soliditet inkl ansvarsforbindelse -27,3 % -29,7 % -21,6 % -24.4 % -38,7 %

Investeringar

Investeringsvolymen har de senaste tva aren 6kat, aven om man undantar bygget av Gallo nya
skola och VA- och renhaliningsinvesteringar. Okad investeringsvolym och den 6kade
upplaningen leder till hdgre avskrivningar och rantekostnader, vilket leder till minskat utrymme
for andra verksamhetskostnader eller paverkar kommunens resultat negativt. En 6kad
investeringsvolym paverkar ocksa likviditeten, vilket medfér att risken fér nyupplaning 6kar.

Tabellen nedan visar kommunens totala nettoinvesteringar de senaste fem aren.

2020 2021 2022 2023 2024
Nettoinvesteringar 20,1 mnkr 15,1 mnkr 20,9 mnkr 28,2 mnkr 30,3 mnkr
Avskrivningar 21,5 mnkr 20,2 mnkr 20,0 mnkr 20,7 mnkr 21,3 mnkr

Verksamhetsanalys
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Foérutom befolkningsminskniihg ar kommunens utmaningar stora, framfér allt inom
aldreomsorgen, grundskolan och inom affarsverksamheten.

Inom aldreomsorgen handlar det bade om volymokningar och ett 6kat omsorgsbehov. Inom tio
ar beraknas antal invanare 80+ vara 188 fler, vilket innebar att det kommer behdévas fler platser
inom sarskilt boende.

Inom grundskolan ar orsakerna flera men mindre enheter och delningstalen dvs klasstorlek, ar
nagra av utmaningarna. Inom en tio-arsperiod berdknas dessutom antal barn inom férskolan att
minska med drygt 60 barn och inom grundskolan beraknas minskningen vara 150 elever.

Inom affarsverksamheten gar framfér allt bostadsverksamheten med arliga underskott,
beroende pa hog vakansgrad, eftersatta underhallskostnader och svarigheter att ta ut hyror som
matchar driftkostnaderna. For att kunna hantera framtida investeringar och underhall, ska
verksamheterna bostader och lokaler generera ett visst dverskott.

Om nettokostnadsavvikelserna omsétts till miljoner kronor for 2024, sa innebar det att Bracke
kommun ar cirka 47 miljoner kronor dyrare an forvantat utifran vad kommunen far i generella
statsbidrag i kostnadsutjamningen.

Atgéardsplaner

Aven om det gjorts atgarder genom aren for att anpassa verksamheterna kan man konstatera
att det som genomforts inte har varit tillrackligt.

Kommunstyrelsen antog i maj 2023 "Atgardsplan for en ekonomi i balans” (ks § 117/2023). dar
malet med atgardsplanen ar att kommunen senast infor budget 2027 ska ha ett resultat om
minst en procent av skatte- och statsbidragsintékter. Under 2024 har skol- och
barnomsorgsavdelningen (ks §8/2024), vard- och socialavdelningen (ks § 9/2024) och teknik-
och infrastrukturavdelningen (ks 95/2024) brutit ned den 6vergripande atgardsplanen till egna
atgardsplaner for respektive avdelning. Planerna omfattar tidsperioden 2024 - 2026 i syfte att
vidta atgarder sa att kommunen som helhet kan budgetera ett éverskott med minst en procent
infor kommunplan 2027 - 2029. Kommunstyrelsen beslutade i november 2024 att
atgardsplanerna ska revideras och att forslag pa strukturella férandringar ska tas fram till
kommunstyrelsens sammantrade i mars 2025 (ks § 154/2024).

I mars beslutar kommunstyrelsen i ett fortydligande beslut att det ska tas fram férslag som
sanker anslagen med minst 25 procent for icke lagstadgad verksamhet samt férslag pa sankta
ambitionsnivaer inom lagstadgade verksamheter (ks § 65/2025). | oktober har delredovisningar
gjorts pa kommundvergripande niva, fran vard- och socialavdelningen och fran
samhallsbyggnadsavdelningen (ks §§§ 260 — 262/2025).

| prognoserna per 30 april (ks § 181/2025) och per 31 augusti 2025 (ks § 264/2025) kan
konstateras att atgardsplanerna annu inte haft énskad effekt. Kommunstyrelsen har utifran det
beslutat, forutom att verksamheterna ska fortsatta arbetet med sina atgardsplaner, om generella
inkOpsstopp, Overtidsstopp och utbildningsstopp samt att tjansteresor utanfor lanet ska
undvikas.

Malbild for ekonomin

Finansiellt perspektiv
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God ekonomisk hushallningll Bracke kommun innebar att kommunen har en langsiktig och
strategisk planering for att hantera demografiska férandringar, kriser i omvarlden och skapa
goda forutsattningar for kommunens invanare/medborgare.

Det innebar att det inte ar tillrackligt att klara det lagstadgade balanskravet, dar intékterna
arligen ska 6verskrida kostnaderna, utan kommunen maste arligen uppna resultat som medfor
ett finansiellt utrymme for att kunna sjalvfinansiera kommande investeringar utan att 6ka
kommunens skulder. Grunden &r att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Utifran Bracke kommuns nulage, ar det av yttersta vikt, att riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning féljs och att arliga drift- och investeringsbudgetar, finansiella mal och
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning upprattas i linje med riktlinjerna.

For att na god ekonomisk hushallning i Bracke kommun ska budgetdisciplin vara i fokus och
resurser prioriteras pa ett strukturerat satt.

De langsiktiga finansiella malen i riktlinjen ar uppdelade i:
e Resultatmal
e  Skuldsattnings- och soliditetsmal

¢ Investeringsmal
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Resultatmal

e Malet for 2027 — 2028 ar att kommunen ska na ett resultat pa minst en procent av
skatte- och statsbidragsintakterna.

e Malet fran och med 2029 ar att kommunen ska na ett resultat pa minst tva procent av
skatte- och statsbidragsintakterna.

Syftet med resultatmalen ar att kommunen inom rimlig tid ska hantera balanskravsunderskotten,
bdrja bygga upp en god likviditet samt na en stabil soliditet.

Tabellen nedan visar resultatnivaer i miljoner konor utifran malen. Om planen nedan blir
verklighet kommer balanskravsunderskottet att ha hanterats till 2036.

Ack balanskravsresultat 2024 -70,8 mnkr
Prognos 2025 (per den 31 aug 2025) -26,9 mnkr
Budgetbrist 2026 (forslag till KP 2026 — 2028) -12,3 mnkr
Plan 2027 (forslag till KP 2026 — 2028) 5,6 mnkr
Plan 2028 (forslag till KP 2026 — 2028) 5,8 mnkr
Plan 2029 11,9 mnkr
Plan 2030 12,2 mnkr
Plan 2031 12,5 mnkr
Plan 2032 12,7 mnkr
Plan 2033 12,9 mnkr
Plan 2034 13,1 mnkr
Plan 2035 13,3 mnkr
Plan 2036 13,5 mnkr
Ackumulerat balanskravsresultat 2036 3,5 mnkr
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Skuldsattnings- och soliditetsmal

Att ha en positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, det vill sdga att tillgangarna éverstiger
skulderna ar i grunden en forutsattning for God ekonomisk hushallning

e Malet ar att fran och med ar 2028 ska kommunens laneskuld, exklusive laneskuld for
VA och renhalining, arligen minska. Undantaget ar investeringar som kan betraktas som
langsiktiga med avskrivningstider éver 25 ar som till exempel nybyggnation av skola
eller sarskilt boende, dar sarskilda beslut om nyupplaning fattas av kommunfullmaktige.

e Malet ar att kommunens soliditet exklusive pensionsatagandet i ansvarsférbindelsen
arligen ska 6ka och uppga till minst 20 procent ar 2036.

Investeringsmal
Investeringsbudgeten ska anpassas till utrymmet for egenfinansiering och upplaning.

e Malet ar att kommunens investeringar exklusive VA- och renhallningsinvesteringar, ska
ligga i nivd med avskrivningar for materiella anlaggningstillgadngar. Undantaget ar
investeringar som kan betraktas som langsiktiga och strategiska och med
avskrivningstider éver 25 ar.

e Malet ar att kommunens investeringar, exklusive VA- och renhallningsinvesteringar, ska
vara sjalvfinansierade till 100 procent. Undantaget ar investeringar som kan betraktas
som langsiktiga och med avskrivningstider dver 25 ar.

Verksamhetsperspektiv

God ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv innebar att kommunens
verksamheter ska bedrivas andamalsenligt, kostnadseffektivt och med god kvalitet.
Avdelningarna ska i sina verksamhetsplaner formulera verksamhetsmal, som ocksa kan
motiveras utifrAn ekonomiska aspekter.

De ekonomiska malen fér God ekonomisk hushallning kan bara nas om kostnaderna anpassas
efter intakterna. Samtliga verksamheter, inklusive administrationen och politisk verksamhet,
behdver se 6ver sina intakter i form av avgifter och taxor samt minska sina kostnader.
Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige behdver vara beredda att fatta beslut om
neddragningar i verksamheterna for att na de resultat som kravs. Om det inte ar tillrackligt for att
na resultatmalen kan det i slutdnden innebara att kommunalskatten behdver hojas.

Intaktsdkningar och kostnadsminskningar inom verksamheterna kan goéras utifran olika
jdmfoérelser med liknande kommuner. Effektiviseringar kan innebara anpassningar utifran
volymandringar, éversyn av nyckeltal, samarbete med andra kommuner, digitalisering med
mera. Det kan ocksa vara att se dver och ta bort vissa ej nédvandiga arbetsuppgifter, krympa
verksamheter eller helt ta bort verksamheter som av SKR definieras som frivillig som till
exempel olika typer av fritidsverksamhet, kulturskola och bidrag till féreningslivet.
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| budgetramarna for kommalde kalenderar, som kommunfullmaktige antar i juni, ska det tydligt
framga de effektiviseringskrav som stélls pa varje avdelning/férvaltning for att na faststallda
resultatmal. Kostnadsminskningar och intaktsokningar ska inarbetas i detaljpudgetar som tas
fram till avdelningarnas verksamhetsplaner fér kommande budgetar.

Riktlinjer for budgetprocessen

Inledning

Enligt kommunallagen 11 kap, 5 — 6 §§, ska kommuner varje ar uppratta en budget for nasta
kalenderar och planer fér de tva efterféljande aren. Budgeten ska upprattas sa att intdkterna
Overstiger kostnaderna. Undantag far géra som medel fran en resultatreserv tas i ansprak eller
om det finns synnerliga skal. Finansiella mal och verksamhetsmal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning ska anges. Budgeten ska ocksa innehalla en redogorelse fér ekonomin i
de kommunala koncernféretagen.

Budgetramar

| juni beslutar kommunfullméktige om budgetramar fér de kommande tre aren i form av
nettoramar till kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, valnamnden, éverférmyndarnamnden,
bygg- och miljdnamnden och till revisionen.

Den totala budgetramen grundar sig i de skatte- och statsbidragsintdkter kommunen berdknas
fa och kommunens resultatmal. For att berdkna budgetramar fér namnderna och for
kommunstyrelsen och dess avdelningar utgar kommunen fran den sa kallade
prislappsmodellen.

Prislappsmodellen

| huvudsak hanterar prislappsmodellen all aldreomsorg och all skol- och barnomsorgs-
verksamhet. For vuxenutbildning, IFO- och LSS-verksamheterna finns i stallet sa kallade
intaktslappar. Genom att multiplicera prislappar med det antal invanare som finns i just den
aldersgruppen som prislappen avser och intéktslapparna med kommunens totala invanare far
man fram tekniska ramar. De tekniska ramarna ar genomsnittlig kostnad for hela riket och
justerat for Bracke kommuns struktur enligt den struktur som anvands i det nationella
kostnadsutjamningssystemet. Fran de tekniska ramarna gér man sen avdrag fér den
gemensamma administrationen. For de verksamheter som saknar prislappar eller intaktslappar
galler "budget pa budget” vid oférandrad verksamhet.

Efter att de tekniska ramarna tagits fram utgors det kvarvarande ekonomiska utrymmet,
mojligheter for sa kallade prioriteringar. Syftet med prioriteringarna ar att politikerna ska kunna
gora sarskilda riktade insatser.

For de verksamheter som grundar sig pa "budget pa budget” ar det mycket viktigt att analysera
hur kommunens verksamheter star sig i forhallande till andra kommuner. Motivet till en sadan
omvarldsbevakning ar att ta fram beslutsunderlag som ligger till grund fér de helt nédvandiga
politiska prioriteringarna.

Investeringsplan
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Kommunfullmaktige beslutalli juni om en 5-arig investeringsplan fér kommunstyrelsens
verksamheter, dar ar 1 ar budgetaret. Eventuella behov av utdkningar under budgetaret
hanteras som egna arenden och eventuella behov av ombudgeteringar till nAstkommande ar
beslutas av kommunfullmaktige.

De finansiella malen ska alltid beaktas i samband med framtagande av investeringsplanen och
vid eventuella utdkningar.

Kommunstyrelsen beslutar om férdelning av investeringsplanen fér avdelningarna pa
projektniva. Kommunstyrelsen har ratt att under I6pande ar omférdela och besluta om nya
investeringsprojekt inom tilldelad ram.

Detaljbudgetar

Under hésten tar ndmnderna fram detaljbudgetar med budgetramarna som grund. Hansyn tas
till kanda intakts- och kostnadsférandringar, till atgardsplaner och sparbeting/budgetbrister.
Internprissattning av bland annat hyror och matportioner sker enligt sjalvkostnadsprincipen.

Vid negativ avvikelse mot tilldelad nettoram, ska atgarder vidtas sa att nettoramen kan hallas.
Omférdelning av nettoramar kan ske pa grund av interna poster och pa grund av agardirektiv i
forbunden.

Kommunplan och verksamhetsplaner

Under oktober - november antar namnderna och kommunstyrelsen sina verksamhetsplaner
med budget och mal for kommande kalenderar och plan for de tva efterfoljande aren.

| december antar kommunfullmaktige kommunplanen fér de kommande tre aren. |
kommunplanen ska férutom finansiella rapporter, aven finansiella mal och verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning inga.
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Riktlinjer for uppfoljningsprocessen

Kommunen gor resultatprognoser tva ganger per ar, per den 30 april och per den 31 augusti.
Kommunstyrelsen kan vid behov besluta om ytterligare uppféljningar. Vid betydande avvikelser
mot budget ska ndmnder och kommunstyrelsen ta fram atgardsplaner for att halla sina
respektive budgetar. Den av kommunfullmaktige beslutade investeringsramen ska hallas.

En delarsrapport upprattas per den 31 augusti och en arsredovisning tas fram efter arets slut.

De kommunala bolagen och forbunden styrs av de direktiv som utfardats av kommunen. Avtal
och agardirektiv ar styrande for nar budget och uppféljningar ska rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Prognos 30 april

Per den 30 april gors en forsta uppfoljning av kommunens driftbudget. Uppféljningen redovisas
till kommunstyrelsen i maj och till kommunfullmaktige i juni.

Delarsrapport och prognos 31 augusti

Enligt kommunallagen 11 kap. 16 §, ska kommunen uppratta minst en delarsrapport som ska
[dmnas till kommunfullmaktige och revisorer senast tva manader efter utgangen av den
rakenskapsperiod som delarsrapporten omfattar. Enligt 13 kap. 1 § i LKBR (lagen om
kommunal bokféring och redovisning) ska perioden fér denna obligatoriska delarsrapport
omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.

Per den 31 augusti gér kommunen en uppfdljning av drift- och investeringsbudgetar. En
delarsrapport upprattas for perioden januari — augusti med en prognos for hela aret och
uppfdljning av malen fér god ekonomisk hushallning.

| delarsrapporten ingar inte sammanstallda rdkenskaper for kommunkoncernen.

Arsredovisning

Efter rikenskapsarets slut ska kommunen uppratta en arsredovisning. Arsredovisningen ska
enligt LKBR innehélla en férvaltningsberattelse och finansiella rapporter. Arsredovisningen ska
lamnas over till fullmaktige och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det
ar som redovisningen avser.

Kommunen upprattar arsredovisning for rakenskapsaret. De finansiella rapporterna omfattar
aven sammanstallda rakenskaper for hela kommunkoncernen. | arsredovisningen gors ocksa
uppfoljning av drift- och investeringsbudgetar samt av méalen fér god ekonomisk hushallning.
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Riktlinjer for Resultatreserv (RER)

Riksdagen fattade i november 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk
hushallning. Det nya reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024 och innebar en
mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte att uppna god ekonomisk
hushallning. Den tidigare mdjligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR)
upphorde i rakenskapsaret 2023. Kommuner med resultatutjamningsreserv far ha kvar den till
utgangen av 2033, da eventuella kvarvarande medel ska uppldsas i eget kapital.

Enligt kommunallagen far reservering géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Overstiger:

1. En procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller

2. Tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser.

En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som
motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utidmning. Lag (2023:642).

| Bracke kommun kommer en resultatreserv att inrattas nar det blir méjligt. Reservering och
beslut om anvandning av medel ur resultatreserven ska i férsta hand goéras vid beslut om
budget och darefter justeras vid arsbokslutet. Bade reservering och anvandning av medel ur
resultatreserven ska goras i syfte att uppna god ekonomisk hushallning. Det innebar att
avsattning till resultatreserv endast kan goras for den del som &verstiger det finansiella
resultatmalet.

Disponering av en upprattad resultatreserv far géras om det ar i linje med kommunens riktlinje
for god ekonomisk hushallning. Det innebar att disponering inte ska ske for att tdcka underskott
som i stallet ska ske genom nddvandiga strukturella férandringar. Resultatreserven kan, utdver
att utjdmna intakter éver en konjunkturcykel som foljer av en sdmre skatteunderlagsutveckling,
anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis till foljd av
nddvandig omstrukturering av verksamheten. Resultatreserven kan dven anvandas vid
ofdrutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god ekonomisk
hushallning.
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Bilaga — finansiella analyser

Bilagan avser att ge en mer detaljerad beskrivning av nagra finansiella nyckeltal som ar
tillampliga inom kommunen. For en del nyckeltal visas ocksa en jamférelse med liknande
kommuner. Siffrorna i de olika nyckeltalen ar framst hamtad fran kolada.se.

Skatte- och statsbidragsintakter

Kommunens skatte- och statsbidragsintakter grundar sig pa skatteunderlaget och befolknings-
utvecklingen, bade i riket och i kommunen. Tabellen visar en prognos fér aren 2025 — 2032,
enligt SKR:s senaste skatteunderlagsprognos (2025-10-03) i miljoner kronor.

SKR publicerar [6pande ett prisindex éver kommunernas kostnadsutveckling, PKV (Prisindex
kommunal verksamhet), vilket visar en prognos for pris- och I6nedkningar.

(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Skatteintakter 324,7 331,4 346,3 3605 3754 391,0 4064 4221
Generella statsbidrag

och utjdmning 208,6 2139 2145 218,77 2215 2204 2182 2139
Summa: 533,3 5453 560,8 579,2 5969 6114 624,6 636,0
Intéktsdkning 22% 23% 28% 33% 31% 24% 22% 18%

Kostnadsdkning (PKV) 0,7% 28% 29% 39% 31%

Jamforelse med liknande kommuner

Tabellen visar skatte- och statsbidragsintakter/invanare i kronor de senaste fem aren. Liknande
kommuner ar kommuner som var mest lika pa en 6vergripande niva 2023.

(kr) 2020 2021 2022 2023 2024
Bracke kommun 76 424 78 141 81276 84 790 87 148
Liknande kommuner 75 562 78 518 83 140 87 622 88 847
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Resultat och balanskravsresultat

Tabellen visar arets resultat och resultat efter avstamning mot balanskravet for de senaste fem
aren, prognos for 2025 och budget 2026.

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024 Prognos Budget

2025 2026
Arets resultat -10,9 -17,3 51 -13,7 -60,2 -26,9 -12,3
Balanskravsresultat -11,4 -17,4 5,0 -11,4 -35,6 -26,9 -12,3

Ackumulerat balanskravsresultat

Tabellen visar det ackumulerade balanskravsunderskottet. Kommunen ska enligt de finansiella
malen i riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning ha aterstallt det negativa balanskravs-
underskottet senast ar 2036.

Bokslut Prognos Budget

2024-12-31 2025-12-31  2026-12-31

Ackumulerat balanskravsresultat -70,8 -97,7 -110,0

Jamforelse med liknande kommuner

Tabellen visar kommunens och kommunkoncernens resultat och balanskravsresultat 2024 och
en jamforelse med de kommuner som var mest lika pa en 6vergripande niva 2023.

(Ar 2024, kr/invanare) Liknande

kommuner
Arets resultat, kommun -9 978 kr -386 kr
Arets balanskravsresultat, kommun -5 906 kr 4 kr
Arets resultat, kommunkoncern -10 270 kr -90 kr
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Eget kapital

Kommunen gjorde ar 2013 stora nedskrivningar av fastigheternas bokférda varden vilket
paverkade det egna kapitalet negativt. De senaste drens minusresultat har sen medfort att
kommunens egna kapital drastiskt har minskat och per den 31 december 2024 ar det egna
kapitalet for forsta gangen negativt, minus 16,9 miljoner kronor. Tabellen visar det egna
kapitalet per den 31/12. For 2025 ar det en prognos och for 2026 ar det utifran budgetbristen.

2012 2013 2019 2020 2024 Prognos Budget

2025 2026

Eget kapital 126,3 55,9 80,1r 69,2 -16,9 -43,8 -56,1

Jamforelse med liknande kommuner

Tabellen visar eget kapital for kommunen och kommunkoncernen 2024-12-31 och en jamférelse
med de kommuner som var mest lika pa en évergripande niva 2023.

(Ar 2024, kr/invanare) Liknande

kommuner

Eget kapital vid arets slut, kommun -2 811 kr 53 360 kr

Eget kapital vid arets slut, kommunkoncern -2 597 kr 63 959 kr
Soliditet

Soliditet anger kommunens betalningsférmaga pa lang sikt. Man brukar anvanda begreppet
soliditet for att visa hur stor andel av foretagets tillgangar som finansierats med eget kapital. Att
ha en positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, dvs att tillgangarna éverstiger skulderna ar i
grunden en forutsattning for God ekonomisk hushalining

Bracke kommun hade per den 31 december 2024 en negativ soliditet bade inklusive och
exklusive pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Tabellen visar soliditeten vid arets slut.

2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet exkl ansvarsforbindelse 15,9 % 12,1 % 10,7 % 8,3 % -3,4 %
Soliditet inkl ansvarsforbindelse 27,3 % -29,7 % -21,6 % -24.4 % -38,7 %
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Jamforelse med liknande kommuner

Tabellen visar kommunens och kommunkoncernens soliditet 2024-12-31 och en jamférelse
med de kommuner som var mest lika pa en évergripande niva 2023.

(Ar 2024) Bracke Liknande

kommuner

Soliditet inklusive pensionsataganden, kommun -38,7 % 33,0 %

Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncern -34,5 % 28,8 %
Investeringar

Investeringsvolymen har de senaste tva aren dkat, &ven om man undantar bygget av Galloé nya
skola och VA- och renhaliningsinvesteringar. Okade investeringar medfor att kostnaden for
avskrivningarna okar, vilket paverkar kommunens resultat negativt. En 6kad investeringsvolym
paverkar ocksa likviditeten, vilket ytterligare medfor att risken for nyupplaning okar.

Tabellen nedan visar kommunens totala nettoinvesteringar och avskrivningar, exklusive
finansiell leasing, de senaste fem aren.

2020 2021 2022 2023 2024
Nettoinvesteringar 20,1 mnkr 15,1 mnkr 20,9 mnkr 28,2 mnkr 30,3 mnkr
Avskrivningar 21,5 mnkr 20,2 mnkr 20,0 mnkr 20,7 mnkr 21,3 mnkr

Jamforelse med liknande kommuner

Tabellen visar kommunens och kommunkoncernens avskrivningskostnader 2024 och en
jamforelse med de kommuner som var mest lika pa en évergripande niva 2023.

(Ar 2024, kr/invanare) Liknande

kommuner

Avskrivningar, kommun 5176 kr 3712 kr

Avskrivningar, kommunkoncern 6 497 kr 5809 kr
Likviditet

Kommunen bor sakerstélla en betalningsberedskap som motsvarar minst en manads utgifter. |
nuléget innebar det cirka 50 - 70 mnkr/manad.

| september 2022 beslutade Delegationen for en ekonomi i balans att ge kommunen ett statligt
bidrag med knappt 100,3 miljoner kronor. Bidraget avsags att anvandas for atgarder, som skulle
bidra till en ekonomi i balans, enligt den ansékan som kommunen lamnat in. Drygt 21 miljoner
kronor av bidraget skulle anvandas till att riva fastigheter och gdra energibesparingar.
Resterande 78,75 miljoner kronor avsag delfinansiering av en ny skola i Gallo.
Kommunfullmaktige har beslutat att den totala byggkostnaden far vara 185,4 miljoner kronor.
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Delegationen betalade ut halften av bidraget i december 2022 och resterande i december 2024
efter slutredovisning. Per den 31 december 2024 fanns 4,7 miljoner kronor for kvarstaende
rivningskostnader och 75,4 miljoner kronor kvar till Gallo skola. Tack vare forskotten fran
Delegationen for ekonomi i balans har kommunen under 2023 och 2024 haft tillracklig likviditet.
Utan de pengarna hade kommunen behovt pabdrja nyupplaning redan under 2023.

Tabellen visar kommunens totala likvida medel.

2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-08-31

Likvida medel 49,1 mnkr 29,4 mnkr 89,5 mnkr 65,6 mnkr 83,1 mnkr 74,0 mnkr

Jamforelse med liknande kommuner

Kassalikviditet visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. For att kunna hantera
kortfristiga skulder bor kassalikviditeten brukar man saga att den ska ligga p& minst 100
procent. | kortfristiga skulder ingar ocksa semesterléneskulden for ej uttagna semesterdagar.
Dessa utgor normalt sett ingen storre belastning pa likviditeten, vilket innebar att en niva pa
mellan 70 - 80 procent ar tillracklig for kommunen. Tabellen visar kommunens och
kommunkoncernens likviditet per den 31 december 2024 och en jamférelse med de kommuner
som var mest lika pa en 6vergripande niva 2023.

(Ar 2024) Bracke Liknande

kommuner
Kassalikviditet, kommun 71,4 % 153,5 %
Kassalikviditet, kommunkoncern 82,0 % 112,8 %

Prognos likvida medel

| prognosen fér 2025-12-31 ingar de nya lanen, 39 miljoner kronor, som lanades upp den
30 juni och de 25,2 miljoner kronor som planeras lanas upp i oktober/november. | likviditets-
prognosen nedan ingar planerad upplaning, enligt beslut, fér Gallé nya skola och for
investeringar inom VA och renhallning. Enligt prognosen kommer det kravas ytterligare
upplaning i bérjan av 2026.

2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

Likvida medel, prognos 30,6 mnkr -53,8 mnkr  -102,8 mnkr

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



patum. £2Uz0-1U-20
Beslutad av: Xxxxxxxr

Tigigare b(@FYROIBYMENT Sida 19 av 23

Bracke
kommun

Laneskuld och rantor

Under flera ar har kommunen kunnat amortera for att minska laneskulden men i och med de
senaste arens negativa resultat, har behovet av nyupplaning ékat. | juni 2022 beslutade
kommunfullmaktige att kommunstyrelsen fick uppta ett nytt 1an pa 20 miljoner kronor, for att
kunna hantera beslutade investeringar.

I juni 2025 har nyupplaning skett till bygget av Gallo skola med 25 miljoner kronor och till VA-
och renhallningsinvesteringar med 14 miljoner kronor. | november planeras upplaning till Gallé
skola med ytterligare 25 miljoner kronor. Maximal beslutad upplaning till bygget av Gallé skola
och till rivningar av gamla skolbyggnader ar 120 miljoner kronor. | nuldget ar det osakert nar det
behodvs ytterligare upplaning men det ar troligt att det blir i bérjan av 2026.

Forutom nyupplaning fér Gallé nya skola och till VA- och renhallningsinvesteringar kommer
kommunen behdva lana upp ytterligare for att hantera évriga investeringar och vissa
driftkostnader fram till dess att kommunen bdrjar gora positiva resultat. Det kommer medféra
Okade rantekostnader vilket minskar utrymmet for verksamheternas budgetar.

Tabellen visar kommunens laneskuld och rantekostnader for [anen per den 31 december i
miljoner kronor.

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Laneskuld 180,9 176,2 190,7 186,7 182,7 207,7
Lanerantor 3,2 2,6 2,6 3,4 3,8 4,3

Jamforelse med liknande kommuner

Tabellen nedan visar kommunens langfristiga skulder 2024, pa koncernniva, i jamférelse med
de kommuner som var mest lika pa en évergripande niva 2023.

(kronor/invanare Bracke Liknande

2024) kommuner

Langfristiga skulder, kommunkoncernen 40 983 kr 52 700 kr

Behov av nyupplaning

Laneskulden kommer fortsatta 6ka med anledning av investeringen i Gallé skola och till dess att
kommunen bérjar géra positiva resultat.
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Planerad upplaning och yttefiligare behov av nyupplaning kommer medféra att nyckeltalet for
langfristiga skulder 6kar per invanare.

(mnkr) 2025 2026 2027

Beslutad maximal upplaning Gallé nya skola 60,0 40,0 20,0
Upplaning VA och renhallningsinvesteringar 18,3 17,8 34,7
Prognos ytterligare behov av upplaning - 80,0 50,0

Okade rintekostnader och avskrivningar

Okade investeringar och 6kad l&neskuld bidrar till att allt stérre andel av kommunens resurser
gar till avskrivningar och rantekostnader. Utifran nu gallande prognoser och preliminara
budgetar innebar det att verksamheterna behdver krympa sina nettokostnader med ytterligare
drygt 10 miljoner kronor fran ar 2028.

Rantekostnader pa lan och avskrivningar pa investeringar avseende VA- och renhallnings-
investeringar belastar taxekollektivet sa de kostnaderna paverkar inte kommunens resultat.

Tabellen visar vilken effekt bygget av Galld nya skola har pa avskrivningarna och vad effekten
blir pa rantekostnaderna pa grund av nyupplaning med anledning av investeringar och
minusresultat de ndrmaste fem aren.

2028 2029
Okning avskrivningar med - - 3,0 3,0 3,0
anledning av ny skola i Gallé
Okning rantekostnader, nya 1,9 55 7,4 7.4 7,3
lan exkl VA/renhallning
Summa okade kostnader 1,9 55 10,4 10,4 10,3

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande atagande i form av pensionsforpliktelser. Den del som ar
intjanad fore 1998 redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Per den
31 december 2024 uppgick skulden i ansvarsférbindelsen till 176,2 miljoner kronor.
Avsattningen till anstallda med en férmansbestamd pension (fér de som har eller haft en
arsinkomst over 7,5 inkomstbasbelopp) uppgick till 76,1 miljoner kronor.
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Jamforelse med liknande kommuner

Tabellen visar pensionsskulden i kronor per invanare for Bracke och en jamforelse med de
kommuner som var mest lika pa en 6vergripande niva 2023. Avsattning for pensioner och
Ioneskatt avser den formansbestdamda delen av pensionen. Lag avsattning kan bero pa att
kommuner valt férsakringslésningar istallet.

(Ar 2024, kronor/invanare) Bréacke Liknande

kommuner
Avsattning for pensioner och I6neskatt 12 618 kr 3 556 kr
Pensionsforpliktelser i ansvarsférbindelsen 29 195 kr 20 568 kr

Resultatrakning, kommunkoncern

Jamforelse med liknande kommuner

Tabellen visar kommunens resultatrakning 2023 och en jamforelse med liknande kommuner. Att
intékterna var hogre i Bracke kan bero péa att kommunens verksamheter ar bra pé att s6ka
riktade statsbidrag och projektmedel. Noteras att i posten for finansiella kostnader inkluderas
aven rantor fér pensionsskulden, som ju ar hégre i Bracke kommun &n i liknande kommuner.

(Ar 2023, kronor/invanare) Bracke Liknande

kommuner
Verksamhetens intakter 47 218 kr 35 683 kr
Verksamhetens kostnader -128 120 kr -116 710 kr
Avskrivningar -5 405 kr -5 166 kr
Verksamhetens nettokostnader: -86 307 kr -86 193 kr
Finansiella intékter 594 kr 1446 kr
Finansiella kostnader -1 632 kr -1 178 kr
Summa finansiella poster: -1 038 kr 268 kr
Skatteintakter 51 476 kr 50 874 kr
Generella statsbidrag och utjamning 33 314 kr 36 748 kr
Summa skatteintdkter och generella 84 790 kr 87 622 kr

statsbidrag:

Arets resultat -2 555 kr 1 697 kr
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Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstaller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstaliningen omfattar
totalt sju nyckeltal (sa kallad k&rnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for kommunerna inom respektive verksamhet,
baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva varden
indikerar ett hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende féregdende ar baserat pa
inrapporterat rékenskapssammandrag. Jamférande kommuner ar de kommuner som var mest
lika inom respektive verksamhet.

(kr/invanare) Bracke Liknande
kommun kommuner

2024 2024

Aldreomsorg 3216 kr 1993 kr
Individ- och familjeomsorg 457 kr -101 kr
LSS 272 kr -8 kr
Grundskola (F-9) 2 531 kr 696 kr
Forskola 979 kr 372 kr
Fritidshem 299 kr -56 kr
Gymnasieskola -13 kr =72 kr

Affarsverksamheten

Affarsverksamheter som lokaler och bostéder ska pa sikt generera ett 6verskott pa fem procent,
for att bygga upp reserver fér kommande underhall och investeringar. | Bracke kommun ar
kostnaderna, for bade lokaler och bostader, hogre an intakterna. Tabellen visar kommunens
nettokostnader med utfall for 2024, prognos for 2025 samt budgetbristen for 2026.

Prognos Budget

2025 2026
Lokaler (externa och vakanta) 4,4 3,3 3,6
Bostadsverksamhet 8,6 6,8 5,2

Tabellen nedan visar kommunens nettokostnader 2024 inklusive gemensam administration, for
arbetsomraden och lokaler samt for bostadsverksamheten.
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(Ar 2024, kronor/invanare) Bricke
Nettokostnad arbetsomraden och lokaler 1260
Nettokostnad bostadsverksamhet 1724
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