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Sammanstallning administrativa tjanster

Inledning

Det finns nagra schablonmassiga nyckeltal hur de kommunala
verksamheterna ar uppbyggda och vad de innehaller oavsett storlek. Ett
schablontal ar att den kommunala organisationen uppgar till ungefar tio
procent av kommunens befolkning. Ett annat schablontal ar att andelen
administrativ personal i forhallande till den totala mangden uppgar till 10-15
procent. Ett tredje schablontal ar att den administrativa bérdan 6kar med i
genomsnitt 10 procent per ar.

Den administrativa personalen indelas i tre delar i den nationella statistiken:

¢ Anstallda administratérer
o Anstéllda handlaggare
o Anstallda i ledningsarbete (chefer)

| nedanstaende redovisning betraktas administratdrer och handlaggare
som en grupp eftersom skillnaden ar marginell.

Den nationella statistiken gallande personal bygger pa den sa kallade
novemberstatistiken. Alla kommuner och regioner ar skyldiga att arligen
ldmna in novemberstatistiken till Sveriges kommuner och regioner (SKR)
som sammanstaller underlaget. Underlaget ligger pa kolada.se som ar en
webbsida som alla har tillgang till.

Arsarbetare i Bricke kommun

Antalet arsarbetare i Bracke kommun var ar 2021 618 stycken och ar 2022
608 stycken. Nedanstaende tabell visar att schablontalet stammer valdigt
bra:

Postadress BesoOksadress Telefon E-post Webbplats
Bracke kommun Hantverksgatan 25 0693-161 00 bracke@bracke.se www.bracke.se
Box 190 Bracke

843 32 Bracke


tel:+4669316100
mailto:bracke@bracke.se
http://www.bracke.se/
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Administrativ personal i Bracke kommun

| Bracke kommun fanns det ar 2021 83 arsarbetare med administrativ
inriktning varav 35 arsarbetare var chefer. Ar 2022 fanns det 77 arsarbetare
med administrativ inriktning, varav 32 arsarbetare var chefer.

Nedanstaende tabeller visar hur den administrativa personalen var fordelad
pa avdelningarna 2022:

Chefer Antal Anmarkning
arsarbetare

Staben 2 En vakans

Teknik- och 3

infrastrukturavdelningen

Vard- och socialavdelning | 14 Tvéa vakanser

Skol- och 12
barnomsorgsavdelning

Bygg- och milj6férvaltning | 1

Totalt 32

| chefskollektivet var det sju avdelningschefer och 25 enhetschefer. Det ar
totalt tva chefer som enbart arbetar inom det administrativa omradet. De
finns pa staben.
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Administrativ personal Antal Anmarkning
arsarbetare

Staben 21 Handlaggare Kansli, IT,
HR, Lon, Ekonomi

Teknik- och 4 Handlaggare, ingenjor

infrastrukturavdelningen

Vard- och socialavdelning | 12 Handlaggare,
enhetsadministratorer

Skol- och 6 Handlaggare,

barnomsorgsavdelning enhetsadministratérer

Bygg- och miljéférvaltning | 2 Administratorer

Totalt 45

SKR:s djupanalys 2021

| SKR:s djupanalys daterad, 2021-05-06 har de tittat p4 kommunens
administration. SKR vinklade det pa féljande satt:

Myt eller fakta? Pastaende: Bracke kommun har en hégre andel
administrativ personal an vad andra kommuner har!

Andel administrationsarbete, arsarbetare av totalt antal kommunala arsarbetare
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SKR:s eget svar pa pastaendet:
Myt! ellerfakta

Pastaendet kan inte belaggas. Andel administrativ personal for 2020 ligger
pa samma niva som Riket, lanet och jamférbara kommuner.

Nationell statistik

Pa webbsidan www.kolada.se finns det en stor mangd statistik att fordjupa
sig i. Férvaltningsorganisationen tog fram ett férdjupat underlag till

ekonomiutskottet i november 2022 baserat pa nationell statistik fran 2021. |
nedanstadende underlag ar statistiken kompletterad med statistik fran 2022.

Andel administration, arsarbetare av totalt antal arsarbetare
Nedanstaende diagram visar hur stor andelen, personal med administrativa
uppagifter, ar i férhallande till den totala personalstyrkan raknat i
arsarbetare.

Overgripande:

Andel administration, arsarbetare av totalt antal

arsarbetare
14,50%
14,00%
13,50%
13,00%
12,50%
12,00%
11,50%
11,00%
Riket Jamtland Liknande kommuner Bracke

w2021 m2022

Kommentar: Bilden visar samma statistik som SKR tog fram i sin analys,
med det tillagget att det ar statistik fran 2021 och 2022. Slutsatsen av
ovanstaende statistik ar att Bracke kommun har en mindre administration
jamfort med saval riket, lanet och liknande kommuner (2022).


http://www.kolada.se/
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Lanet:
Andel administration, arsarbetare av totalt antal
arsarbetare
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Kommentar: Ar 2021 hade Brécke nast lagst andel administrativ personal i
lanet, Krokom hade marginellt Iagre andel. Ar 2022 hade Bracke lagst
andel administrativ personal i lanet. Omraknat i arstjanster skulle Bracke
kommun ha 9,0 (2021) respektive 10,8 (2022) arsarbetare till med
administrativa uppgifter for att na genomsnittet i lanet.

Liknande kommuner (de mest lika kommunerna andras varje ar beroende
pa struktur och befolkning):

Andel administration, arsarbetare av Andel administration, arsarbetare av
totalt antal arsarbetare, 2022 totalt antal arsarbetare, 2021
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Kommentar: Ar 2022 1ag Brécke Kommentar: Ar 2021 1&g Bréacke
kommun under genomsnittet for pa genomsnittet for liknande

liknande kommuner. kommuner.
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Omraknat i arstjanster skulle Bracke kommun ha 0 (2021) respektive 4,7
(2022) arsarbetare till med administrativa uppgifter for att nd genomsnittet
for liknande kommuner.

Andel administration exklusive chefer, arsarbetare av totalt antal
arsarbetare

| denna del ar cheferna exkluderade, i 6vrigt ar jamférelsen pa samma satt
som foregaende del.

Lanet:

Andel administration exkl chefer, arsarbetare av
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Kommentar: Ar 2021 hade Brécke nast l1agst andel administrativ personal i
lanet, Krokom hade lagre andel. Ar 2022 hade Brécke nést lagst andel
administrativ personal i lanet, Strémsund hade lagre andel. Omraknat i
arstjanster skulle Bracke kommun ha 7,8 (2021) respektive 7,4 (2022)
arsarbetare till med administrativa uppgifter for att na genomsnittet i lanet.
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Liknande kommuner:

Andel administration exkl chefer,
arsarbetare av totalt antal
arsarbetare, 2022
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Kommentar: Ar 2022 lag Bracke kommun under genomsnittet fér liknande
kommuner.

Andel administration exkl chefer,
arsarbetare av totalt antal arsarbetare,

2021
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Kommentar: Ar 2021 14g Bracke pa genomsnittet for liknande kommuner.

Omraknat i arstjanster skulle Bracke kommun ha 0 (2021) respektive 2,2
(2022) arsarbetare till med administrativa uppgifter for att nd genomsnittet
for liknande kommuner.
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Antal arsarbetare per chef:

Vid en nedbrytning av chefskollektivet ar det basta och normala sattet att
mata hur manga arsarbetare det i genomsnitt ar per chef. Det finns olika
riktvarden och ambitionsnivaer inom kommunsektorn. Ett riktvarde pa
15-20 arsarbetare/chef ar en rimlig niva. Arbetsmiljéverkets installining ar att
antalet medarbetare per chef inte bor éverstiga 25 personer. Motivet ar att
arbetsmiljon paverkas alltfér negativt — bade for medarbetare och chef.

Lanet:
Arsarbetare/arbetsledare
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Kommentar: Ar 2021 hade Bracke nagot fler arsarbetare per chef jamfort
med genomshnittet i lanet. Ar 2022 hade Bracke flest antal arsarbetare per
chef i lanet. Omraknat i arstjanster skulle Bracke kommun ha 1,0 (2021)
respektive 3,2 (2022) fler chefer for att na genomsnittet i lanet.
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Liknande kommuner:

Arsarbetare/Arbetsledare, 2022
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Kommentar: Ar 2022 hade Brécke fler arsarbetare per chef jamfért med
genomsnittet for liknande kommuner.

Arsarbetare/Arbetsledare, 2021
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Kommentar: Ar 2021 lag Bracke pa genomsnittet for liknande kommuner.

Omraknat i arstjanster skulle Bracke kommun ha 0 (2021) respektive 2
(2022) fler chefer for att na genomsnittet for liknande kommuner.
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Framtiden

Den administrativa bordan okar varje ar inom samtliga kommunala
verksamheter. Det finns en rad olika orsaker sdsom krav fran staten och
digitaliseringen. Det far till foljd att behovet av administrativt stod okar, bade
inom karnverksamheterna men aven inom de administrativa delarna som
exempelvis HR, 16n, ekonomi och IT.

En annan mycket stor utmaning som ar mer specifik for en liten kommun
som Bracke ar att behovet av bestallarkompetens, utredningskompetens
och férandringskompetens ar ytterst begransad. Samtidigt dkar behovet
hela tiden med anledning av fler samarbeten i form av férbund och bolag,
storre behov att utreda hur kommunen ska anpassa sig till en krympande
befolkning (och ekonomi), samt behov av att genomféra férandringar
samtidigt som den ordinarie verksamheten ska fortl6pa.

Sammanfattning

Varje gang det sker en personalférandring inom det administrativa omradet
sa Gvervager organisationen hur en aterbesattning ska ske och om det ar
mojligt att hitta mer kostnadseffektiva I6sningar. Det ar en process som har
pagatt under manga ar. Resultatet av detta ar att organisationen har valdigt
manga tjanster som ar att betrakta som kombinationstjanster med flera vitt
skilda arbetsuppgifter. Konsekvensen ar att arbetsmiljon for den
administrativa personalen blir samre samtidigt som stodet till chefer ocksa
forsamras.

Den 6kande administrativa bordan medfor att det successivt blir allt svarare
att méta behoven. Det medfér att arbetsbelastningen pa de tjansteman som
arbetar verksamhetsnara okar.

Kommunen ar idag underdimensionerad gallande administrativa resurser.
Ar 2022 saknades det 5-10 &rsarbetare med administrativa uppgifter
beroende pa jamforelse.
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