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SAMMANFATTNING

WSP har p& uppdrag av Bracke kommun analyserat bolaget Midsweden 365 med fokus
bolagets ekonomi, vilket bidrag verksamheten ger till koonmuninvanarna och det 6vriga
naringslivet samt bolagets framtidsutsikter.

Analysen visar att bolaget MidSweden 365 har problem. Efterfragan pa bolagets tjanster
har varit svag dnda sedan starten vilket har medfort att intakterna fran
karnverksamheten har varit for 1aga i férhallande till kostnaderna. Det har resulterat i att
resultatet fran karnverksamheten har varit negativ. Utan driftbidrag och driftstdd fran
Bracke kommun skulle bolaget varit i konkurs.

Enligt WSP:s beddmning ser framtidsutsikterna inte sarskilt ljusa ut. For att bolaget ska
kunna generera ett dverskott maste efterfragan pa foretagets verksamheter 6ka
avsevart. Men i forhallande till befolkningsunderlaget med en radie pa 100 kilometer fran
Bracke kommun, vilket ar en bra indikation pa den potentiella efterfrdgan, kommer
marknadsunderlaget inte vara tillrackligt for att uppna det. Det foreligger mycket stor
risk att bolaget fortsatter att ga med forlust och att Bracke kommun &ven
fortsattningsvis kommer vara tvungen att hjalpa till med driftbidrag och driftstod. |
annat fall riskerar bolaget ga i konkurs.

Med bakgrund av detta och att det ekonomiska bidraget frdn besdkarna till det 6vriga
naringslivet i Bracke kommun ar relativt blygsamt ser WSP att kommunen i princip har
fyraval:

1) Likvidera bolaget

2) Salja bolaget

3) Hyra ut verksamheten till en extern aktor
4) Rekonstruera bolaget

| annat fall foreligger det mycket stor risk att kommunen maste fortsatta med driftstod
och driftbidrag under de narmaste aren. Ovanstadende valmgjligheter ar inte
rangordnade i forhallande till varandra och det har inte legat inom ramen for detta
uppdrag att analysera vilket alternativ som gar att realisera och som ar bast for Bracke
kommun och kommuninvanarna. Bracke kommun rekommenderas darfor att i nasta
steg analysera alternativen i syfte att minimera ytterligare driftbidrag till verksamheten
samt risken att bolaget gar i konkurs.
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1 INLEDNING

11 BAKGRUND OCH SYFTE

MidSweden 365 AB ar sedan 2016 ett kommunalt bolag. Bolaget har sitt sate i Gall6 i
Bracke kommun dar &ven anlaggningen ar lokaliserad. MidSweden365 AB hatr till
foremal for sin verksamhet att utveckla och forvalta en skidtunnel for skidakning
inomhus i syfte att framja utveckling av turism- och besdksnaring i kommunen. |
anslutning till anlaggningen driver bolaget café, butik med uthyrning och férséljning av
utrustning samt camping och konferenslokaler. Sedan augusti 2021 driver bolaget ocksa
en hoghojdsbana. Bolaget ags till 89,94 procent av Bracke kommun och regleras utéver
lag och bolagsordning aven av direktiv utfardade av Bracke kommunfullmaéktige.
Bolaget star i enlighet med 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen i Bracke kommun.

Bolaget har sedan det startade 2016 haft svart att fa balans mellan kostnader och
intakter fran karnverksamheten. For att tacka kostnaderna har bolagets tillférts bade
aktieagartillskott och olika former av driftbidrag frdn Bracke kommun. Ar 2022
redovisade bolaget en forlust pa 1,9 miljoner kronor. Bracke kommun vill darfor utvardera
bolagets ekonomi, vilket bidrag verksamheten ger till koomnmuninvanarna och det 6vriga
naringslivet samt bolagets framtidsutsikter.

1.2 METOD

Foreliggande analys ar resultatet av flera olika insatser. En viktig kalla har varit bolagets
arsredovisningar samt bolagets verksamhetsstatistik. Aven intervjuer med
nyckelpersoner i bolaget och kommunen har bidragit till analysen. Detta har
kompletterats med bedomningar av efterfrdgan pa foretagets tjanster baserat pa
befolkningsunderlag och statistik fran andra likande skidanlaggningar. Férfattarnas
egna erfarenheter och kunskaper om branschen har ocksa haft betydelse fér analys och
slutsatser.

1.3 DISPOSITION

Rapporten bérjar med en kort sammanfattning av analysens viktigaste évergripande
slutsatser och de rekommendationer som foljder av det. Darefter foljer en redogoérelse
for bolagets ekonomiska status utifrdn resultat- och balansrakningen foljt av antalet
bestkare och en beddmning av marknadspotentialen. Med bakgrund av det fortsatter
rapporten med ett framatblickande scenario samt en bedémning av bolagets varde.
Rapporten avslutas med nagra reflektioner baserat pa resultatet av analysen samt
forslag pa alternativa vagval for bolaget.
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2 KORT HISTORIK?

Efter forsvarsbeslutet 2004 skulle Foérsvarsanlaggningen i Viken avvecklas och
byggnaderna séljas for avflyttning och marken inklusive bergrummen séljas. | den
efterféljande diskussionen om vad omradet skulle anvandas till nAmndes allt fran
serverhall till museum. Upplevelsebaserade besoksmal, som till exempel museum, kraver
dock storre och storre upptagningsomrade. Deltagarintensiva verksamheter har
daremot en fordel av att de har forutsattningar att ge aterkommande besok. Darigenom
bidrar besdkarna aven till kad service och sekundéara arbetstillfallen, vilket var
kommunens incitament for att engagera sig i fragan om vad omradet och bergrummet
ska anvandas till.

Med den bakgrunden, samt det faktum att intresset for traningsturism och
uthallighetsidrottande var stort inte minst i kdpstarka grupper, upphandlades en
forstudie avseende forutsattningarna for en skidtunnel i Gallo med finansiering fran
Europeiska Regionalfonden. Foérstudien motiverades &ven av att Sverige hade haft stora
framgangar inom langdakning och skidskytte och att Nationellt vintersportcentrum i
Ostersund fick stor uppmarksamhet i samband med det. Alla medaljorer frdn OS i Sotji
2014 bodde i strdket mellan Ostersund och Sundsvall. Dessutom séldes Vasaloppets
platser slut inom sekunder samtidigt som den meteorologiska vintern i genomsnitt blir
en dag kortare varje ar i Jamtland.

Forstudien genomfordes mellan 2012-06 - 2013-01. Forstudien skulle svara pa tre
fragestallningar:

1) Ar det tekniskt mojligt?
2) Vad &ar ungeférlig investeringsvolym?
3) Finns det en marknad?

Forstudien visade att det var tekniskt mojligt. Investeringsvolymen beddmdes till cirka
30 miljoner kronor. Vad galler marknaden anvandes tva olika metoder: dels en
jamforelse av antalet Vasaloppsakare i vart naromrade jamfort med omradet runt Torsby,
dels en overforing av Torsbys bescksmonster (enligt en studie fran Karlstads universitet)
pa var demografi. Baserat pa dessa tvd metoder uppskattades antalet betalande
besokare till mellan 11 000 och 30 000 per &r. Kommunens naringslivsutskott beslot 2012-
12-06 att ga vidare i projektet med fyra malsattningar:

1) Att kommunen skulle &beropa den kommunala forképsratten som kan aberopas
nér staten skall salja mark.

2) Att férsOka starka bilden av anlaggningens regionala betydelse.

3) Att forsoka hitta en agarkonstellation till tunnel och en hotelldel

4) Att forsOka hitta en extern finansiering

L Avsnittet baseras pa en beskrivning av historiken i en PM (Kortfattad historik om tillkomsten av MidSweden 365, mottagen via
mejl 2024-01-30) fran kommundirektéren i Bracke kommun.
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I slutrapporten for FAS 2 konstateras att det fanns ett stort intresse for projektet men att
beddmningen var att det inte &r genomforbart utan kommunalt engagemang och
kommunala pengar.

Kommunfullmaktige beslot 2014-06-11 att arbetet med att forvarva fastigheten skulle
fortgd och att kommunen skulle ga in med ett Agarbidrag om 9 miljoner kronor och ett
maximalt agande om 50 procent med ambitionen att succesivt dra sig ur och att en
bolagsbildning skull initieras. Pa Naringslivsutskottets uppdrag anstalldes en
projektledare, ett forfragningsunderlag utarbetades, anbud togs in och arbetet med
finansiering fortsatte.

2015-12-07 konstaterades att anbudssumman var pa 50 miljoner kronor och endast tva
intressenter hade lamnat in anbud varav ett var orent. 2016-01-21 avbrots upphandlingen.
Efter férhandlingar med den ende kvarvarande entreprendren med bland annat en
annan lésning for receptionsbyggnaden landade anbudet pa 31,5 miljoner kronor. Vid
Kommunfullmaktiges sammantrade 2016-01-21 hade projektet blivit beviljad 15,6 miljoner
kronor i regionalt stdd och cirka 1 miljoner kronor hade tecknats i privat &garkapital och
cirka 1 miljoner kronor i sponsorpengar. Aterigen konstaterades att om projektet skall ga
vidare beh6éver kommunen ta ett stérre ansvar &n beraknat och att det behdver vara i
nagon form av en kommmunal anlaggningstillgdng men att bedémningen var att det
kunde hallas separerat frdn ordinarie kommunal drift.

Det Kommunfullméaktige hade att ta stallning till framst var om man trodde att arenan
skulle kunna bidra till bkad attraktionsformaga, sekundara arbetstillfallen och mervarde i
form av den sa kallade turistkronan. | den ingar omsattningen av

logi, restaurangbesoék, kostnader for drivmedel, handel i form av shopping och inkdp av
matvaror samt aktiviteter. Frdgan var om turistkronan och anlaggningen skulle kunna
vara en del for att pa sikt paverka den negativa befolkningstrenden medvetna om att
forstudien byggde pa antaganden om elpris, effektférbrukning och marknad eller om
projektet skulle avbrytas. Fragan bordlades.

Vid tidpunkten for Kommunfullméaktiges sammantrade 2016-02-29 hade
Fortifikationsverkets tdlamod tagit slut. De kravde att kommunen slutligt tog stallning
till forkopsmojligheten annars skulle fastigheten ga till forsaljning. Frdgan behovde
avgoras, i annat fall fanns det inget vidare att diskutera. Kommunfullmé&ktige beslot efter
debatt att férvarva fastigheten for 2,4 miljoner kronor enligt den vardering som var gjord.
| ett senare skede fick Bracke kommun tillbaka 700 000 kronor da avloppsanlaggningen
inte motsvarade det som beskrevs i varderingen av fastigheten. Kommunfullméaktige
beslot ocksa utdka investeringsvolymen till 20 miljoner kronor och uppdrog till
Kommunstyrelsen att genomfora projektet. Detta beslut ersatte det tidigare upplagget
och nagot investeringsbidrag enligt inriktningen frdn 2014 betalades aldrig ut.

Kommunfullmaktige beslot 2016-06-08 att bilda ett bolag tillsammans med de privata
dgarna. Genomforandeskedet startade efter det beslutet omedelbart i kommunal regi

parallellt med att agar-/driftbolaget bildades och bolaget kdpte hela fastigheten om 25
hektar av Bracke kommun for 2,4 miljoner kronor.
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Enligt direktiv fran Naringslivsutskottet skulle styrelsen besta av sju ledamaoter varav fyra
frdn majoritetsagaren kommunen och tre fran det privata dgandet eller branschkunniga.
Den forsta styrelsen valdes av Kommunfullmaktige 2016-06-08.

Bolaget forvarvar sedan arenan genom en riktad nyemission och Bracke kommun blir
huvudégare med 89 procent av aktierna medan resten ags av 19 privata delagare. 2017-
08-29 undertecknades Overlatelsen som gjorde att arenan évergick till bolaget som
betalade med 12 500 aktier till ett varde av 12 500 000 kronor och ett lan av Bracke
kommun pa 7 500 000 kronor (vilket sammantaget motsvarar Kommunfullmaktiges
initiala investeringsbeslut fran 2016).

Bygget blev forsenat och en tvist uppstod med entreprenéren. Bracke kommun hade
viteskrav pa grund av forseningen och Entreprenéren havdade tillkommande extra
kostnader. P& grund av forseningen smaélte stora mangder av den producerade snén och
arenan kunde endast 6ppna med begransad langd september 2017. Hosten 2018
oppnades den i full lAngd vilket motsvarar en slinga pa 1,3 kilometer och sex banor for
skidskytte med tavlingsstandard.

Summerar man kostnaden for skidtunneln indikerade férstudien en kostnad pa ca 30
miljoner kronor. Det antagna anbudet uppgick till 31,5 miljoner kronor och projektet
hade en budget (inklusive en post for oférutsedda kostnader) pa totalt 36 miljoner
kronor. Nar tvisten preskriberades sommaren 2023 lag summman pa cirka 38 miljoner
kronor varav 15,6 miljoner kronor var bidrag frAn Region Jamtland/Harjedalen. Bracke
kommuns investering uppgick darmed till ca 22,4 miljoner kronor. Bygget finansierades
med egna medel, inga lan upptogs av Bracke kommun. Som jamforelse kan namnas att
skidtunneln i Torsby kostade 61,2 miljoner kronor cirka tio ar tidigare (2006).
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3 BOLAGETS EKONOMISKA UTVECKLING

3.1 BOLAGETS RESULTAT

Som framgar i Tabell 1 har bolagets resultat varit negativt eller svagt positivt under
samtliga verksamhetsar. Enligt en preliminar bokslutsrapport uppgick resultatet for till -
1,6 miljoner kronor. Nettoomséattningen, det vill siga omsattningen fran bolagets
karnverksamhet som huvudsakligen utgors av intakter fran skidtunneln, har varierat
mellan 0,7 och 1,4 miljoner kronor. | forhallande till rorelsekostnaderna har
nettoomsattningen varit Iag och utan dvriga rorelseintakter hade bolagets resultat varit
betydligt samre vilket ocksa framgar i tabellens nedersta rad (Arets resultat exklusive
ovriga rorelseintakter). Ovriga rorelseintakter utgors till stérre delen av driftbidrag och
driftstod fran Bracke kommmun samt sa kallade vidarefakturerade kostnader,

Anledningen till att rorelseintakterna har varit for 1dga beror pa att antalet betalande
besokare till anlaggningen har varit for f. En av orsakerna till detta enligt bolagets
styrelse ar Covid-19 pandemin som innebar stora begransningar for verksamheten i form
av restriktioner och beteendeférandringar. En annan orsak kan vara att det féreligger en
underskattning av utmaningarna i att starta upp en ny verksamhet. Det &r ndgot som
ocksa tas upp i bolagets forvaltningsberattelse fran 2018 dar foljande framgar:

"Sannolikt tar det langre tid dn vad som var forhoppningen att bygga varumdrket och fa
upp besckarantalet. D4 det endast fanns ndgon manads referens av en icke férdig arena
ndr budgeten antogs byggde den pa ett antal kvalificerade antagandern’.

Att det har tagit tid att bygga upp verksamheten namns aven i forvaltningsberéttelsen
fran 2019:

"Midsweden365 befinner sig i uppstartsfasen och genererar &nnu inte tillrdckligt med
Intédkter for att tdcka kostnaderna’.

Utmaningarna blev inte mindre 2022. Antalet besOkare var fortfarande far lagt samtidigt
som el och ravarukostnader 6kade kraftigt. Dessutom har personalomsattningen varit
h6ég. Sannolikt har alla nAmnda faktorer haft betydelse for besbkarantalet. Men enligt
WSP:s bedémning har aven Bracke kommuns egna analyser av potentialen i forstudien
frdn 2013 och affarsplanerna vilat pa allt for positiva prognoser avseende bedémningar av
efterfragan pa erbjudna tjanster. Enligt det preliminara bokslutet for 2023 fortsatter
bolaget att g&d med forlust.
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Tabell 1. Resultatrakning for Midsweden365 AB 2016 - 2023 (tkr)

2016-2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rorelseintakter
Nettoomsattning 658 1398 1220 1235 1381 1377 1053
Ovriga rorelseintakter 2980 3209 4801 4 395 4043
Summa rérelseintakter 658 1398 4200 4444 6182 5772 5097
Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter -9 -233 -146 -228 -314 -242 -268
Ovriga externa kostnader -1412 -3026 -2 575 -2 420 -3155 -4 733 -3503
Personalkostnader -589 -1507 -809 -1329 -1908 -1900 -2209
Av- och nedskrivningar -9 -366 -520 -533 -632 -738 -757
Ovriga rorelsekostnader -8 -34 -2
Summa rérelsekostnader -2 020 -5132 -4 058 -4 509 -6 008 -7 648 -6 739
Rorelseresultat -1 362 -3734 142 -65 174 -1 875 -1643
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter 0 1
Rantekostnader -3 -21 -12 -24 -31 -30
Summa finansiella poster 0 -3 -21 -12 -24 -31 -29
Resultat efter finansiella poster -1 362 -3736 120 -77 150 -1 906 -1672
Resultat fore skatt -1 362 -3736 120 -77 150 -1 906 -1672
Arets resultat -1 362 -3736 120 -77 150 -1 906 -1672
Arets resultat exkl. dvriga
rorelseintakter -1 362 -3736 -2 860 -3 286 -4 651 -6 301 -5715

Not: 2016-2017 avser rdkenskapsaret 2016-09-26 — 2017-12-31

Kéllor:(MidSweden365 AB, 2018), (Midsweden365 AB, 2019), (Midsweden365 AB, 2020), (Midsweden365 AB,
2021), (MidSweden365 AB, 2022), (Midsweden365 AB, 2023), (Midsweden365 AB, 2024:1)

De ovriga rorelseintakterna i form av driftbidraget fran Bracke kommun har varit

betydande och helt avgorande for bolagets 6verlevnad. Som framgar av Tabell 2 uppgar
det totala driftbidraget (summan av driftbidrag, driftstod och utvecklingsbidrag) fran
kommunen till 12,75 miljoner kronor mellan aren 2018 och 2023. Adderas aven

nyemissionen till detta som genomfordes under 2018 péa 12,5 miljoner kronor har
kommunen sammantaget dverfort 25,25 miljoner kronor till bolaget. Under 2018 tog

aven bolaget ett 1an pa 4 miljoner kronor hos Kommuninvest i syfte att starka

likviditeten.
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Tabell 2. Ovriga rorelseintékter for Midsweden365 AB 20108 - 2022 (tkr)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftbidrag/driftsstod
Driftbidrag (aktiedagartillskott) Bracke kommun 2800 3000 2300
Driftstod Brécke kommun 1500 1500 1500
Utvecklingsbidrag Bracke kommun 150
Summa driftbidrag 2950 3000 3800 1500 1500
Offentliga bidrag
Skatteverket - Omstéllningsstod 2020 128
Tillvaxtverket - stod korttidsarbete 54 27
Forsakringsersattning Lansforsakringar 156
Forsakringskassan - sjuklénekostnader 27 14
Projektstod 804 1341 1774
Erhalina bidrag och ersattningar for personal 150 101
Sjukléneersattning 9
Summa offentliga bidrag 209 1001 1501 1875
Ovrigt
Ersattning staket jamtkraft 30
Vidarefakturerade kostnader 1377 45
Skogsavverkning 612
Aterbéring Lansforséakringar 8
Markintrangsersattning 9 3
Valutakursvinster 8
Summa 6vrigt 30 1394 668
Totalt dvriga rérelseintakter 2980 3209 4801 4 395 4043

Not: 2016-2017 avser rdkenskapsaret 2016-09-26 — 2017-12-31
Kéllor:(MidSweden365 AB, 2018), (Midsweden365 AB, 2019), (Midsweden365 AB, 2020), (Midsweden365 AB,

2021), (MidSweden365 AB, 2022), (Midsweden365 AB, 2023), (Midsweden365 AB, 2024:1)

| Tabell 3 framgar var intékterna fran karnverksamheten kommer fran. Stérst andel av
intakterna star skidtunneln for, som genererade 24 procent av intakterna, foljt av mat,

fika och konferens.

Tabell 3. Intakternas fordelning (exklusive dvriga rorelseintakter) pa

verksamheter 2022 och 2023

2022 2023
Karnverksamhet
Skidtunneln 334521 328 022
Mat, fika, konferens 238 631 321961
Camping 107 225 68 961
Hoghojdsbana 177 918 117 246
Lager, tavlingar, event 195 068 9655
Enerhash 106 849 73173
Summa karnverksamhet 1160212 919019
Ovrigt
Ovrigt+skog 192 494 681 250
Totalt 1352706 1600 268

Kallor: Intdktsuppfdljning 2022 och 2023, Bracke kommun.
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3.2 BOLAGETS BALANSRAKNING

Fran balansrakningarna framgar att bolaget hade varit i konkurs om inte moderbolaget
successivt hade tillfort kapital till bolaget genom driftbidrag och driftstod. Bolagets
fortlevnad har ocksa varit beroende av en nyemission samt en minskning av
aktiekapitalet.

Fran balansrakningarna framgar ocksa att det egna kapitalet kommer att urholkas
snabbt om inte intakterna kommer att 6ka kraftigt framover. Utan fortsatt driftstod fran
moderbolaget finns det en stor risk att det egna kapitalet inom en snar framtid
understiger halften av det registrerade kapitalet. Nar det finns skal att anta att
aktiebolagets egna kapital understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet ska
styrelsen genast uppratta en kontrollbalansrakning.

Enligt WSP:s bed6mning finns det dven misstankar om att bolaget riskerar att fa
problem med kassaflédet framover eftersom de kortfristiga skulderna, det vill saga
skulderna som ska betalas inom ett ar, tillsammans med de I6pande kostnaderna
sammantaget ar relativt hoga i forhallande till kassa och bank. Det kan motverkas av
hogre intakter, men enligt den preliminara bokslutsrapporten for 2023 forefaller
rorelseintakterna vara lagre an 2022.

WSP vill aven lyfta ett uttalande i revisionsberattelsen fran 2022 dar revisorn papekar att
de inte har tillrackliga revisonsbevis for att bedéma vardet av den upptagna tillgdngen
av byggnader och mark om 16,5 miljoner kronor. Enligt revisorn féreligger det osakerhet
kring tillgangens varde med hansyn till resultatutveckling och kassaflddesgenerering.
Posten har vasentlig betydelse for bedémningen av bolagets resultat och stallning. WSP
delar den bedémningen, vilket ocksa framgar i avsnittet om bolagets varde langre fram i
rapporten. En eventuell nedskrivning av tillgdngens varde kommer att paverka resultatet
med motsvarande belopp och darmed aven det egna kapitalet. Om vardet av byggnader
och mark ddrmed vésentligt understiger det bokforda beloppet i balansrédkningen finns
det stor risk att det egna kapitalet kommer att understiga hélften av det registrerade
kapitalet.
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Tabell 4. Balansrakning for Midsweden365 AB 2016 - 2023 (tkr)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 22652 22448 21968 21628 22806 22068 20689
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 064 7168 6 364 5420 4480 3584 2 688

Summa anldggningstillgdngar 30716 29616 28332 27048 27286 25652 23377
Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 381 278 342 302 220 119 119
Kortfristiga fordringar 1624 1576 4178 4117 3657 2417 1120
Kassa och bank 1775 2913 665 950 2427 3114 2276
Summa omséttningstillgdngar 3780 4767 5186 5369 6 304 5650 3515
Summa tillgdngar 34496 34382 33517 32417 33590 31302 26891
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 3150 15 650 15 650 15 650 15 650 10799 10799
Fritt eget kapital -1362 -5 098 -4 978 -5 035 -4 885 -1939 -1939
Summa eget kapital 1788 10552 10672 10615 10765 8860 8860
Langfristiga skulder 30465 21068 21068 20172 20776 19780 18 161
Kortfristiga skulder 2242 2762 1777 1630 2049 2 662 1519

Summa eget kapital och skulder 34496 34382 33517 32417 33590 31302 28540

Not: 2016-2017 avser rédkenskapsdret 2016-09-26 - 2017-12-31. 2018 genomfdérdes en nyemission pé 12 500 tkr.
Under 2022 genomfidérde bolaget en minskning av aktiekapital for forlusttdckning vilken registrerades hos
Bolagsverket 19 december 2022.

Kéllor:(MidSweden365 AB, 2018), (Midsweden365 AB, 2019), (Midsweden365 AB, 2020), (Midsweden365 AB,
2021), (MidSweden365 AB, 2022), (Midsweden365 AB, 2023), (Midsweden365 AB, 2024:2)
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3.3 BRACKE KOMMUNS INSATS | INVESTERINGAR OCH DRIFT

Bracke kommuns totala insats i investering och drift framgar i Tabell 5. Som framgar av

tabellen uppgér den totala insatsen till 39,8 miljoner kronor, varav investeringar och drift
star for 26,8 respektive 13,0 miljoner kronor.

Kommunens tillgdngar i form av 1) aktier uppgar till 14,075 miljoner kronor (12,5+1,575
miljoner kronor, nyemission + bolagsbildning), 2) 1an till bolaget till 9,277 miljoner kronor

(2 400 tkr = fastighetskop, 7 500 tkr = dverlatelse, 622 540 kr = avrakning for kdp av VA-
anlaggning). Borgensatagandet uppgar till 5,3 miljoner kronor vid arsslutet 2023.

Kommunens momsfordran pa bolaget uppgar vid arets slut till 1,480 miljoner kronor.

Tabell 5. Bracke kommuns insats i investering och drift, tkr.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Summa
Insats i investeringen
Inv. arena Arena (38-
15,6) 29773 10280 40 053
Investeringsbidrag -983 -13861 -14 844
Sponsring -87 -18 -105
Kop fastighet (2,4-0,7) 1700 1700
Summa investeringar 0 30403 -3599 0 0 0 0 0 0 26804
Insats i drift
Aktiedgartillskott 2800 3000 2300 8100
Driftstod 1500 1500 1500 4500
Utvecklingsbidrag 150 150
Projektledare 440 380 230 1050
Projekt 7328 "drift"
bidrag -756 -756
Summa drift -316 380 230 0 2950 3000 3800 1500 1500 13044
Summa investeringar
och drift -316 30783 -3369 0 2950 3000 3800 1500 1500 39848

Kalla: Bracke kommun
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4 ANTALET BESOKARE

Det finns ingen bra statistik 6ver det faktiska antalet besokare till hela anlaggningen.
Daremot finns det uppgifter om antalet personer som passerar in i skidtunneln samt
forsaljningsstatistik for foljande tjanster:

e Antal sdlda sparkort

e Hyra utrustning, antal

e Hoghojdsbana, antal klattrare
e Camping, antal natter

e Lunch, antal

4.1 ANTALET PERSONER SOM PASSERAR IN | SKIDTUNNELN

Enligt bolagets verksamhetsstatistik har antalet personer som passerar in i skidtunneln
for aren 2018 till 2022 uppgatt som mest till nastan 9 000 och som minst till 6 500
personer, se Figur 1. Det ska emellertid inte férvaxlas med antalet betalande anvandare
av skidtunneln som har varit betydligt lagre. Daremot kan antalet personer som passerar
in och ut i skidtunneln vara en indikation p& antalet besdkare. Baserat pa antagandet att
besokarna kommer dit (passerar in) for att aka skidor och gar ut (passerar ut) for att aka
hem borde besdkarantal darfor vara atminstone halften av vad som framgar i Figur 1. |
figuren saknas 2023 vilket beror pa att raknaren har varit ur funktion stora delar av aret.
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Figur 1. Antalet personer som passerar in i skidtunneln. Kalla: Verksamhetsstatistik frAn MidSweden365 AB.

4.2 ANTALET BETALANDE ANVANDARE AV SKIDTUNNELN

Som framgar i Figur 2 uppgick antalet betalande anvandare av skidtunneln som léser
sparkort for 1, 2 respektive 3 dagar eller arskort till 1 000 personer 2023. Det ar en viss
forbattring jamfort med 2022, men samre an bade 2020 och 2021. Sparkort dag stod for
85 procent av de sdlda korten 2023, se Figur 3. Som noterat ar alltsa diskrepansen mellan
uppskattningen av antalet bes6kare (4 500 for 2022) och antalet betalande anvandare
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(1 000) ar stor. Det finns dock inget sakert svar pa vad detta beror pa men sannolikt
forklaras det av de som har arskort samt de som nyttjat tva- och tredagarskorten
eftersom de anvander skidtunneln flertalet ganger. Darfor blir antalet betalande
anvandare farre 4n antalet besdkare.
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Figur 2. Antal betalande anvandare till skidtunneln 2020-2023. Kalla: Verksamhetsstatistik frAn Midsweden365
AB.
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Figur 3. Antal sdlda sparkort i skidtunneln under 2023. Kalla: Verksamhetsstatistik frAn Midsweden365 AB

4.3 UTRUSTNING, HOGHOJDSBANA OCH CAMPING

Antalet personer som har hyrt utrustning, betalat for hogh6jdsbanan samt antalet
uthyrda natter i campingverksamheten framgar i Figur 4. Som framgar av figuren har
antalet personer som har hyrt utrustning dkat medan antalet natter i
campingverksamheten har minskat mellan 2022 och 2023. Antalet 6vernattningar i de
fem timrade stugorna uppgick till 95, se Figur 5. Det motsvarar en belaggningsgrad pa
1,3 procent for 2023 vilket ar langt under genomsnittet i branschen som ligger mellan 20-
25 procent.
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Figur 4. Antalet personer som har hyrt utrustning och betalat for héghojdsbanan samt antalet uthyrda natter i
campingverksamheten. Kalla: Verksamhetsstatistik fran Midsweden365 AB

100
90
80
70
60
50
40
30

u .
10
; - ]
Stughyra Tradtalt Glamping Stallplats

Figur 5. Antal natter inom campingverksamheten 2023. Kélla: Verksamhetsstatistik fran Midsweden365 AB

4.4 FIKA OCH LUNCH

I Midswedens verksamhet ingar ocksa forsaljning av fika och lunch och enligt
verksamhetsstatistiken uppgick antalet registrerade forsaljningar av detta till 1 947
under 2023. Det ar betydligt hogre an 2022 da antalet registrerade forsaljningar av fika
och lunch uppagick till 1 078.



\\\I)

S MARKNADSUNDERLAG

5.1 ANTALET BESOKARE TILL ANDRA SKIDTUNNLAR

Befolkningen i naromradet inom en radie pa 100 kilometer ger en bra indikation
marknadsunderlag och pa efterfragan. WSP har darfér undersokt hur relationen av
antalet besdkare och befolkningen ser ut i andra liknande skidanldggningar, vilket
framgar i Tabell 6. Uppgifterna kommer frdn en rapport genomford 2015 av PWC pa
uppdrag av Botkyrka kommun avseende kommunens planer pa att uppfora en
skidtunnel i Lida friluftsomrade. En av PWC:s slutsatser ar att andra jamforbara
anlaggningar har haft svart att attrahera privata investerare. Darmed riskerar Botkyrka
kommun att behova finansiera projektet helt eller delvis p4 egen hand. Om Botkyrka
kommun lyckas attrahera privata investerare finns det dessutom risk att kommunen
tvingas ta over verksamheten vid eventuell konkurs vilket har intraffat vid andra
anlaggningar. En annan slutsats fran rapporten ar att bedomningen av antalet besdkare
ar for optimistiska och att det finns en stor risk att bes6karantalet blir lagre an forvantat.

| tabellen framgar att andelen besdkare varierar mellan 0,8 (Oberhof) och 8,1 procent
(Torsby), och att medeltalet exklusive Oberhof uppgar till 2,8 procent. Vilken malbild som
MidSweden 365 ska forhalla sig till ar svart att veta, men en bra utgangspunkt kan vara
genomsnittet exklusive Oberhof, det vill sdga att 2,8 procent av befolkningen i
marknadsomradet frekventerar anlaggningen.

Tabell 6. Befolkning och antal bestkare till skidtunnlar i andra orter.

Befolkning Antal

Ort inom 100 km  besbtkare Andel
Oberhof 4 308 528 35 000 0,8%
Helsingfors 1819 359 25 000 1,4%
Jamjarvi 700 438 22 000 3,1%
Pemar 699 884 20 000 2,9%
Nystad 585 556 20 000 3,4%
Torsby 370 691 30 000 8,1%
Totalt 8 484 456 152 000 1,8%
Totalt ex Oberhof 4175928 117 000 2,8%
Kalla: (PWC, 2015)

5.2 DEN FAKTISKA BELAGGNINGEN OCH MARKNADSUNDERLAGET

Befolkningsunderlaget for Midsweden 365 uppgar till 120 000 personer nar man utgar
frdn en radie pa 100 kilometer frdn Galléberget. Utgar man frn en radie pa 200
kilometer &r marknadsunderlaget 500 00, se Figur 6.



10 mil radie:
120 000 invanare

Figur 6. Befolkningsunderlaget fér MidSweden 365.

| forhallande till befolkningsunderlaget inom en radie pa 100 km fran Galléberget

(120 000 personer), var darmed frekvensen av antalet betalande anvandare 0,8 procent
2023 (1 000/120 000). I relation till befolkningsunderlaget inom en radie av 20 mil

(500 000 personer) hamnar besoksfrekvensen pa 0,2 procent. Utfallet ar langt under de
bedomningar som gjordes i forstudien fran 2013 dar det kalkylerades med 20 000
besokare, vilket motsvarar 16,7 eller 4,0 procent av ett befolkningsunderlag pa 120 000
respektive 500 000 personer,

Attraktionskraften till anlaggningen, och antalet besdkare, paverkas av manga olika
faktorer som till exempel pris, service och boendemajligheter. Det gar dock inte att
bortse aven fran att marknadsunderlaget har stor betydelse vilket styrs av avstandet till
anlaggningen enligt den sa kallade gravitationseffekten, det vill saga forhallandet mellan
marknad och attraktion. Avstand har en avtagande effekt pa anvandningen da
anstrangningen och konkurrensen fran alternativa attraktioner/destinationer 6kar med
stigande avstand. Lojaliteten mot platsen avtar alltsa i takt med att antalet alternativ
Okar. Andelen av befolkningen som aker till anlaggningen faller darmed i takt med att
avstandet okar. Darfér kan man inte férvanta sig att andelen besokare i forhallande till
marknadsunderlaget ar lika hogt 200 kilometer fran anlaggningen som 100 kilometer
om inte anlaggningen har en betydande konkurrensfordel jamfort med konkurrerande
besoksaktiviteter och besoksmal.

Utfallet av antalet betalande anvéandare av skidtunneln ar dven betydligt lagre 4n antalet
besdkare till andra jamforbara orter med skidtunnlar, se Tabell 6. For skidtunneln i
Bracke uppgar andelen besokare i forhallande till befolkningsunderlaget pa 120 000
personer till 0,8 procent vilket kan jamforas med den genomsnittliga bestksfrekvensen i
tabellen p& 2,8 procent (exklusive Oberhof). Nu vet vi i och for sig inte om antalet bestkare
till de andra skidtunnlarna ar detsamma som antalet betalande anvandare eftersom det
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inte framgar. Darmed finns det en risk att jamforelsen blir nagot missvisande, men det
ger anda en indikation pd att gapet mellan Skidtunneln i Bracke och andra anlaggningar
ar stort samt vilken malbild bolaget ska ha framoéver. Aven om antalet betalande
anvandare av skidtunnlarna i de andra orterna skulle vara halften av antalet besdkare
finns det ett gap som ar betydande.

Sarskilt stor skillnad ar det mellan Torsby och Bracke. Och a&ven om antalet betalande
anvandare i Torsby skulle vara halften av antalet bestkare, det vill saga 4 procent av
befolkningsunderlaget vilket motsvarar 15 000, skulle det for Brackes del motsvara 4 800
betalande anvéndare. Det &r en stor skillnad jamfort med det nuvarande antalet
betalande anvandare i Bracke och antalet i Torsby. En viktig faktor som far genomslag pa
det faktiska antalet betalande anvandare ar befolkningsunderlaget som ar lite mer an

tre ganger sa hogt Torsby. | realiteten betyder det att andelen besokare fran
befolkningsunderlaget behover vara tre gdnger sa stort i Bracke jamfort med Torsby. Att
jamfora Bracke med Torsby blir darfor ndgot missvisande om man vill fokusera pa det
faktiska antalet bestkare och/eller antalet betalande anvandare.
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6 BEGRANSNINGAR FOR VERKSAMHETEN

WSP har identifierat flera begransningar och hinder foér utveckling av verksamheten. Ett
sadant hinder ar boendet i och omkring Galloberget vilket aven Bracke kommun och
foretradare for MidSweden 365 har patalat. Idag erbjuds det boende i form av glamping,
timmerstuga, tradtalt eller platser for husbil som sammantaget rent teoretiskt ger
tillrackligt med boendealternativ for att tacka okad efterfrdgan. Problemet &ar dock att
dessa boendealternativ bedéms inte vara tillrackligt attraktiva for att locka besokare fran
en bredare kundkrets och langre frAn Bracke an tio mil vilket ar en forutsattning om
antalet besokare ska 6ka mycket. Man kan inte forvanta sig att andelen besékare i
forhallande till marknadsunderlaget ar lika hogt 200 kilometer fran anlaggningen som
100 kilometer om inte anldggningen har en betydande konkurrensférdel jamfort med
konkurrerande besdksaktiviteter och besoksmal. Utbyggnaden av stugbyverksamheten
pa Galloberget kan delvis kompensera for detta, men full utbyggnad kommer att ta tid
och inte kompensera for brister i boendet i nartid.

Ett annat hinder for kommersiell utveckling som WSP har uppmaéarksammat i samband
med intervjuerna ar avsaknaden av kontinuitet. Enligt uppgifter fran Bracke kommun
har man bland annat bytt driftsansvarig nara en gang per ar vilket har gjort det svart att
bygga upp kontinuitet avseende olika erbjudande. Ett exempel pa det ar
ungdomssprinten som tillsammans med skidklubbarna i Vasternorrland skulle inleda
sasongen direkt vid skolstart pa hostterminen. Den genomférdes kanske tva ganger.
Hostmarknaden genomfdordes enligt uppgifter enbart en gang. Det har ocksa varit olika
varianter av terranglopp med olika namn, datum och strackning varje ar.
Sommarskidskytteskolan i samarbete med Tullus SG genomfordes en gang trots att den
var fulltecknad. Ytterligare exempel &r Sockertoppens sommarlager som genomférdes
tvd ganger samt Revsundsklassikern som blev saluférd men inte genomford

Man far inte heller glomma bort vikten av drivkraft och kompetens. Att bygga upp en
verksamhet fran grunden kraver att man lagger ner mycket arbete och att det finns
erfarenhet och kompetens att utveckla varumaérket och produkten. WSP befarar i
samband med intervjuerna att detta ar nadgot som har underskattats.

WSP saknar ocksa en genomarbetad affarsplan, pa 5-10 ars sikt, for hur omradet och
verksamheterna ska utvecklas. Att utveckla en kommersiell verksamhet kraver att det
finns uttalade mal att forhalla sig till och beskrivningar med ansvar hur dessa mal skall

uppfyllas.
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! FRAMATBLICKANDE SCENARIER

7.1 BEDOMNING FRAM TILL 2026

Hittills kan man sammanfattningsvis konstatera att belaggningsgraden har varit alldeles
for lag for att generera tillrackligt med intakter. Och enligt WSP:s kalkyler hade antalet
betalande anvdndare av skidtunneln behévt vara omkring 5 000 personer for att
verksamheten skulle ha natt break-even 2023.2 Det motsvarar en 6kning pa 500 procent.
Exklusive driftsstddet hade antalet betalande anvdndare behdvt vara omkring 10 000,
eller motsvarande 8,3 procent av befolkningsunderlaget pa 120 000 invanare (10 mils
radie fran Bracke kommmun).

| Tabell 7 framgar resultatet av en prognos dar antalet betalande anvandare av
skidtunneln 6kar frdn 1 000 personer 2023 till 3 360 personer 2026 samtidigt som
kostnaderna, exklusive projektkostnaderna, ar oférandrade (kostnaderna ar lagre 2024-
2026 jamfort med 2023 till foljd av projektstodet. Det paverkar emellertid inte nettot
eftersom motsvarande belopp har reducerats pa intaktssidan). Som framgar av tabellen
kommer underskottet av kvarstd och bolaget kommer sannolikt under de narmaste aren
vara fortsatt beroende av driftstdd. En 6kning av antalet betalande beskare med drygt
2 000 personer pa bara tre ar kommer troligtvis vara mycket utmanande, men kanske
inte omd@jligt. 3 300 betalande anvandare motsvarar 2,8 procent av
befolkningsunderlaget pa 120 000 personer och ar i nivd med genomsnittet for andra
skidtunnlar.

Som framgar av tabellen kommer underskottet att kvarsta i nartid aven om det minskar
successivt i takt med att antalet betalande anvandare 6kar och kostnaderna minskar.
Utifran den har berdkningen gor WSP beddémningen att det kommer vara mycket svart
for bolaget att uppnd balans mellan intakter och kostnader inom den narmaste
trearsperioden. Prognosen forutsatter ocksa att det finns tillrackligt med faciliteter i form
av boende och mat som &ven kommer att locka beskare som bor langre bort &n 100
kilometer fran anlaggningen vilket ocksa ar ett tveksamt antagande med beaktande av
att utbudet av 6vernattningsmoajligheter ar en flaskhals.

I nartid finns det alltsd mycket lite som talar for att bolaget kommer att ga med vinst.
Slutsatsen blir darfor att bolaget riskerar att aven fortsattningsvis vara beroende av
kapital fran huvudagaren i form av driftstod och driftbidrag. | annat fall kommmer bolaget
att ga i konkurs.

2 Kalkylen baseras pa att kostnadsbasen ar oférandrad (7,6 miljoner kronor), att inga 6vriga intakter i form av driftbidrag
tillkommer (4,4 miljoner kronor) och att intakterna frdn mat, 6vernattning, konferens, lagerverksamhet och héghojdsbana etc.
ar oférandrade (1,0 miljoner kronor),
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Tabell 7. Prognos for MidSweden365 under forutsattning att antalet betalande anvandare av skidtunneln 6kar
frdn omkring 1 000 till 3 300 personer

2023 2024 2025 2026
Rorelseintakter karnverksamheten
Skidtunneln, darav 328 022 585 699 843376 1101052
Sparkort 1 dgr 157942 282013 406 085 530156
Sparkort 2 dgr 28 341 50 605 72 869 95132
Sparkort 3 dgr 7781 13894 20 006 26 119
Arskort 111193 198 540 285 887 373235
Hyra utrustning 22 764 40 647 58 529 76411
Mat, fika, konferens 321961 574877 827793 1080709
Camping 68 961 123134 177 306 231479
Hoghojdsbana 117 246 117 246 117 246 117 246
Lager, tavlingar, event 9 655 17 240 24 824 32409
Summa karnverksamhet 845846 1418195 1990545 2562895
Rorelseintakter ovrigt
Driftsstod 1500000 1500000
Vidarefakturerade kostnader 45 000
Projektstod 1774 256
Erhallna bidrag och erséttningar for
personal 100534 100534 100534 100534
Enerhash 73173
Pistmaskin och skog 677 250 80000 80000 80000
Ovrigt 11 688
Summa 6vrigt 4181901 1680534 180534 180534
Summa rorelseintakter 5027747 3098729 2171079 2743429
Kostnader -6739333 -5148190 -5148190 -5148190
Arets resultat -1711587 -2049461 -2977111 -2404761
Kalla: Bracke kommun och egna berakningar
7.2 INTAKTSPOTENTIAL FRAN KOMPLETTERANDE VERKSAMHETER

Som framgick i foregaende avsnitt, dar framtidsutsikterna for de kommande fem aren
redovisades, ingick intakterna fran tva kompletterande verksamheter i form av
hyresintdkter och utdkning av vandrarhemmet. Bakgrunden ar att Midsweden 365 har
bedrivit ett arbete med att addera intaktskallor till Gallé. En tanke har varit att skapa
forutsattningar for kommersiellt boende pa platsen. Under 2023 har en idé om att, som
komplement till befintliga stugor, 1ata omvandla befintlig fastighet till vandrarhem med
en kapacitet om 30 baddplatser tagits fram. Projektets genomfdrande ar osakert och
beroende av huruvida extern finansiering kan erhallas. Ett eventuellt genomforande
bedotms kunna pabdrjas och avslutas under 2024.

Parallellt med ovanstdende undersdker Midsweden 365 mojligheter for att omvandla
vissa befintliga ytor och lokaler till kontor fér uthyrning till extern aktor. Vid eventuellt
genomforande ska kostnaderna for iordningsstéllande av kontorslokaler till fullo
bekostas av den externa hyresgasten. Hyresavtal med extern hyresgast har inte ingatts.
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For att berakna intaktspotentialen frdn dessa verksamheter har WSP utgatt fran
nyckeltal kring anldggningens forvantade kapacitet, belaggning, pris och
vandrarhemsgasternas konsumtion utdver kostnader fér boende. Uppgifter om
forvantad kapacitet och pris har erhallits genom intervjuer med MidSweden 365 medan
nyckeltal kring forvantad belaggning har samlats in genom offentlig statistik kring
vandrarhemsverksamhet. Nyckeltal kring vandrarhemsgasternas 6vriga konsumtion har
samlats in genom undersdkningen Svenskars Resor.

Tabell 8. Framtida intaktspotential (omsattning) fran vandrarhem i Gallo

Lagt Mest Hogt
troligt

Antal baddar 30 30 30
Verksamhetsdagar per ar 365 365 365
Kapacitet 10950 10950 10950
Belaggning 20% 25% 30%
Antal gastnétter 2190 2738 3285
Pris per gastnatt 650 650 650
Utgift per gastnatt exkl boende 425 425 425
Intéktspotential 2 354 250 2942813 3531375
Vandrarhem 1423 500 1779375 2135250
Ovrig konsumtion 930 750 1163438 1396 125
Rorelseresultat fran vandrarhem 170 000 215000 255000

Kalla: Midsweden 365; SCB/Tillvaxtverket, inkvarteringsstatistik; SCB/Tillvaxtverket, = Svenskars
resor 2017-2021.

Baserat pd antalet baddar samt ett antagande att anlaggningen ar tillganglig for
besokare 365 dagar per ar kan vandrarhemmet forvantas ha kapacitet for knappt 11 000
gastnatter per ar. Den genomsnittliga belaggningsgraden pa vandrarnem har under de
senaste 15 aren varit omkring 25 procent i riket och 21,5 procent i Jamtlands lan.

Detta leder till att det ar rimligt att forvanta sig en efterfrigan pa 2 200-2 700 gastnatter
per ar givet dppethallande om 365 dagar per ar. Om det genomsnittliga priset uppgar till
650 kronor per dygn innebar de mest troliga scenarierna en sammanlagd
intdktspotential om 1,4-1,8 miljoner kronor och ett bedémt rérelseresultat om 170 O0O-
215 000 kronor per &ar. Ett for den regionala marknaden extremt framgangsrikt
vandrarhem beddms ha potential till knappt 3 300 gastnatter per ar vilket innebar en
intdktspotential om 2,1 miljoner kronor och ett rorelseresultat om drygt 250 000 kronor
per ar.

Vandrarhemsgasternas dvriga konsumtion av varor och tjanster pa destinationen, dvs
Bracke kommun, bedéms variera mellan 1,0-1,2 miljoner kronor per ar i de mest troliga
scenarierna och knappt 1,4 miljoner kronor i det mer framgangsrika scenariot.

Potentiella intakter fran uthyrning av kontor och andra lokaler har beraknats med
ledning av den iordningsstallda uthyrbara lokalytan enligt nedanstaende tabell.
Uppgifterna har erhallits genom intervju med Bracke kommun.
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Tabell 9. Intaktspotential frAin kompletterande verksamheter.

2024 2025 2026 2027 2028
kontorsyta, kvm loa 200 200 200 200 200
Forrad fordon och mtrl, kvm loa 200 200 200 200 200
Hyra/kvm, kr 400 400 400 400 400
Hyresintaktspotential/ar, kr 160 000 160000 160000 160000 160000

Kalla: Bracke kommun.

Potentiella hyresintakter frin omkring 400 kvm uthyrbar yta (loa) bedéms vid en
hyreskostnad om 400 kronor per kvadratmeter verksamhetsyta innebéara att
hyresintakten uppgar till 160 000 kronor per &r och sammanlagt 800 000 kronor under
en femarsperiod.

De sammanlagda intakterna (rérelseresultat plus hyresintékter) till Midsweden 365
bedoms saledes uppga till mellan 330 000 och 375 000 kronor per ar. Utover detta
tilkommer vandrarhemsgésterna konsumtion i det 6vriga lokalsamhéllet men
effekterna av denna bedoms bli begransade bade i kronor och arbetstillfallen.

7.3 STUGBYVERKSAMHET PA GALLOBERGET

Det finns ambitioner att tillféra stugbyverksamhet med uthyrningspotential pa
Galloberget. Detta skulle komplettera platsen med ytterligare 6vernattnings- kapacitet.
Oséakerheten i genomfdrande ar liksom oséakerheten i belaggning och uthyrning hég
varfor det ar svart att gora bedomningar av projektets ekonomiska bidrag till Gallé och
MidSweden 365.

Projektets genomforande omfattar tre etapper och tillférande av som mest 30 stugor.
Fullt utbyggt och med en kapacitet om 4-6 baddar per stuga innebar detta en arlig
overnattningskapacitet om 45 000-65 000 gastnatter per ar och en belaggning om

13 000 till 20 000 gastnatter givet att anlaggningens nyttjande foljer de regionala
trenderna.

For att gora utsagor om stugbyns intaktspotential f6r Midsweden 365 genom
formedlingsverksamhet maste en annan berdkning genomforas.® Givet att
stuguthyrningen pa Galléberget foljer de regionala trenderna om 40 procents
uthyrningsgrad beddms, vid fullt genomférande om 30 stugor, 12 stugor vara fullt
uthyrda till externa gaster under arets 52 veckor. Med ett genomsnittligt pris om 5 000-
6 000 kronor per vecka och en provision om 10 procent fran kommunens stugférmedling
innebar detta en intaktspotential om 300 000-400 000 kronor per ar under férutsattning
att alla stugor ar fardigstallda. Da projektet ar under planering och fardigstallande av
samtliga stugor ligger pa framtiden bedémer WSP att denna intaktspotential inte
kommer komma Midsweden 365 till godo under den narmaste femarsperioden.
Foljaktligen beddms dess bidrag till skidtunnelns ekonomi och éverlevnad vara hégst
begransad.

3 Berakningen har genomforts baserat pa information om antal stugor, bearbetningar av offentlig statistik kring stugby
verksamhet (SCB/Tillvaxtverket) samt egna berakningar.
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8 TURISTEKONOMISK ANALYS

| detta avsnitt genomfors en beddmning av vilket ekonomiskt bidrag som bestkarna i
skidtunneln och 6vriga anlaggningar (Bracke ishall, Bracke ridhall och Mickelbacken)
lamnar till Bracke kommuns naringsliv. Utgadngspunkten for berakningen ar SCBs
undersdkning svenskars resor som genomfors pd uppdrag av Tillvaxtverket. |
undersdkningen stélls bland annat fragor kring personers resor, aktiviteter och
konsumtion i samband med resor. | undersékningen delas resorna upp i kategorierna
fritids- och arbetsresor och bestkarna i 6vernattande besdkare samt dagbesotkare vilka
alla har olika resvanor och preferenser i samband med sina resor.

8.1 SKIDTUNNELN

I samband med den turistekonomiska nuldgesanalysen har besdkarna i Skidtunneln, i
frAnvaro av 6vernattningsmojligheter, antagits vara dagbesdkare vars konsumtion
framforallt skiljer sig fran den 6vernattande bestkarens konsumtion pa sa vis att
dygnsutlaggen ar signifikant lagre och konsumtionsménstren delvis annorlunda.®

WSP bedomer utifrAn material frdn Midsweden 365 att skidtunneln i Gallo idag har
omkring 900 anvandare och 4 000 besoOk per ar° Dessa spenderar pa anlaggningen i
samband med sitt besok vilket framgatt ovan. | samband med sina besoék har de
potential att spendera pengar pa verksamheter i den 6vriga kommunen. | vilken
omfattning de gor det &r osakert eftersom underlaget for enskilda kommuner i de allra
flesta fall ar alldeles for begransat for att lata genomfora sakra bedémningar. Av denna
anledning har berdkningarna av dagbestkarnas konsumtion i Bracke kommun baserats
pa ett urval av dagbesokare i norrlandska glesbygds- och inlandskommuner. Darigenom
speglar berakningarna dagbesdkarnas potentiella konsumtion snarare an ett faktiskt
utfall.

4 SCB/Tillvaxtverket, Svenskars resor 2017-2021.

5 Det ar baserat pa det material WSP erhallit svart att saga ett exakt besdksantal per ar da sattet att mata besokare ar hogst
osékert. Underlagsmaterialet visar att det sker 8 000 in- och utpasseringar i skidtunneln varje ar vilket ger vid handen att det
ror sig om cirka 4 000 besok sar anvandare gar in och ut. Detta ar sannolikt hégt raknat da varje bestkare kan rora sig in- och
ut flera ganger vid varje besok.
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Tabell 10. Uppskattad och potentiell konsumtion for bestkarna till MidSweden 365.

Konsumtion Potentiell

per dygn, konsumtion/ar,

kr 1000 kr

Transport 165-175 650-700
Mat&dryck 30-40 120-160
Livsmedel 60-70 240-280
N6je och motion 25 125
Shopping 50 200
Andra utgifter 15 50
Dygnskonsumtion 345-375 1385-1515
Justerad dygnskonsumtion* 250-275 1000-1 150
Observationer (antal) 700 700

*Exkl Ndje och motion, shopping samt andra utgifter.

Tabell 10 visar att besdkarna vid skidtunneln i Gallé har potential att spendera mellan
350-375 kronor per dag givet dagens konsumtionsnivaer. Den exakta nivan torde dock
vara lagre an sa vilket indikeras av undersokningen Svenskars resor dar dagbesokarnas
konsumtion av néje och motion, shopping samt andra utgifter ar noll kronor i Bracke
kommun. Antalet observationer ar dock lagt varfor osdkerheten ar mycket hog.
Kannedom om det lokala utbudet i Bracke, kommunens position mellan Ostersund och
Sundsvall samt den hogst drendestyrda aktiviteten har gjort att WSP dragit slutsatsen
att resultaten frdn undersékningen Svenskars resor anda ar att betrakta som ett
rattvisande utfall.

Givet dagens besdkarantal pa Skidtunneln i Gallo innebar detta att besdkarna har
potential att spendera omkring 1 385 000 och 1 515 000 kronor i Bracke kommun. Med
hansyn tagen till en mer begransad konsumtion beddms utfallet variera mellan 1,0 och
1,15 miljoner kronor.

For att satta detta i perspektiv ar det rimligt att fraga sig vad ovanstdende konsumtion
eller konsumtionspotential innebar for kommunens samlade besdksnaring. Det finns
inga vedertagna metoder for att berakna turismens storlek och betydelse pa
kommunniva. WSP har i samband med genomférande av andra uppdrag med baring pa
besbksnéaringen tagit fram en metod for att berakna besoksnaringens lokala storlek och
betydelse. Metoden &r en regionalisering av de nationella TSA berakningarna utifran
statistik om branscher ingadende i besdksnaringarna samt annan lokal statistik kring
naringsliv och besdksnaring. Enligt dessa berdkningar omsatte de samlade
besoksnaringarna i Bracke kommun omkring 350 miljoner kronor ar 2021. Den samlade
besoksnaringen stod sdledes for omkring 6 procent av sysselsattningen och 8 procent av
naringslivets omsattning i Bracke kommun. Med den bestksfrekvens som berdknats
samt antaganden om dagbesdkarnas konsumtion pa destinationen innebar detta att
besokare vid skidtunneln i Gallo star for mindre an 0,5 procent av den samlade
besbdksnaringens omséattning i Bracke kommun.
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8.2 OVRIGA FRITIDSANLAGGNINGAR

Uppskattad konsumtion for besdkarna till de 6vriga fritidsanldggningarna i kommunen
och kostnaderna framgar i Tabell 11. Som framgar i tabellen genererar Mickelbacken ett
overskott till kommunen medan kostnaderna for ishallen och ridhallen &r hogre &n
bidraget fran de turistekonomiska intakterna. | kostnaderna for respektive anlaggning
ingar driftkostnad, foreningsbidrag och en uppskattning av investeringarna under de
kommande aren, se Tabell 12. Uppskattningen av antal besdkare fran andra kommmuner
har uppskattats genom intervjuer med verksamhetsansvariga for respektive anlaggning.
Antalet besokare till ishallen baseras pa en uppskattning av antalet besdkare pa loven
och till de matcher som anordnas under ett ar (sju tillfallen). Antalet besdkare till
ridhallen baseras pa hur manga som besotker hallen i samband med traningstavlingen
Pay och jump som anordnas 1 gang per ar. Antalet besokare till Mickelbacken har
uppskattats till cirka 10 000 pa ett ar och att omkring 40 procent av dessa komnmer fran
andra kommuner, det vill sdga 4 000 personer.

Tabell 11. Uppskattad konsumtion och kostnader for besdkarna till fritidsanlaggningar i Bracke kommun

Brécke ishall Brécke ridhall Mickelbacken
Uppskattat antal besokare per ar
fran annan kommun 1325 95 4000
Dygnskonsumtion, kr/person 325 325 325
Total konsumtion, kr per ar 430 625 30875 1300 000
Kostnad per ar -1972 027 -470 000 -698 000
Summa -1541 402 -439 125 602 000

Kalla: Bracke kommun, SCB/Tillvaxtverket, Svenskars resor 2017-2021.

Tabell 12. Kostnader per ar for olika fritidsanlaggningar i Bracke kommun.

Rénta och
Driftkostnad Foreningsbidrag ~ amortering (30 &r) Totalt
Bracke ishall 1228000 42 000 702 027 1972027
Bracke ridhall 370 000 100 000 470 000
Mickelbacken 511 000 27 000 160 000 698 000

Kalla: Bracke kommun
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9 BOLAGETS VARDE

9.1 VARDERINGSMETODER

Ytterst ar det marknaden som avgor bolagets varde, och for att kunna gora en sddan
beddmning finns det i princip tre olika varderingsmetoder for att beddma ett bolags
vérde:

e Substansvardering - utgar fran bolagets substansvarde, vilket i princip ar skillnaden
mellan bolagets tillgangar och skulder, det vill siga eget kapital.

e Avkastningsvardering - bygger pa att rakna ut den avkastning en investering
forvantas ge samt en sa kallad kalkylranta.

o Kassaflodesvardering & DCF - beraknar ett foretags varde baserat pa& dess framtida
kassafloden. Ofta diskonteras dessa med nagot som kallas for DCF - diskonterat
kassaflode.

Alla metoderna har bade fordelar och nackdelar. Fordelarna med substansvardering ar
att det ar en relativt enkel och snabb varderingsmetod eftersom man utgar fran
balansrakningen. Metoden passar bra for foretag med stora materiella tillgangar och kan
vara lamplig vid likvidering av en verksamhet. En stor nackdel med substansvardering ar
den inte beaktar immateriella tillgdngar som exempelvis patent, humankapital och
marknadsposition. Den tar inte heller Ingen hansyn till hur tillgdngarna anvands och
beaktar inte affarsidén och dess moéjligheter. Dessutom kan metoden bli invecklat om
det ar svart att avgora marknadsvardet pa tillgangarna respektive skulder, exempelvis
pensionsatagande och skadestandsrisker. Metoden ger oftast en betydligt lagre
vardering &n exempelvis avkastningsvardering.

Avkastningsvardering ar ett mycket vanligt satt att vardera bolag pa. Metoden passar bra
att anvdnda for nastan alla véxande och vardeskapande foretag, men sarskilt
tjanstebolag, som gar med vinst och/eller uppvisar en trend i omsattningen. | den
enklaste formen utgar man frdn bolagets genomsnittliga resultat de senaste tva till tre
aren, ibland upp till fem ar, men éppnar upp for att aven beakta exempelvis omsattning,
konjunktur, marknadsforhallanden och konkurrens. Resultatet raknas upp med en faktor
som varierar beroende pa hur risk, rantekrav och tid bedémes.

| kassaflodesvardering baseras foretagets varde pa framtida diskonterade kassafloden.
Metoden ar lamplig for bolag som saknar namnvérd historik och dér det finns en
bestdmd prognos kring hur verksamheten kommer att utvecklas. Det ar en vanlig
metod avseende vardering av s kallade start-ups och mycket unga och vaxande
verksamheter. Nackdelen &r att den ar spekulativ eftersom beddmningen baseras osakra
antaganden gallande omséattning, kostnader och investeringsbehov. Dessutom &r det
utmanande att satta en lamplig diskonteringsfaktor eftersom det ar svart, och ibland
omojligt, att forutse risk.

Ofta behovs en kombination av varderingsmetoder som tar hansyn till saval tillgangar i
bolaget som intjaningsformagan.
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9.2 BEDOMNING

Baserat pa en sammmanvagning av substans- och avkastningsvardering, och med ett visst
stod aven fran kassaflodesvardering, gor WSP bedomningen att bolagets varde sannolikt
ar lagre an vardet pa det bokférda egna kapitalet. Det kan forefalla kontroversiellt med
beaktande av att det egna kapitalet ar bokfort till 8,9 miljoner kronor enligt
balansrakningen fran arsredovisningen 2022. Vid en substansvardering bor man
emellertid normalisera balansrakningen i syfte att ta reda pd om det bokférda vardet
skiljer sig fran det verkliga vardet. Det som behdver goras ar att:

e Oka vardet pa tillgadngar som undervarderats
e Minska vardet pa tillgdngar som 6vervarderats
e Oka beloppet pa skulder som undervarderats
¢ Minska beloppet pa skulder som 6vervarderats

Enligt WSP:s beddmning finns det inget som talar for att skulderna varken ar under-
eller 6vervarderade. Daremot finns det tveksamheter avseende vardet pa tillgdngarna
som beddms vara lagre dn det bokforda vardet. | arsredovisningen for 2022 uppgar
vardet av materiella anlaggningstillgangar till 22,1 miljoner kronor, men vager man in att
bolaget inte har gatt med vinst fran karnverksamheten sedan starten ar det ytterst
tveksamt om substansvardet av tillgdngarna motsvarar det som anges i
arsredovisningen. Vardet skulle i och for sig kunna motiveras av en positiv
kassaflodesprognos, men inte heller detta forefaller rimligt i nartid med beaktande av
efterfragan med utgangspunkt fran befolkningsunderlaget och de flaskhalsar som finns
avseende hotellkapaciteten i naromradet. Inom de narmaste fem aren ar bedémningen
att bolaget riskerar att &ven fortsattningsvis ga med forlust. Med de forutsattningarna ar
det mycket som talar for att det kommer vara utmanande att hitta en extern aktor som
ar beredd att erlagga ett pris for bolaget som ar i niva med det egna kapitalet eftersom
substansvardet i realiteten &r betydligt lagre med héansyn till bolagets resultatutveckling
och kassaflédesprognos. Med beaktande av bolagets historik och framtidsutsikter ar
WSP:s bedémning darfor att bolagets varde ar lagre dn det egna kapitalet i
balansrakningen.

Att det foreligger tveksamheter avseende posten byggnader och mark om 16,5 miljoner
kronor i arsredovisningen fran 2022 ar ocks& ndgot som har patalats i
revisionsberattelsen. | den framgar foljande:

"Vi har inte erhdallit tillrdckliga revisionsbevis for att kunna beddma vérdet av den
upptagna tillgangen. Enligt var bedémning foreligger det en osdkerhet kring tillgangens
védrde med hdnsyn till resultatutveckling och kassaflodesgenerering och vi kan ddrmed
inte uttala oss om vdrdet av tillgangen. Posten &r av védsentlig betydelse for
bedémningen av bolagets resultat och stéllning”.

WSP delar den beddmningen.
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9 AVSLUTANDE REFLEKTION

Bolaget MidSweden 365 har haft problem dnda sedan starten 2016. Efterfrigan pa
bolagets tjanster har varit svag vilket har medfort att intdkterna fran karnverksamheten
har varit for 1dga i forhallande till kostnaderna vilket har resulterat i att resultatet fran
karnverksamheten har varit negativt. Utan driftbidrag och driftstod frdn Bracke kommun
skulle bolaget varit i konkurs.

Enligt WSP:s beddmning ser framtidsutsikterna inte sarskilt ljusa ut. For att bolaget ska
kunna generera ett dverskott maste efterfragan pa foretagets verksamheter 6ka
avsevart. Men i forhallande till befolkningsunderlaget med en radie pa 100 kilometer fran
Bracke kommun, vilket ar en bra indikation pa den potentiella efterfrdgan, kommer
marknaden sannolikt inte vara tillracklig for att uppna det. Dessutom finns det
flaskhalsar avseende bland annat boendemadjligheter som goér det utmanande att
attrahera mer langvaga besodkare. Det foreligger mycket stor risk att bolaget kommmer att
fortsatta att g4 med forlust och att Bracke kommmun aven fortsattningsvis kommer vara
tvungen att hjalpa till med driftbidrag och driftstdd. | annat fall finns det en stor risk att
bolaget forsatts i konkurs. Om verksamheten ska kunna 6verleva pa karnverksamheten
kommer stora belopp behdva investeras i faciliteter som gor att verksamheten kan
konkurrera med andra liknande och narliggande anlaggningar.

Fragan ar emellertid om detta ar ndgot som kommunen ska dgna sig at inom ramen for
ett kommunalt bolag. Anledningen till detta &r, for det forsta, att det kommer kravas
stora investeringar och stora medfoljande risker och fér det andra en frdga om det finns
tillracklig kunskap att driva den har typen av verksamhet och for att utveckla
varumarket. Detta ar ofta ndgot som underskattas. Dessutom vacks frdgan om
verksamheten utifran en juridisk aspekt ar kompetensenlig. Med kompetensenlig
verksamhet avses enligt kommunallagen att den atgard en kommun har for avsikt att
vidta avser att tillgodose ett allmant kommunalt intresse (2 kap. 1 8), samt att det ska roéra
sig om verksamhet som syftar till att tillhandahalla allmannyttiga anlaggningar eller
tjanster samtidigt som verksamheten drivs utan vinstsyfte (2 kap. 7 8). Det finns &ven
krav i konkurrenslagstiftningen som bolaget maste ratta sig efter. Bland annat far inte
bolaget konkurrera med andra privata alternativ eftersom det finns en risk att
verksamheten leder till ineffektiv konkurrens och undantrdngningseffekter. WSP har
inte analyserat detta narmare eftersom det inte ingick i uppdraget, men vill Anda flagga
for att detta &r ndgot som bor beaktas av kommunen infér kommunens beslut om
bolagets fortsatta inriktning och verksamhet,

Med bakgrund av detta och att det ekonomiska bidraget frdn besdkarna till det 6vriga
naringslivet i Bracke kommun &r relativt blygsamt har kommunen i princip fyra val som
WSP ser det:

1) Likvidera bolaget

2) Salja bolaget

3) Hyra ut verksamheten till en extern aktor
4) Rekonstruera bolaget



\\\I)

| annat fall foreligger det mycket stor risk att kommunen maste fortsatta med driftstod
och driftbidrag under de narmaste aren. Valmgjligheterna har ingen inbordes
rangordning och det har inte legat inom ramen for detta uppdrag att analysera vilket
alternativ som gar att realisera och som ar bast for Bracke kommun och invanarna i
kommunen. Bracke kommun rekommenderas darfér att i nasta steg analysera
alternativen for att minimera ytterligare bidrag till verksamheten samt risken att bolaget
gar i konkurs.



\\\I)

REFERENSER

MidSweden365 AB. (2018). Arsredovisning for MidSweden 365 AB, 559077-5416,.
Rékenskapsaret 2016-09-26 - 2017-12-31. MidSweden 365 AB.

Midsweden365 AB. (2019). Arsredovisning fér MidSweden 365 AB. 559077-5416.
Rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31. Midsweden 365 AB.

Midsweden365 AB. (2020). Arsredovisning for rédkenskapsdret 2019-01-01 - 2019-12-31,
Midsweden 365 AB.

Midsweden365 AB. (2021). Arsredovisning for rdkenskapsdret 2020. Midsweden 365 AB.

MidSweden365 AB. (2022). Arsredovisning for rédkenskapsdret 2021, MidSweden 365 AB.

Midsweden365 AB. (2023). Arsredivisning fér Midsweden365 AB. 559677-5416.
Rékenskpasaret 2022-01-01 - 2022-12-31. Midsweden365 AB.

Midsweden365 AB. (2024:1). Resultatrapport MidSweden365 AB, 55907 7-5416.
Rékenskapsar 2023-01-01 - 2023-12-31. Utskrivet 2024-01-16 15:10. Midsweden365
AB.

Midsweden365 AB. (2024:2). Balansrapport MidSweden365 AB, 559077-5416.
Rékenskapsar 2023-01-01 - 2023-12-31. Utskrivet 2024-01-16 15:10. Midsweden365
AB.

PWC. (2015). Botkyrka kommun. Second opinion skidtunnel PWC 19 mars 2015.



	SAMMANFATTNING
	1INLEDNING
	1.1BAKGRUND OCH SYFTE
	1.2METOD
	1.3DISPOSITION

	2KORT HISTORIK
	3BOLAGETS EKONOMISKA UTVECKLING
	3.1BOLAGETS RESULTAT
	3.2BOLAGETS BALANSRÄKNING
	3.3BRÄCKE KOMMUNS INSATS I INVESTERINGAR OCH DRIFT

	4ANTALET BESÖKARE
	4.1ANTALET PERSONER SOM PASSERAR IN I SKIDTUNNELN
	4.2ANTALET BETALANDE ANVÄNDARE AV SKIDTUNNELN
	4.3UTRUSTNING, HÖGHÖJDSBANA OCH CAMPING
	4.4FIKA OCH LUNCH

	5MARKNADSUNDERLAG
	5.1ANTALET BESÖKARE TILL ANDRA SKIDTUNNLAR
	5.2DEN FAKTISKA BELÄGGNINGEN OCH MARKNADSUNDERLAGET

	6BEGRÄNSNINGAR FÖR VERKSAMHETEN
	7FRAMÅTBLICKANDE SCENARIER
	7.1BEDÖMNING FRAM TILL 2026
	7.2INTÄKTSPOTENTIAL FRÅN KOMPLETTERANDE VERKSAMHETER
	7.3STUGBYVERKSAMHET PÅ GÄLLÖBERGET

	8TURISTEKONOMISK ANALYS
	8.1SKIDTUNNELN
	8.2ÖVRIGA FRITIDSANLÄGGNINGAR

	9BOLAGETS VÄRDE
	9.1VÄRDERINGSMETODER
	9.2BEDÖMNING

	9AVSLUTANDE REFLEKTION
	REFERENSER

